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Relatono de Gestao 2019 do

Instltuto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT) foi elaborado com o ob-
jetivo de prestar contas aos orgaos de
controle e a sociedade, reafirmando o
COMpromisso com a transparéncia e
a credibilidade de sua atuacao acade-
mica e de seus servigos. O documento
sintetiza os resultados alcangados e as
principais atividades desenvolvidas
por essa instituicao de educagao pro-
fissional técnica e tecnoldgica, além
de ser um importante instrumento de
monitoramento, controle e avaliagao
das acgoes Internas, pois possibilita
0 acompanhamento da aplicacao de
Seus recursos e estabelece uma corre-
lagao entre os objetivos e as metas es-
tabelecidas e os resultados alcangados
no exercicio de 2019 em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI).

Este documento foi construido conforme
recomendacoes da Decisao Normativa
178/2019 do TCU e ocorreu priorizando
0 pensamento coletivo por meio de reu-
niao com o0s gestores e com 0 envolvi-
mento de servidores de varios setores
e campl. Assim, asseguro a integridade
(fidedignidade, precisao e completude)
do Relatdrio de Gestao 2019 do IFMT.

A gestao venceu desafios e manteve,
como objetivos, avangar nos processos
de formacao, qualificacdo, pesquisa/
Inovagao tecnologica, extensao e de
gestao académica e administrativa, o
que pode ser verificado nos resultados
apresentados neste relatério. Em meio
a tantas entregas para a sociedade, a
Instituicao buscou, também, melhorias
em seu modelo de gestao. O IFMT esta
aprimorando sua politica de integri-
dade, com o objetivo de minimizar os
riscos e aumentar seu controle interno.

oy

Desta forma, acredito que o IFMT, em
2019, contribuiu de forma relevante
para a formagéao de cidadaos e para o
desenvolvimento social, econémico,
ambiental, tecnologico e cultural do
Estado de Mato Grosso, destacando-
-se como instituigado fomentadora de
acoes de ensino, pesquisa e extensao
no contexto regional.

WILLIAN SILVA DE PAULA
REITOR
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IDENTIFICACAO
DO IFMT

O Instituto Federal de Mato Grosso
(IFMT), principal instituicao de edu-
cagao profissional e tecnologica do es-
tado, oferta ensino em todos os niveis
de formagao, desde a ultima etapa do
educacaobasica (incluitodososniveis,

inclusive as modalidades do ensino =i N 2 [ 5 i
tecnico) a educagao superior e promo- : ~\ - WU BlE

Ve a pesquisa e a extensao. E uma au- ,

tarquia pluricurricular e multicampi - o "}IEEIETR%LO

vinculada ao Ministério da Educacao
(MEC), com autonomia administrati-
va, patrimonial, financeira, didatico-
-pedagdgica edisciplinar. OIFMT pos-
sul aproximadamente 28 mil alunos,
em mais de 230 cursos distribuidos
nos niveis: técnico (com ensino médio
Integrado, subsequente, concomitante
e Proeja), superior (bacharelado, licen-
ciatura e tecnologias), pos-graduacao
; (especializagoes e mestrados), educa-
cao a distancia (UAB e Profunciona-
rio), além de cursos de curta duragéao
de Formagao Inicial e Continuada.

Mato Grosso




O IFMT é composto por 19 unida-
des, sendo 14 campi e cinco campi
avancgados: Campus Alta Floresta,
Campus Barra do Garcas, Campus
Caceres, Campus Campo Novo do
Parecis, Campus Confresa, Campus
Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva,
Campus Cuiaba - Bela Vista, Cam-
pus Juina, Campus Pontes e Lacer-
da, Campus Primavera do Leste,
Campus Rondonopolis, Campus Sao
Vicente, Campus Sorriso, Campus
Varzea Grande, Campus Avancado
Diamantino, Campus Avancado Lu-
cas do Rio Verde, Campus Avancado
Tangara da Serra, Campus Avan-
cado Sinop e Campus Avancado
Guaranta do Norte. Esses campus

integram as 647 unidades que com- e
poem a Rede Federal de Educagao o am—
Profissional, Cientifica e Tecnologica e e | ”

(RFEPCT), uma rede centenaria que
presta um servigo a nagao, ao dar
continuidade a sua missao de qua-
lificar profissionais para os diversos
setores da economia brasileira, rea-
lizar pesquisa e desenvolver novos
processos, produtos e servigos em
colaboragao com o setor produtivo.

Clique para acessar o painel do
centenario da Rede Federal



https://centenariorede.mec.gov.br/
https://centenariorede.mec.gov.br/

CAMPUS CUIABA

CEL. OCTAYDE JORGE DA SILVA
cba.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3318 1403

R. Prof.2 Zulmira Canavarros, 93
Centro

Cuiaba/MT

78005200

CAMPUS SAO VICENTE
svc.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3341 2125/ 2129/ 2127
Rod. BR 364, Km 329

S&o Vicente da Serra

Campo Verde/MT

78840000

Centro de Referéncia
Campo Verde

Tels.: (65) 3341 2170/ 2173
R. Izidoro Luiz Gentilin, 585
Loteamento Belvedere
Caixa postal 252

Campo Verde/MT
78840000

Centro de Referéncia Jaciara
Tels.: (65) 3341 2185

Rua Jurucé, 1241

Jaciara/MT

78820000

CAMPUS CACERES

PROF. OLEGARIO BALDO
cas.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3221 2600 / 2610 / 2628
Avenida dos Ramires, s. n.
Distrito Industrial

Caceres/MT

78200000

CAMPUS CUIABA

BELA VISTA

blv.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3318 5100

Av. Juliano Costa Marques, s. n.
Bela Vista

Cuiabd/MT

78050000

CAMPUS PONTES E LACERDA
FRONTEIRA OESTE

plc.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3266 8217 / 8209

Rod. MT 473, esquina c/ rod. MT 246,
estrada para Vila Matdo

Caixa postal 99

Pontes e Lacerda/MT

78250000

CAMPUS

CAMPO NOVO DO PARECIS
cnp.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3382 6201 / 6231/ 6234
Rod. MT 235, km 12

Zona Rural

Caixa postal 100

Campo Novo do Parecis/MT
78360000

CAMPUS JUINA
jna.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3566 7300 / 7323
LinhaJ, s.n.

Setor Chacara - Zona Rural
Juina/MT

78320000

9 CAMPUS CONFRESA

cfs.ifmt.edu.br
Tels.: (66) 3564 2600 / 2601 / 2618
Av. Vilmar Fernandes, 300

Setor Santa Luzia

Confresa/MT

78652000

CAMPUS RONDONOGPOLIS
roo.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3427 2300/ 2310

R. Ananias Martins de Souza, 861
Vila Mineira

Rondonépolis/MT

78721520

CAMPUS SORRISO
srs.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3545 3700 / 3704
Avenida dos Universitarios, 799
Santa Clara

Caixa postal 1063

Sorriso/MT

78890000

©

CAMPUS VARZEA GRANDE
vgd.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3691 8000 / 8002 / 8048
Av. Tiradentes, 1300

Loteamento Jardim Manaira
Varzea Grande/MT

78144424

CAMPUS BARRA DO GARCAS
bag.ifmt.edu.br
Tels.: (66) 3402 0100 / 0106

Mauricio Zampa, s. n.
Industrial

Barra do Gargas/MT
78600000

CAMPUS PRIMAVERA DO LESTE
pdLifmt.edu.br

Tels.: (66) 3500 2900 / 2906 / 2907
Av. Dom Aquino, 1500

Parque Eldorado

Primavera do Leste/MT
788850000

©Y © <O

Estrada de acesso a BR-158, Radial José
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CAMPUS ALTA FLORESTA
alf.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3512 7000 / 7004
Rod. MT 208, lote 143 A
Gleba Alta Floresta

Alta Floresta/MT

78580000

Centro de Referéncia Paranaita
Tel.: (66) 3563 1612

Biblioteca Municipal de Paranaita
“Tsuneo Miyazima"

Av. Vereador Jodo Loppo de Souza, s. n.
Centro

ou

Av. Vitoria Régia, 658, Setor Chacara
Jd. Amazonas

Paranaita/MT

78590000

Centro de Referéncia Canarana
canarana@bag.ifmt.edu.br

Av. Rio Grande do Sul, 2131
Distrito Industrial

Caixa postal 49

Canarana/MT

78640000

CAMPUS AVANGADO TANGARA DA SERRA

tga.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3311 8500
R. 28,980 N

Vila Horizonte
Tangara da Serra/MT
78300000

CAMPUS AVANCADO DIAMANTINO
dmt.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3337 3000

Rod. Sen. Roberto Campos, 2729, km 2
Novo Diamantino

Diamantino/MT

78400970

CAMPUS AVANGCADO

LUCAS DO RIO VERDE
Irv.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3548 4400

Avenida Universitaria, 1600 W
Parque das Emas

Lucas do Rio Verde/MT
78455000

CAMPUS AVANCADO SINOP
snp.ifmt.edu.br

Rua das Avencas, 2377
Setor Comercial - Centro
Sinop/MT

78550178

CAMPUS AVANCADO
GUARANTA DO NORTE
gta.ifmt.edu.br

Linha Pascoa, km 4
Centro

Guaranta do Norte/MT
78520000

MAPA DA DISPOSICAO DAS UNIDADES DO IFMT
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Serie Historica

A criacao do IFMT ocorreu mediante integragao do Centro
Federal de Educacao Tecnologica de Mato Grosso (CEFET),
do Centro Federal de Educacao Tecnologica de Cuiaba (CE-
FET Cuiaba) e da Escola Agrotécnica Federal de Caceres
(ETF-Caceres). A série historica a sequir demonstra momen-

tos importantes da instituicao desde a sua criagao em 1909
até a criacao do Instituto Federal de Mato Grosso em 2008.

A EAAMT assumiu
oficialmente a denominacao
de Liceu Industrial de
Mato Grosso (LIMT).

1909

Escola de Aprendizes e Artifices
de Mato Grosso (EAAMT) onde
atualmente funciona o
Campus Cuiaba -

Cel. Octayde Jorge da Silva.

O LIMT transformou-se em Escola
Industrial de Cuiaba (EIC).

Aprendizado Agricola
de Mato Grosso, em
Santo Antonio de Leverger,
onde atualmente funciona o
Campus Sao Vicente.

A EIC transformou-se em
Escola Industrial Federal de
Mato Grosso (EIFMT).



1968

A escola industrial passou a
denominar-se Escola Técnica
Federal de Mato Grosso
(ETFMT).

Crescimento da unidade de

Sao Vicente e mudanca de
nomenclatura para
Escola Agrotécnica

Federal de Cuiaba-MT.

R

2002

Criacao dos Cefets: Cefet Mato
Grosso (em Cuiaba), o Cefet
uiaba (em Sao Vicente) e a Escola

Agrotécnica Federal de Caceres.

Criacdo de unidades de ensino
descentralizadas (Uned), no bairro
do Bela Vista (Cuiabd) e nos
municipios de Pontes e Lacerda,
Campo Novo do Parecis, Juina,
Confresa, Barra do Gargas e
Rondondpolis.

Criacdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso (IFMT), mediante
integracao dos Centros Federais
de Educacao Tecnolégica de Mato
Grosso e de Cuiaba e da Escola
Agrotécnica Federal de Caceres.

>
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Depoimentos de Alunos

i Estudar no IFMT € uma grande experiéncia. Estar em
uma institui¢ao que é uma das melhores do mundo é uma
satisfacao porque somos privilegiados com o ensino técnico e

profissionalizante. No IFMT temos o ensino voltado a educagao,

ciéncia e tecnologia. E o principal diferencial do Instituto é
0 que costumamos chamar de tripé do IFMT, que € o ensino,

a pesquisa e a extensao, que beneficia toda a comunidade e
regiao. O IFMT também promove varios eventos com exposi¢ao
e apresentacgao de trabalhos, o que é muito importante para a
vida académica e socializagao dos alunos dos varios campi.
Sou grato por tudo que o IFMT me proporcionou nestes

pouco mais de 2 anos que estou na instituicao. O IF ja tem
um lugar especial no meu coragao e na minha memoria. ”»

ELIAS DA SILVA VASCO JUNIOR
TECNICO EM DESENHO DE CONSTRUGAO CIVIL
CAMPUS VARZEA GRANDE

“ O IFMT é uma instituicao de qualidade, que prepara o aluno
para vida e para o mercado de trabalho, que tem disciplina e
professores eficientes, dedicados ao ensino. Estudar no curso

de Edificagoes me proporcionou experiéncias e conhecimentos
que jamais teria em qualquer outra escola. E como aluna
do IF me sinto privilegiada de estar nesta institui¢cao. Jp

TAWANNY CHRISTINA DA SILVA CAMPOS
TECNICO EM EDIFICAGOES
CAMPUS VARZEA GRANDE

.

“ Estudar no IFMT sempre foi um sonho, pois sempre soube da qualidade
de ensino que ele oferece. Hoje estou no 5° semestre do curso Técnico
de Edificagoes, e posso dizer que é uma oportunidade maravilhosa
estar aqui e fazer parte dessa institui¢ao, que nos prepara nao s6 para
o mercado de trabalho, mas para a vida. Nestes anos que passei aqui,
vivenciei inumeras experiéncias, todas elas incriveis, isso é o que me faz
nao querer deixar essa instituicao. Comigo levarei todo o aprendizado
passado pelos brilhantes profissionais e amigos que aqui foram feitos. ”

IVYNNY ALDNIR ALMEIDA VIANA
ENSINO MEDIO INTEGRADO AO CURSO TECNICO DE EDIFICACOES
CAMPUS VARZEA GRANDE




CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO Quantidade de cursos Quantidade de vagas

oferecidos por campus -2019 abertas por campus - 2019

Il Campus Alta Floresta 10 . B2 /175/ o
B Campus Avangado Diamantino 4 415 14 60 | 147
M Campus Guaranti do Norte 5 430 167 0| 175
Campus Lucas do Rio Verde 5 404 219 155 229
M Campus Avancado Sinop 9 584 284 156 356
B Campus Avangado Tangara da Serra 5 422 188 18| 192 Matriculas efetuadas
Campus Barra do Garcas 23 1.002 446 204 469 por campus - 2019 (%)
M Campus Caceres - Prof. Olegario Baldo 8 910 375 66 | 447
Il Campus Campo Novo do Parecis 16 1.504 477 291 526
Il Campus Confresa 13 1.303 314 133 316 ’
Il Campus Cuiabd - Cel. Octayde Jorge da Silva 49 6.684 1.644 784 | 1.636 & 28.549 :
M Campus Cuiaba - Bela Vista 13 3.595 382 304 | 384 Ingressantes ) Tfaettrlllgudlgz Concluintes
I Campus Juina 8 1.020 337 116 | 360 por campus - 2019 (%) 2 por campus - 2019 (%)
M Campus Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste 18 1.233 a1 267 an 10 4 / 4 /2) /3 !
[ campus Primavera do Leste 9 1.213 408 123 407
Campus Rondonépolis " 1.053 456 157 | 640 - z 6
5
I Campus Séo Vicente 10 1.637 446 218 | 448 | 8. 070 6 5.181 3
Campus Sorriso 10 1.063 291 129 | 286 ingrassantes concluintes
M Campus Virzea Grande 17 3.184 809 1.702 | 822 2 ‘g

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2020.
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Declaracao de
Missao, Visao
e Valores

A missao, a visao e os valores do
IFMT nortelam a construcao dos
objetivos estratégicos da institui-
¢ao. Assim, sao apresentados em
um quadro chamado mapa estrate-
gico, uma ferramenta simples e efi-
caz que apresenta, de forma visual,
a estratégia que foi adotada pela or-
ganizagao para transformar a visao
de futuro em realidade. O mapa es-
tratégico do IFMT esta presente PDI.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

@]Q. IEMT

2019 | 2023

M ISSAO

Educar para a vid
\ eparao trabalho i

VISAO - & =

Ser uma instituicao de exceléncia na educacdo profissional e tecnoldgica,
qualificando pessoas para o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania por
meio da inovacdao no ensino, na pesquisa e na extensao.



https://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, 2019.

ALORES

A Missao, a visao e os valores orien-
tam o comportamento institucional
e 0s objetivos estratégicos, que sao
0s elementos que traduzem os an-
seios da comunidade académica e
da sociedade. Ha também uma bus-
ca pelo desenvolvimento inovador,
compartilhado e contextualizado
as instancias local, regional e na-
cional e esta em consonancia com
as diretrizes estabelecidas no Pla-
no Plurianual (PPA), que reforga a
opcao por um modelo de desenvol-
vimento com inclusao social e re-
ducao das desigualdades, com foco
na qualidade dos servigos publicos
e no equilibrio da economia, sendo
vinculado ao Programa Tematico
2080 — Educacao de qualidade para
todos, em especial no que se refere
ao objetivo de ampliar o acesso a
educacao profissional e tecnologi-
ca de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais, contem-
plando as especificidades da diver-
sidade e da inclusao.




PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUACAO DO IFMT

O IFMT disponibiliza no seu site as
principais normas direcionadas de
sua atuacgao.

/0 5y O

Regimento // ) |
B Plano de Desenvolvimento
L Geral - Insttucional 2019-2023

[ jaca B> Rasac
I.El de Cl‘lagao N _4 (& , Regulamento para Afastamento
dOS IFS o ﬁ de Servidores em Atividades
. =y de Capacitagdo
R
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& S
org.a n,lz.a gao Regulamento do Reconhecimento
Dldatlca de Saberes e Competéncias
%ACESSE 0S DOCUMENTOS ATRAVES
DOS SEUS

RESPECTIVOS NOMES.



https://ifmt.edu.br/media/filer_public/cb/29/cb29ba8a-b6cf-463b-9fce-0ed2554a42ed/lei_criacao_institutos_federais_lei_11892-1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/cb/29/cb29ba8a-b6cf-463b-9fce-0ed2554a42ed/lei_criacao_institutos_federais_lei_11892-1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/79/cc/79cc5346-3452-4c63-a973-c04ca5208b38/06_-_estatuto.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/63/41/63417daa-d6ff-4fca-aed9-624787313f2b/resolucao_no_0202015_-_aprovar_rasac.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/63/41/63417daa-d6ff-4fca-aed9-624787313f2b/resolucao_no_0202015_-_aprovar_rasac.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/63/41/63417daa-d6ff-4fca-aed9-624787313f2b/resolucao_no_0202015_-_aprovar_rasac.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/63/41/63417daa-d6ff-4fca-aed9-624787313f2b/resolucao_no_0202015_-_aprovar_rasac.pdf

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

O IFMT tem sua adminis-
tracao central exercida na
Reitoria, em Cuiaba, cujas
competéncias dos setores
estdao definidas no Regi-
mento Geral. A Reitoria €
composta por pro-reitorias,
diretorias sistémicas e or-
gaos de apoio e de contro-
le. O organograma a seguir
demonstra os servidores
que constituiam essa es-
trutura organizacional em
2019.

Link com informacbes detalhadas
de todos os setores e pessoas
que compdem as pro-reitorias

e diretorias do IFMT.

Link para acessar o
organograma do IFMT.

Organograma da Reitoria

Glaucia[Mara[de|Barros
DIRETORAIDE]

Marilane Alves Costa Maria Anunciata Fernandes; 4 "Carlos/André/de[Oliveira Camaraf _ Jodo/Germano)Rosinke Adriano Breunig
DIRETORA DE GRADUAGAO DIRETORA DE ENSINO PRO-REITORIDE ENSINO) PRO-REITOR|DE|DESENV. INSTITUCIONAL | DIRETOR DE POLITICAS, PROJETOS E
. 1 0 | /ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

%

Elson Santana de Almeida 4 Marcus\Vinicius'Taques/Arruda
DIRETOR DE EXTENSAQ PROIREITOR DE[EXTENSAQ
E/INOVAGAO | EINOVAGAO

Wander. Miguellde|Barros José Luiz'Siqueira Jeferson Gomes
PR(')-REI DIRETOR DE PESQUISA Moriel Junior

\WillianiSilvalde]Paula

REITOR

Vandervanio Osni

Pacheco dos Santos

Thiago Costa Campos W
DIRETOR DE

ADMINISTRACAO DIR. DE PLANEJAMENTO PRO-REITOR DE ADMINISTRAGAOS |« © R | S DIRETORA[SISTEMICA DE
E ORGAMENTO ! : ! REUACOES]INTERNAGIONAIS

Rafael Bezerra'Scarcelli

DIRETOR SISTEMICO Garcia da Costa

DE TECNOLOGIA DIRETORA SISTEMICADE
DA,INFORMAGAO i

Fonte: Gabinete do Reitor do [FMT, 2019.

DIRETOR DE POS-GRADUAGAO



https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf

MODELO
DE NEGOCIOS

O Modelo de Negocios do IFMT 1lus-
tra os principais processos de tra-
balho e produtos que contribuem
para o alcance dos resultados e para
a geracgao de valor a sociedade. As-
sim, é um sistema de transforma-
¢ao dos recursos por meio do publi-
co-alvo e de atividades-chave, a fim
de cumprir seus objetivos estratégi-
cos e Impactar o ambiente por meio
do valor gerado (0 qual pode ser
afetado por condigdes externas, de-
monstradas na Analise Pestal).

Modelo de negdcios do IFMT

£
ee Recursos Humanos
(4))id (servidores e terceirizados)
v

Interiorizacao da Servigos e solugdes
educacdo profissional tecnolégicas
e tecnoldgica inovadores

Infraestrutura

Equipamentos e
Materiais

ﬂ‘ ‘.f.} 1? Recursos de

investimento

\o Cidadaos
(@) interessados
CEI:I]E em formacao
docente

Alunos Egressos

Cidad&os em
busca de formagao
profissional e
tecnoldgica

_Lj Organizagdes nacionais
(\ e internacionais

~_ k interessadas em
L——1— educagdo profissional

Desenvolvimento
empreendedor
e cultural

Servidores da
instituicdo e de
outros érgaos

3

y | Gerenciar os
recursos
financeiros

De;envolver e Q o
gerenciar pessoas

Promover e gerenciar |—Q—| CoEmEEre
0 ensino, a extensao, Q0.0 — !
: [ a = desenvolvimento
apesquisaea — DR
pés-graduacao \ institucional
Gerenciar a infraestrutura

Educagao profissional
e tecnolégica, publica,
gratuita e de qualidade
em todos os niveis

e modalidades

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019.




CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor demonstra como uma organizacao atua
para gerar valor para os seus ‘clientes” ou interessados nos
servigos que sao prestados. Ela demonstra que a sua missao,
ou razao de existir, sera concretizada por meio da execugao
de processos internos, resultando no alcance da visao de fu-
turo. Os macroprocessos institucionais dividem-se em:

» Finalisticos, que geram valor diretamente para os cida-
daos/comunidade, sao os processos diretamente percebi-
dos pelo publico;

» Suporte, que possibilitam a execugao dos processos fina-
listicos;

* Gerenciais, que atuam entre os dois citados anteriormen-
te, medindo, monitorando e controlando atividades.

O escritorio de Gerenciamento de Processos do IFMT cons-
truiu o infografico da Cadeia de Valor do IFMT para repre-
sentar os principais processos de trabalho e produtos que
contribuem para o alcance dos resultados e para a geragao
de valor para as comunidades interna e externa.

o e
" 8
|¥) cipaDAOS/COMUNIDADE

1SS A4
w( para @ vida e para , t"abo

?«6\)"3 Vho

GERENCIAS
[>Gerenciar. Governanca
Corporativa.

FINALISTICOS

> Gerenciar. Ensino;

I> Gerenciar. Pesquisa
e Inovacao;

> Gerenciar Extensao.

SUPORTE

> Desenvolver e
Gerenciar. Pessoas;
> financeiro;
> Gerenciar infraestrutura;
>Gerenciar suprimentos.

~
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AMBIENTE EXTERNO

As oportunidades e ameacas identificadas pelo IFMT foram analisadas por
meio da ferramenta Analise Pestal, que permite investigar o ambiente ex-
terno da instituicao em pontos especificos: fatores politicos, econdomicos, so-

clais, tecnologicos, ambientais e legais. )
ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO AO IFMT

5 5 5
e’ co S torer“alf tare ti‘,05

B o5 4 paig12
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> Novas diretrizes
curriculares nacionais;

> Aumento da demanda de
cursos a distancia (EaD);

[> Demandas por cursos voltados
para as questoes ambientais
(Sustentabilidade e
Agroecologia);

> Mudangas nas politicas > Aumento da violéncia;

de governo;

> Restrigdes orcamentdrias

e de pessoal; .
P > Desconhecimento

da instituicao; > Aumento da demanda [> Verticalizacdo do ensino;
por educacao profissional,
pesquisa e inovacao

tecnoldgica na regido;

D> Instabilidade politica; [> Matriz orcamentdria dos

Campi Avancados;

[> Falta de politicas publicas para > Apoio de agéncia de fomento;

a melhoria do ensino basico;

[> Aumento dos problemas

" . [> Convénios com as instituigdes:
de satide dos servidores.

EMBRAPA e INPE;

> Demandas das populagdes
indigenas;

D> Politicas publicas de

contingenciamento; > Ampliagdo de parcerias

[> Servigos publicos publico-privadas;

P > Novas tecnologias disponiveis;
complementares insuficientes. g P

> Aumento do custo-aluno para

a permanéncia (transporte,
alimentacdo, uniforme,
material, moradia...).

> Possibilidade de
trabalho remoto;

> Midias sociais e marketing.

[> Captacdo de recursos externos.

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019.




CANAIS DE —
COMUNICACAO

A instituicao possui diferentes canais de comunicagao pelos =
quais se relaciona com a sociedade, promovendo a publicida- V|SUAL|ZI’\COES
de e a transparéncia das suas informagoes e divulgacao de DE PAGINA
acoes e projetos implementados em todas as unidades. O re-
lacionamento com o publico é de forma digital e presencial, 4 03 5 91 6 T e
buscando o aprimoramento constante da comunicacdo para ° ° ot el e—
possibilitar um didlogo construtivo e transparente. Eme— = Y
Vé r i oty T Salacions um curss [);RETJIO“;L:;M.WOIWJW
o USUARIOS i = : i,
Website institucional B
° + EVENTOS
Por meio do endereco eletronico www.ifmt.edu.br, o cidadao
pode ter acesso aos documentos oficiais e atos administra-

tivos do IFMT. O site conta com a veiculacao de noticias que

divulgam as atividades de interesse publico em linguagem Fonte: Google Analytis.
jornalistica, o que facilita a compreensao pelo cidadao de te-

mas e assuntos importantes para acesso aos Servigos e con-

trole da atividade publica. Neste endereco, do IFMT € possi-

vel acessar as paginas de todas as pro-reitorias e diretorias

sistémicas e unidades do Instituto.

Link para acessar o site de cada
umas das unidades do IFMT.



https://ifmt.edu.br/
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/
https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/

ICONES INTERATIVOS

Redes Sociais Q\P]A

PUBLICACOES €

331 1O s

SEGUIDORES

3.046

SEGUIDORES

27.160 .

Dados extraidos em 15/01/2020

IFMT

NO COMBATE
AO NOVO

Dados extraidos em 15/01/2020

TWEETS

4.845

SEGUIDORES VISUALIZACOES ~ INSCRITOS °

3.120 42.450 1.040

Dados extraidos em 15/01/2020 Dados extraidos em 15/01/2020



https://twitter.com/ifmt
https://www.instagram.com/ifmt_oficial/
https://www.youtube.com/ifmtoficial
https://www.facebook.com/IFMT.Oficial/

MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Considera-se como tema material
qualquer questao que possa afetar a
capacidade de o IFMT criar e com-
partilhar valor, em curto, médio e
longo prazos. Os atuais temas mate-
riais deste relatorio sao fruto de um
processo que contemplou aspectos
ambientais, financeiros e de gover-
nanga. O estudo foi desenvolvido
por um grupo de trabalho compos-
to por membros da Pro-Reitoria de
Administracao. Entendeu-se que a
metodologia mais adequada para a
definicao dos temas é:

<1 Identificacao
‘ o>

2 Priorizacao

(3 2
< 3 Validacao

4 Avaliacdo > w®

Tendo em vista tratar-se do inicio
de um esforco institucional para a
construcao de um relatorio de ges-
tao sob o formato de relato inte-
grado, o IFMT esta em processo de
1dentificagao dos temas relevantes.

Para o Instituto, o objetivo € iden-
tificar as formas de trabalho mais
adequadas para iniciar 0 processo
de determinacao da materialidade.
Nessa etapa, estao sendo identifi-
cadas as questoes-chave para o ne-
gocio, ou seja, as que o publico-alvo
considera mais relevante.

Neste Relatorio de Gestao, a ma-
terialidade das informacoes esta
diretamente relacionada ao Plano
de Desenvolvimento Institucional
do IFMT, por meio da analise das
metas e dos objetivos estabeleci-
dos, além de consulta a documento
e regulamentos internos que defi-
nem a forma de funcionamento do
[FMT. Assim, definiu-se que o limi-
te do relato seria aquele suficiente

para o entendimento pleno da agao
sob esclarecimento.

Os dados aqui apresentados foram
extraidos da Plataforma Nilo Peca-
nha (PNP), do Sistema Nacional de
Informacoes (Sistec), do Sistema
Integrado de Administracao de Re-
cursos Humanos (Siape), do Siste-

_:egﬂggsonmso!h!._

e /

ma Integrado de Administragao Fi-
nanceira do Governo Federal (Siafi),
e também coletados em entrevistas
com os gestores e servidores. Todos
os dados aqui destacados foram le-
vantados considerando o periodo
de 01/01/2019 a 31/12/2019, por se
tratar de uma analise do exercicio
de 2019.




ESTRATEGIA E ALOCACAO

DE RECURSOS




ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

O PDI norteia o IFMT em relagao ao
futuro, visto que organiza os objeti-
VOs, as metas e as agoes, de modo a
guiar as decisoes da gestao. Abaixo
esta 1lustrado o Mapa integrado de
visao, objetivos e acgoes, o qual traz,
de forma detalhada, as prioridades
e estratégias que o IFMT utilizou
em 2019 para alocagao de recur-
sos, gerando valor para a sociedade.
Destaca-se que 0 numero de agoes
aqui disponibilizados € referente
aos planos de acoes que cada pro-
-reitoria/diretoria sistémica cons-
truiu junto a sua equipe.




VISAO DO IFMT =

¥ 50 AGOES

Institucionalizar, de forma participativa

MAPA INTEGRADO DE VISAO, ESTRATEGIAS, INDICADORES E ACOES

Ser uma instituicdo de exceléncia na educacao profissional e tecnolégica, qualificando pessoas para 0 mundo do
trabalho e para o exercicio da cidadania por meio da inovagao no ensino, na pesquisa e na extensao.

Nimero de a¢des de hoas praticas de

Percentual do orcamento dos campi e

b o = e gestao orcamentdria implementadas reitoria, (exceto folha de pagamento) 12
oas praticas de gestao orcamentaria. S . P
de forma participativa. gerido de forma participativa.
Desenvolver e implementar tecnologia da informacao . . .
s Y ~ Nimero de projetos desenvolvidos. 5
e comunicacdo (TICs) aplicavel a educacdo.
. . Percentual de execucdo das
. < 2 c Percentual de servidores capacitados o :
Internalizar a Gestdo Estratégica. . acdes planejadas dos planos de 10
em cursos de planejamento. ~ : .
acdes anuais por unidade.
Melhorar a qualidade do ensino nos Percentual de docentes com Taxa de verticalizacio Percentual de alunos inseridos 9
diferentes niveis e modalidades. titulacdo de doutorado. §ao. no mercado de trabalho.
. . < > Percentual de servidores com Percentual de servidores com
Fomentar a pesquisa e a inovacao tecnolégica : . . . = .
projetos de pesquisa registrados projetos de extensdo registrados 15

articuladas com o ensino e a extensao.

nas Coordenacdes de Pesquisa.

nas Coordenagdes de Extensao.

Promover a extensdo por meio do
empreendedorismo e da inovagao tecnoldgica.

Percentual de projetos vinculados a
temdtica do empreendedorismo.

Percentual do orcamento de
extensdo destinado a editais
de empreendedorismo.

Percentual do orcamento da
pesquisa destinado a editais 61
de inovacdo tecnoldgica.

Percentual de parcerias realizadas

Percentual de parcerias

Ampliar parcerias com institui¢des piblicas e privadas. . . 3
pliar p soesp P com recurso aplicado no IFMT. realizadas sem recurso.

Aprimorar as relacdes internacionais, fortalecendo o c
. . . . . Nimero de turmas de cursos em .

ensino das linguas estrangeiras a fim de oportunizar ; Percentual de alunos capacitados. 9

. . . ~ segunda lingua ofertados.
parcerias de ensino, pesquisa e extensao.
Colaborar para o desenvolvimento Percentual de projetos de pesquisa 33

tecnolégico regional e sustentavel.

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2019.

aplicada desenvolvidos.

Clique para acessar o documento do PDI com descri¢ao de todos os indicadores
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APOIO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA A CAPACIDADE
DO IFMT DE GERAR VALOR

No [FMT, a governanca atua para
melhorar o desempenho da insti-
tuigao e para proporcionar seguran-
ca aos agentes envolvidos em deci-
soes e processos. Entende-se por
governanga corporativa um siste-
ma pelo qual as empresas e outras
organizagoes sao dirigidas, moni-

toradas e incentivadas e que inclul
os relacionamentos entre soclos,
conselho de administracao, direto-
ria, orgaos de fiscalizacao e controle
e outras partes interessadas. Como
acao institucional relacionada a go-
vernanga, construiu-se a seguinte
estrutura de governancga do [FMT.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFMT

GOVERNANGA

Presidéncia da Repuiblica
T
MEC/Setec

Gestdo Estratégica

Alta Administracdo
(Reitor, Pro-Reitores, Diretores-Gerais e Consup)
i
Gestdo Tatica ‘

[ (Diretorias Sistémicas e Diretorias Setoriais)
......................................... o

Gestdo Operacional
F 'l' NG (Departamentos e Coordenagges)
JEOIAY,
-

Legenda

Instancia externa de
apoio a governanca

o Instancia Consultiva o Instancia Interna

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo, 2019.




No IFMT, a administragao ocorre
por meio da articulacao entre a Rei-
toria, as diregoes-gerais das unida-
des, os conselhos, os ¢rgaos cole-
glados e os demais 6rgaos de apoio,
sob a coordenacao, a supervisao e
o controle da Reitoria. Os orgaos de
apolo sao constituidos pelo Conse-
lho Superior (Consup), Colégio de Di-
rigentes (Codir), Conselho de Ensi-
no, Pesquisa e Extensao (Consepe),
Conselho de Planejamento e Admi-
nistragao (Coplan), sendo que foram
criados para apolar as atividades
administrativas e académicas.

O Consup € a Instancia maxima
consultiva, normativa e deliberati-
Va, Cujas composicao, representati-
vidade, atribuigoes e competéncias
sao definidas em seu Regimento
Interno. Esse conselho tem a fina-
lidade de colaborar para o aprimo-
ramento do processo educacional
e zelar pela correta execugao das
politicas da instituicdo. E compos-
to por membros eleitos da comuni-
dade, representantes da sociedade
civil, egressos, MEC e Colégio de
Dirigentes, tendo a sua composicao
representada no infografico:

Clique para acessar a Resolucdo que trata
do Regimento Interno do Consup.

Presidente —

Docentes —

Técnicos Administrativos —

Discentes —|

Egressos —

Sociedade Civil <

Ministério da Educacao —

Colégio de Dirigentes —

Entidade Sindical —

COMPOSICAO DO CONSUP

i
B e Dea

» Cursos Técnicos
p Cursos Superiores

ES
O

) Entidades Patronais
) Entidades dos trabalhadores
» Setor piblico e/ou empresas estatais

SC
ED

=0'E9 'ms/ En
BO
B9
BO
B9

Fonte: Regimento interno do Consup, 2017.
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O Codir é um orgao colegiado de
funcao consultiva e deliberativa que
tem a finalidade de apoiar os proces-
sos decisorios do IFMT, portanto se
ocupa de matéria administrativa,
econdmica, orgamentaria e finan-
ceira, bem como sobre relagoes so-
ciais, de trabalho e de vivéncia, em
conformidade com a programagao
anual de trabalho e com as diretri-
zes orcamentarias. O Codir é com-
posto pelo reitor, como presidente,
pro-reitores, diretores sistémicos, di-
retores-gerais dos campi e diretores-
-gerais dos campi avancgados.

Clique para acessar o
Regimento Interno do Codir.

O Consepe € um 0rgao que apresen-
ta funcdes normativas, consultivas
e deliberativas sobre as politicas de
ensino, pesquisa e extensao do IFMT,
possuindo representantes de varios
segmentos, como docentes, discen-
tes, técnicos administrativos, coor-
denadores de pesquisa, extensao,
chefes de Departamento de Ensino.
Compete ao Consepe recomendar ao
Consup a aprovacao dos projetos poli-

tico-pedagogicos, o desmembramen-
to, a fusao, a ampliagao, a redugao, a
suspensao temporaria, a extingao ou
adequacao de cursos e programas, e
ainda propor normas complementa-
res ao Regimento Geral do IFMT.

Clique para acessar o
Regimento Interno do Consepe.

O Coplan € um 0rgao propositivo,
consultivo, normativo e deliberati-
vo, por delegagado do CONSUP, refe-
rente as politicas institucionais do
planejamento e administragao do
orgamento, das finangas, do patri-
monio, da infraestrutura e da ex-
pansdo fisica. E composto pelo rei-
tor, como presidente, pro-reitor de
administracao, pro-reitor de Desen-
volvimento Institucional, diretor de
Administragao da Pro-Reitoria de
Administragao, diretor de Adminis-
tragao dos campi e servidores dos
campl avangados devidamente de-
signados pelo reitor.

Clique para acessar o
Regimento Interno do Coplan.



https://ifmt.edu.br/media/filer_public/18/cb/18cb09d5-5d41-457a-a56d-dc37851f4f8e/ato_0022018_-_recomenda_e_aprova_o_regimento_interno_do_codir.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/18/cb/18cb09d5-5d41-457a-a56d-dc37851f4f8e/ato_0022018_-_recomenda_e_aprova_o_regimento_interno_do_codir.pdf
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OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

FOTO: LUCIANA WHITAKER.



GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

A gestao de riscos consiste em um
conjunto de atividades coordena-
das para identificar, analisar, ava-
liar, tratar e monitorar riscos. Esse
processo é essencial para a boa go-
vernanga (Decreto 9.203/17), uma
vez que fornece garantia razoavel
para que o0s objetivos planejados
pela instituicao sejam alcancados.
No IFMT, a estrutura de gestao de
riscos € composta pela Politica de
Gestao de Riscos, pela Comissao
Permanente de Gestao da Integri-
dade e pelo Processo de Gestao de
Riscos, que ainda devera ser imple-
mentado, conforme o infografico ao
lado.

Clique para acessar a Resolugdo que aprova
a Politica de Gestdo de Riscos do IFMT.

ORI  Objetivo de estabelecer conceitos, diretrizes, atribuicdes
A2y ] 3 e responsabilidades do processo de gestdo de riscos,
CAIMQ0 N  bem como orientar a identificacdo, a andlise, avaliacdo,
tratamento, 0 monitoramento e a comunicacdo dos
riscos institucionais.

WINIIADIA  Responsavel pela revisdo da politica de

B0\ UV \N[0. 9 gestdo de riscos e aprovar o processo de

\ I gestdo de riscos. Elaborar, coordenar,
manter e revisar periodicamente o
processo de gestdo de riscos, alinhado as
estratégias institucionais. E realizar andlise
(ritica periodica do processo de gestdo de
riscos do IFMT.

Estrutura da
_Gestao de
Riscos no IFMT

LTI OIIA  Os agentes de integridade sdo servidores

RIS designados pelo reitor do IFMT para represen-
tar suas unidades nas discussdes e decisdes e
no apoio a implementacdo e a evolucdo do
Programa de Integridade do IFMT.

(L o M0]a £ o conjunto de atividades continuas realizado
230N A em todos os niveis da organizagdo, desde a
AMELY  definigdo das estratégias até a execucdo das

atmdades operaaonals. Fonte: Politica de Gestdo de Riscos do IFMT, 2018.
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Os principais riscos especificos
identificados que podem afetar a ca-
pacidade de o IFMT alcancar seus
objetivos estao relacionados a inte-
gridade, a comunicagao, a confor-
midade, ao cumprimento da missao
Institucional e a imagem da institui-
cao. Para lidar com essa questao, o

sistema de gestao de riscos do IFMT
busca melhorar as acoes de controle
e dar um carater preventivo a essas
agoes, ao induzir o aperfeigoamento
da Administragao. Para mitigar os
riscos no ambito do IFMT, sao ado-
tadas as trés linhas de defesas nas
acoes de controles, sendo elas:

LINHAS DE DEFESA DAS
ACOES DE CONTROLE

=
S l Auditoria externa
=
! “
)
[ Regulador

D> FuncBes de negocios ou atividades que gerem > Funcdes que fornecem avaliagdes independentes.
exposi¢do a riscos. G - > Revisa de modo sistematico e eficiente a eficacia
D> Proprietdrios dos riscos. Ontrole Finance das duas primeiras linhas de defesa e contribui
D> Responsdvel por identificar, avaliar e mitigar < (0% ara seu aprimoramento.
i rFi)scos e szu negocio ol processo, : Ger €nciamento de RiscO > /F\)valia a efi?iéncia e a eficdcia das operacdes,
D> Mapear processos, identificar e implantar dad confiabilidade e a integridade das informagdes,
controles eficientes nos processos. ' Qualidade ‘ dos processos e a conformidade com leis,
D> Responsavel pela prestagdo de contas e pelo A Inspegio ‘ regulamentos, politicas, normas,
gerenciamento de riscos. procedimentos e contratos.
Conformidade > Evita a duplicacdo de esfor¢os em relagdo as

» , " fungdes de controle de risco.
> Supervisiona os riscos (facilitadores) e fornecem

estruturas de gerenciamento de riscos.

[> Garante, através do monitoramento, que a primeira
linha de defesa tenha seus riscos de atividade
corretamente identificados, avaliados e reportados.

Fonte: Pré-Reitoria de Administracgo, 2019.




No IFMT, o Processo de Gestao de
Riscos compreende: as atividades
de estabelecimento do contexto;
avaliacao e tratamento dos riscos;
comunicacao e consulta; monitora-
mento e analise critica. E um pro-
cesso efetivado em ciclos anuais,
de acordo com o Plano de Gestao de
Riscos, aprovado pelo Comité de Go-
vernanga, Riscos e Controles. Como
a analise, a avaliacao e a gestao
de riscos devem estar associadas

ao tema da integridade, instituiu-
-se a Comissao de Integridade do
IFMT, com o objetivo de promover
a adogao de medidas e agoes insti-
tucionais destinadas a prevencgao,
deteccao, punigao e a remediacao
de fraudes e atos de corrupgao em
apoio a boa governanca.

No processo de elaboragao do Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2019-2023, a Alta Administra-

cao e demais executivos identifica-
ram os riscos e as oportunidades
que podem impactar ou impulsio-
nar a sua implementacao. O geren-
clamento dos riscos e das oportu-
nidades identifica, avalia e reduz as
incertezas de maneira estruturada
e em todas as areas internas e ex-
ternas ao IFMT, como: politica, eco-
nomica, social, ensino tecnologico
e ambiental e a governanca. Essas
areas foram consideradas para a

DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

e

.
aull

Aumentar o niimero
de capacitacdes sobre
gestao administrativa

[> Escassez de recursos para a
contratacdo de instrutor ou pagamento
de didrias e passagens.

Acdo de mitigacao

> Priorizar servidores do IFMT.

[> Falta de espaco fisico para a
realizacdo das capacitacdes.

> Buscar outros locais nos campi da capital.

> Auséncia de interesse dos
servidores no curso.

> Sensibilizar servidor para a
importancia da capacitacdo.

> Sobreposicdo de datas com outros
eventos institucionais.

> Observar calendario institucional.

> Instrutores desmotivados financeiramente.

> Procurar instrutores com experiéncia.

Continua...

Analise Pestal do IFMT (detalhada
na segao 2). Ao avaliar as oportuni-
dades e osriscos, analisa-se os fato-
res que podem afetar a instituicao,
ou seja, € uma forma de controlar
os efeitos desejaveis ou indeseja-
veis. Dessa forma, a nao ocorréncia
do risco é compreendida com uma
oportunidade de o IFMT alcangar
seus objetivos. Entre os principais
riscos e oportunidades identifica-
dos, destacam-se:




DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero
de acoes executadas
nos planos de acdo dos
Campi e Reitoria

S NN

[> Campi e Reitoria ndo elaborarem
o plano de acdo anual.

Acao de mitigacao

> Apresentacdo da proposta junto ao Codir.

> Nao acompanhamento da execucdo
dos planos de a¢des anuais.

> Criar calendario de acompanhamento
via e-mail e de reunides presenciais.

> Plano de acdo divergente do PDI.

> Criar proposta de plano de acdo,
divulgar PDI e Mapa Estratégico.

Desenvolver e Implementar
Tecnologia da Informacao

e Comunicacdo (TICs)
aplicaveis a educacao

> Falta de dominio tecnolégico.

> Realizar atualizacdo tecnolégica permanente.

> Falta de priorizacdo nos projetos
em desenvolvimento.

> Estabelecer cronogramas definidos
apenas pela Alta Gestao.

> Projeto abandonado pela area requisitante.

> Realizar Workshop e treinamento
reforcando a importancia do projeto.

[> Falta de orcamento para o
aprimoramento tecnolégico.

> Priorizar tecnologias que ndo
dependam de orcamento.

Aumentar as agdes de
boas praticas realizadas
de forma participativa

> Capacitar a comunidade de forma igualitéria.

D> Tratar os desiguais de forma diferente
a fim de considerar as particularidades
da comunidade escolar.

> Pouco interesse da comunidade
em participar das agoes.

> Alta Gestdo identificar aces possiveis
de serem concretizadas.

Continua...




DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero de - .
~ oy [> Definir no ano corrente quais
acdes orcamentarias ol . < . -
: > Falta de clareza nos critérios de rateio. serdo os métodos de rateio do
= realizados de forma L .
- s orcamento do préximo exercicio.
participativa
i > Deficiéncia na divulgacao/ > Buscar novos canais de comunicacdo
. Aumentar o niimero de comunicacdo dos editais. com a comunidade
— 8 servidores registrados
b em projetos de | . [> Optar por reduzir a quantidade de
pesquisa e extensao 1> Falta de recursos para projetos bolsas e buscar novos meios de
de pesquisa e extensdo. N
captacdo de recursos externos.
> Divulgacdo precdria sobre a > Realizar informativos em diversas
P tematica empreendedorismo. plataformas sobre o tema.
's Ii) ‘ Aumento d? projetos [> Falta de editais focados em > Realizar workshops e treinamentos
vinculados a tematica . .
m d . empreendedorismo. sobre empreendedorismo.
'I' e empreendedorismo
> Conhecimento superficial dos servidores D> Lancar editais especificos e
sobre empreendedorismo. voltados para o tema.
> Falta de espago fisico. > l!tlllzagao de plataformas on-
Aumentar o niimero line e salas de aula normais.
de cursos de lingua
estrangeira ofertados - I> Utilizar plataformas on-line.
> Falta de materiais para o curso. ‘o . -
[> Previsao de compra de lista de materiais.
—_— Aumento do nimero [> Falta de priorizacdo dos gestores > Visita aos campi, reunides via
A de alunos participantes acerca do projeto, bem como por webconferéncia, conscientizacdo
n de cursos de idiomas parte dos servidores e alunos. da importancia do programa.
ah an

Continua...
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DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero de
acdes implementadas,
relacionadas a qualidade
de vida do servidor

[> Falta de Orcamento.

Acao de mitigacao

> Buscar parceiros externos.

> Nao ter equipe para acompanhar
projetos de qualidade de vida.

> Realizar acompanhamento periddico das
acdes para evitar o acimulo de atividades.

> Auséncia de uma politica com acdes anuais.

D> Conscientizar a alta gestdo sobre a
importancia de uma politica de capacitacao.

Aumentar o niimero de
servidores capacitados
em cursos e eventos
de curta duragao

> Falta de planejamento de cursos/
eventos prioritarios em cada unidade.

> Fomentar o aprimoramento da
governa corporativa na instituicao.

Aumentar o numero de
disciplinas a distancia na
grade de cursos presenciais

> Falta de infraestrutura tecnolégica.

> Planejar o investimento e
tecnologia da informacdo.

[> Defasagem nos projetos
pedagagicos dos cursos.

> Reformulacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos.

> Professores nao familiarizados com
plataformas de educacdo a distancia.

> Realizar treinamento com os servidores.

Fomentar a criacdo de
programas EaD dentro
das acdes planejadas

> Falta de infraestrutura tecnoldgica.

> Planejar o investimento em
tecnologia da informacdo.

> Falta de recursos financeiros.

> Otimizar os recursos para
adequacdo do objetivo.

Fonte: Comissdo de gestdo de riscos, 2019.




A oportunidade € também chamada de risco positivo, pois constitul a possi-
bilidade de um evento afetar positivamente os objetivos. A boa gestao de ris-
cos deve considerar as oportunidades, pois o gestor precisa estar preparado
para aproveita-las.

DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

i Aumentar o niimero > Aumento do niimero de servidores p Aumentar o niimero de > Oferta aos alunos de experiéncia pratica.
de capacitagdes sobre capacitados, de forma a melhorar a 's ? | projetos vinculados 3 tematica Amplla.gao da visdo empreendg('iora da
I_I_ gestdo administrativa. gestdo administrativa das unidades. g o de empreendedorismo comunidade, de modo a permitir que o
’ IFMT atue com responsabilidade social.
:;@" 2::3::3;: n'::;':f;:: o(:edaegoes > Maior conscientizacdo sobre o Aumentar o niimero de curso de
' acio dos campi e Reitoria. planejamento da instituicdo. lingua estrangeira ofertados. I> Fomento do intercimbio de
w Aumento do niimero de conhecimento por meio de
Desenvolver e Implementar alunos participantes de conexdes com outros paises.
I:I Tecnologia da Informacao D> Oferta de novos meios de ensino por T G B TR,
. e Comunicacdo (TICs) meio da tecnologia aos alunos.

aplicével a educacdo. Aumentar o nimero de acdes
implementadas, relacionadas a

qualidade de vida do servidor.

=)
e

> Colaboracdo no hem-estar e na
satisfacdo dos servidores.

Aumentar as acoes de
boas praticas realizadas B
. de forma participativa_ > Aumento da conexdo dos =

id lanei [N Aumentar o niimero de > Desenvolvimento de conhecimento
Q Aumentar o niimero de acbes servi rre: co(rin 9 P gngjemento Y servidores capacitados em cursos e habilidades para melhoria dos
e resultados da Instituicdo. e eventos de curta duragdo. processos e tarefas de trabalho.

orcamentdrias realizadas
de forma participativa.

Aumentar o nimero de
disciplinas a distancia na

> Melhor a articulagdo de ensino

. . . _ grade de cursos presenciais. > Promogdo de moglalldades ’dg ensino
- Aun!slntar 0 nqmel;lo de de pesquisa com as anwd.::\(;ieds E — com o uso de meios tecnolégicos
servidores registrados em necessdrias para a comunidade. Fomentar a criagio de por alunos e professores.
projetos de pesquisa e extensdo. | [> Alcance de maior faixa da - programas EaD dentro

comunidade sem nivel superior. das acdes planejadas.

Continua... Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo, 2020.




O IFMT avalia que as oportunida-
des destacadas na Analise Pestal
podem ampliar o alcance dos obje-
tivos estratégicos e se concretizar
por meio das acoes de mitigagoes
de riscos. Para compreender me-
lhor, utiliza-se o exemplo do objeti-
vo estratégico “Fomentar a criacao
de programas EaD dentro das agoes
planejadas’, em que o risco “Profes-
sores nao familiarizados com pla-
taformas de educagao a distancia”
pode ser visto como uma oportuni-
dade caso nao ocorra, ou caso ainda
esses professores sejam familiari-
zados com plataformas de educa-
cao a distancia.

Outra oportunidade para aumentar
a probabilidade de o IFMT alcangar
seus objetivos € o trabalho realiza-
do pela ouvidoria. A Ouvidoria do
Instituto Federal de Mato Grosso é
um canal de comunicacao direto
com a socledade e assegura ao pu-
blico um canal de relacionamento
para o recebimento e o tratamento
de denuncias, reclamacoes, solicita-
coes de informacao, sugestoes e/ou
elogios. Para o recebimento de de-
nuncias, é disponibilizado o Canal

de Denuncia, operado por empresa
externa independente, garantindo
0 anonimato aos denunciantes. O
levantamento das manifestacoes
ajuda o IFMT a tragar perspectivas
sobre possivels riscos em relacao
aos objetivos estratégicos da insti-
tuigao. Abaixo estao relacionados
0s principals numeros das mani-
festacoes de 2019.

E-mail:
ouvidoria@ifmt.edu.br
Atendimento Presencial na Reitoria do IFMT
De segunda a sexta-feira
Das 8:00 as 11:00 e das 14:00 as 16:30.
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SERIE HISTORICA DAS PRINCIPAIS MANIFESTACOES

Respondidas Em Tratamento Total de manifestacdes

145
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RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

~

Os principais projetos, programas e
acoes do IFMT estao inseridos em
iniciativas relacionadas as areas de
Ensino, Pesquisa e Extensao. Por-

para que a instituicao cumpra sua
missao e alcance a sua visao de fu-
turo. Abaixo estao os resultados dos
Objetivos Estrategicos do IFMT al-

@’ »

N

tanto todos os recursos (financeiros
ou nao) sao alocados nessas areas,
de modo a contribuir decisivamen-

cangados no exercicio de 2019. ’ ’ )/
te para o alcance dos objetivos elen-

cados no Mapa Integrado do PDI e o i

cumprimento da missao e visao do \f

Instituto. Os resultados alcancados
em 2019 estao em consonancia com

o Planejamento Estratégico do IFMT,
que tem por base o Marco Regulato-
rio Legal das Instituigoes Publicas,
o Plano Plurianual do Governo Fe-
deral (PPA), o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional do IFMT (PDI)
e a Lel Orcamentaria Anual (LOA).
Esse planejamento organizacional
é realizado por meio de proces-
so formal, sistematico, dinamico
e participativo, cuja referéncia € o
PDI/IFMT 2019-2023, o qual estabe-
lece objetivos estratégicos e metas
para periodo de cinco anos e deter-
mina as diretrizes organizacionais

Institucionalizar, de forma

participativa, boas praticas

de gestdo orcamentdria.
Indicador @

Percentual do orcamento dos campi e
reitoria, (exceto folha de pagamento)
gerido de forma participativa.

Responsavel: Proad
Meta até 2023

& oo N

::‘

OBJETIVO ESTRATEGICO (1)

Indicador @ |

Niimero de acdes de boas praticas de
gestao orcamentdria implementadas
de forma participativa

Responsavel: Proad
Meta até 2023

- 20 acdes

Realizadas até 2019

( 5 acdes

v

Realizadas em 2019

O 5.0%




OBJETIVO ESTRATEGICO (2)

Indicador @

Percentual de servidores capacitados
em educacdo regular.

Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho,
nas relagdes interpessoais e nas agdes institucionais.

Indicador @

Niimero de servidores capacitados em
cursos/eventos de curta duracao.

Indicador €@

Niimero de a¢des implementadas,
relacionadas a qualidade
de vida do servidor.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver e implementar Tecnologia
da Informacdo e Comunicagao
(TICs) aplicavel a Educacdo.

Indicador @

Nimero

de projetos desenvolvidos.

Responsavel: Propes

Responsavel: DSGP

Responsdvel: DSGP

Responsavel: DSTI

Meta até 2023
& v«

Realizadas até 2019 l

& s53.93%

=

Meta até 2023
€ 0%

Realizadas até 2019

& 2.66%

Meta até 2023
- 200 acdes /.\

Realizadas até 2019

O 2%

Meta até 2023

( 5 projetos

Realizadas até 2019

( 5 projetos

[

OBJETIVO ESTRATEGICO (4)

Indicador @

Internalizar a Gestao Estratégica.

Indicador @

Percentual de servidores capacitados
em cursos de planejamento.

Percentual de execugao das
acdes planejadas dos planos de
acdes anuais por unidade.

Responsavel: Prodin

Responsavel: Prodin

Meta até 2023
€ 3% |'|_r)
Realizadas até 2019 B

¢ 3.03%

Meta até 2023

‘ 70% coe —J
._)<_|.
Realizadas em 2019 ¢
! ale

0%

0BJETIVO EsTRATEGICO (5)

Indicador @

Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis e modalidades.

Indicador @

Indicador €

Percentual de docentes com
titulacdo de doutorado.

Taxa de verticalizacao.

Percentual de alunos inseridos
no mercado de trabalho.

Responsavel: Propes

Responsavel: Proen

Responsavel: Proex

Meta até 2023

€ 3%

Realizadas até 2019
( 26,98%

Un

Meta até 2023

€ 3% ,
Realizadas até 2019 I_I_l

¢ 6.76%

Meta até 2023
1 0B

& 2%

Realizadas até 2019 = =

& o3




OBJETIVO ESTRATEGICO (6)

Indicador @

Consolidar a oferta de educagao
a distancia - EAD.

Indicador @

OBJETIVO ESTRATEGICO (7)

Indicador @

Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil,
Permanéncia e Exito no ambito da Instituicao.

| Indicador @

Indicador €

Percentual de cursos presenciais
que ofertam parte do curriculo
a distancia - EaD.

Percentual de a¢des do projeto
de criacdo de um programa de
EaD préprio executadas

Percentual de alunos dentro dos
requisitos legais que recebem
assisténcia estudantil.

Taxa de evasao dos
cursos superiores.

Percentual de acdes dos planos de
permanéncia e éxito executadas.

Responsavel: Proen

Responsavel: Proen

Responsavel: Proen

Responsavel: Proen

Responsavel: Proen

Meta até 2023
( 50%

Realizadas até 2019
< 3,47%

Meta até 2023
‘ 80% ()

[ IR

Realizadas em 2019

& 7%

Meta até 2023

‘ 70% B

Realizadas até 2019 .
0%

Meta até 2023
( 30%

Realizadas até 2019 I_l_l

¢ 5.29%

Meta até 2023
‘ 70%

Realizadas até 2019

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a pesquisa e a inovagao
tecnolégica articuladas com
0 ensino e a extensao.

OBJETIVO EsTRATEGICO (9)

Indicador @

Promover a extensdao por meio do

empreendedorismo e inovagao tecnoldgica.

Indicador @

Indicador €

Indicador @

Percentual de servidores com
projetos de pesquisa registrados
nas Coordenacdes de Pesquisa.

Indicador @

Percentual de servidores com
projetos de extensao registrados
nas Coordenacdes de Extensao.

Percentual de projetos vinculados a
temdtica do empreendedorismo.

Percentual do orcamento de
extensdo destinado a editais
de empreendedorismo.

Percentual do orcamento da
pesquisa destinado a editais
de inovacdo tecnoldgica.

Responsavel: Propes

Responsavel: Proex

Responsavel: Proex

Responsavel: Proex

Responsavel: Propes

Meta até 2023
( 25%

Realizadas até 2019

¢ 0%

Meta até 2023
( 25%

Realizadas em 2019

{ 16.51%

Meta até 2023
( 40%

Realizadas até 2019
( 20,12%

Meta até 2023

( 40% A/\
o an v

Realizadas até 2019 ~

& 5%

Meta até 2023
( 40%

Realizadas até 2019
0%

o»
4k




Instituir e executar a politica de
comunicag¢do e marketing.

Indicador @

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO (11)

Indicador @

Ampliar parcerias com institui¢des
publicas e privadas.

| Indicador @

Percentual de aces do projeto de criacdo da politica executadas

Percentual de parcerias realizadas
com recurso aplicado no IFMT.

Percentual de parcerias
realizadas sem recurso.

Responsavel: Ascom

Responsavel: Proad

Responsavel: Prodin

Meta até 2023

& s0%
Realizadas até 2019
0%

y @) =

Meta até 2023

( 20% b )
Realizadas até 2019 '
( 40,47% »

Meta até 2023

( 50% &
Realizadas em 2019 N

& 5.5

OBJETIVO ESTRATEGICO (12)

Aprimorar as relagdes internacionais, fortalecendo o ensino de linguas estrangeiras
a fim de oportunizar parcerias de ensino, pesquisa e extensao.

Indicador @

Indicador €

Indicador @

Nimero de turmas de cursos em
segunda lingua ofertados.

Percentual de alunos capacitados.

Nimero de parcerias realizadas.

Responsavel: DSRI

Responsavel: DSRI

Responsavel: DSRI

Meta até 2023 Meta até 2023
€ 2% ¢ 5%

Realizadas até 2019
0% ( 5%

Realizadas até 2019 A
-k

¢ 6%

i

0%

Meta até 2023

-

Realizadas até 2019 *




Colaborar com o desenvolvimento

Melhorar a qualificacao profissional da populacao,
tecnolégico regional e sustentavel.

possibilitando o exercicio da cidadania.

Indicador @

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO @

Indicador @

Indicador @ | Indicador €

indice de eficacia - turma concluinte. indice de eficacia do IFMT. indice de eficiéncia de conclusio. Percentual de projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos.

Responsavel: Proen Responsavel: Propes

Responsavel: Proen Responsavel: Proen

Meta até 2023 Meta até 2023 Meta até 2023 Meta até 2023 I

& o & oo & ' € % % ‘ o AP -
Realizadas até 2019 Realizadas até 2019 Realizadas até 2019 I Realizadas ate 2019 e X —
& 5.79% & so.78% 0% 0%

Os objetivos estratégicos formu-
lados foram atendidos a contento,
com suas metas/agoes executadas
conforme PDI e expectativas para
2019. Ressalta-se que os objetivos
estratégicos e metas da instituicao
sao para o periodo de cinco anos,
2019-2023, portanto € razoavel que,
para alguns objetivos, o alcance
das metas ainda nao tenha ocor-
rido. Quanto as perspectivas para

0S proximos exercicios o trabalho
realizado em 2019 colabora e forta-
lece as diretrizes organizacionais
orientadas para que a instituigcao
cumpra sua missao e alcance a sua
visao de futuro. Ressalta-se ainda
que, nos indicadores em que ne-
nhum avango foi concretizado, os
responsaveis atuaram em ativida-
des de planejamento, construgao e
organizacgao das tarefas para que as

metas sejam concretizadas até o fi-
nal do periodo do atual PDL

O monitoramento de metas nao
alcancadas ocorre sequndo o PDL.
O documento estabelece que, para
que a estratégia institucional te-
nha efetividade, é necessario defi-
nir uma forma de monitoramento
e controle, este processo deve ser
ciclico e repetitivo realizando-se

mais de uma vez ao longo do pe-
riodo de vigéncia do PDI. O acom-
panhamento do PDI é realizado
por meio do monitoramento e o
controle dos indicadores, projetos
e planos de acoes das pro-reitorias,
diretorias sistémicas e dos campi,
e acontecem em Reunioes de Ava-
liacao da Estratégia (RAE) no Codir
a cada trimestre durante a vigén-
cia do PDI.




DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL

DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO QUE CONTRIBUIRAM

PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS DO IFMT EM 2019

GESTAO DO EIXO ENSINO

A gestao do eixo ensino no IFMT é
realizada pela Pro-Reitoria de Ensi-
no (Proen), que desenvolve seu tra-
balho no sentido de proporcionar
a formacgao cientifica, tecnologica
e humanistica nos varios niveis e
modalidades de ensino, pesquisa e
extensao, de forma plural, inclusiva
e democratica, pautada no desen-
volvimento socioeconomico local,
regional e nacional, preparando o
educando para o exercicio da pro-
fissao e da cidadania com respon-
sabilidade ambiental, assegurando
o desenvolvimento da triade ensi-
no, pesquisa e extensao com foco
no desenvolvimento da inclusao.

Tendo em vista que 0 ensino € a ati-
vidade-fim da instituicao e todas
as suas acgoes sao permeadas de
intencionalidade para que a mis-
sao do IFMT se cumpra, a Proen
conta com duas diretorias (Direto-
ria de Ensino Médio e Diretoria de
Graduacgao), que tém por finalidade
a orlientagao, 0 acompanhamento e
a supervisao dos processos didati-
co-pedagogicos e de gestao de cur-
sos nos diferentes niveis e moda-
lidades. Abaixo estao os principais
resultados das duas diretorias:

RESULTADOS DA DIRETORIA DE GRADUAGAQ

Conclusao da
revisao do
Regulamento Didatico.

Acompanhamento de cursos,
com atengdo para os de
Pedagogia EPT e
Formacao Pedagogica.

Realizacao do
111 Seminario
de Licenciatura.

= A+
o

Acbes conjuntas
com a Prodin

(avaliacao de cursos e Enade).

Coordenacdo de holsas:
PID - 144 bolsas
PIBID - 155 bolsas (ampliagao)
RP - 140 bolsas (novas).

Contribuicdes e
acompanhamento
do RAD.




PROEJA

Construgao da
Politica de Proeja.

Realizacao do encontro
de Professores de
Sociologia e Filosofia.

Realizacdo de 2.353
certificages técnicas;

Construgao das Diretrizes

para o Ensino Médio
Integrado (EMI);

Avaliacdo de
11 Projetos Pedagogico
de Cursos Técnicos.

Realizacdo de
957 certificacoes de
Formacdo Inicial e
Continuada - FIC.

RESULTADOS DO ENSINO MEDIO

Construgdo da
Matriz de Referéncia
- Agropecudria.

Avaliacao de
33 Projetos Pedagégicos
de Cursos Fics.

O eixo Ensino, por meio da Proen,
articula-se com as demais pro-rei-
torias, diretorias sistémicas, com 0s
campl e com 0rgaos e instituigcoes
externas que tenham por finalida-
de a educacao, tarefa que é exercida
cotidianamente por ambas as dire-
torias. Em 2019, as equipes proce-
deram consulta a comunidade do
IFMT, para coletarem informagoes
e contribuigcoes ao Regulamento
Didatico, importante instrumento
de regulamentacao dos processos
pedagogicos e de gestao pedago-
gica. Realizaram analises de PPCs
visando ao planejamento de novos
cursos ou a reformulacao de cursos
ja existentes que necessitavam de
atualizacoes curriculares, uma vez
que o curriculo dinamico é uma
marca a ser perseguida e consig-
nada no Projeto Pedagogico Institu-
cional (PPI). Nessas analises, temas
como a curricularizagao da exten-
sao, a articulagao entre ensino, pes-
quisa e extensao, a similarizagao
de matrizes curriculares, curriculo
integrado e concepgoes pedagogi-

cas com foco no ensino inovador
ganham centralidade.

Importante destacar também que, a
partir de 2019, a Proen passou a re-
alizar Foruns de Ensino com maior
regularidade, ouvindo os dirigentes
de ensino dos campi e suas equipes,
debatendo tematicas pertinentes e
propondo encaminhamentos aos
demais foruns decisérios da insti-
tuicao. Um dos mais importantes
realizado foi o “IV Férum de Ensino
- A educacao profissional e tecnolo-
gica na perspectiva de rede: ensino
meédio integrado e curriculo profis-
sional”.




Regulamentos Locais da
Politica de Assisténcia Estudantil:

16 campi elaboraram e publicaram seus
regulamentos locais conforme preconiza
a Politica Institucional de Assisténcia
Estudantil do IFMT, a partir das orientacdes
e acompanhamento da Comissdao Central

Permanente de Assisténcia Estudantil da Proen.

A Comissdo Central Permanente de
Assisténcia Estudantil iniciou o Programa
de Formacao em Educacdo para os Direitos
Humanos com o primeiro curso: Educacdo
para os Direitos Humanos com énfase
nas Relagdes Etnico-raciais e de Género.

0 curso foi desenvolvido pela Educa¢do a
Distancia, com carga hordria de 160 horas,
destinado aos membros das Comissdes Locais
Permanentes de Assisténcia Estudantil.

RESULTADOS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Politica Institucional de Assisténcia Estudantil:
17 campi realizaram as etapas locais dos
Féruns de Assisténcia Estudantil do IFMT

conforme previsto na Politica Institucional
de Assisténcia Estudantil (resolu¢do Consup
094/2017). A Proen/CCPAE participou de
nove féruns locais, ministrando oficinas
e palestras sobre Gestdo e Organizacdo
do Trabalho na Politica de Assisténcia
Estudantil e Movimento Estudantil.

Insercdo de mais
13 estudantes no Programa
Bolsa Permanéncia do MEC destinado
aos povos indigenas e quilombolas.

Realizacdo do 11 Férum Estadual de
Assisténcia Estudantil do IFMT no Campus
Sao Vicente - Participacdo efetiva de 55
pessoas (servidores, estudantes e gestores).




RESULTADOS DA COORDENAGAO DE DIPLOMAS E CERTIFICADOS EMITIDOS POR CAMPUS E TIPO DE CURSO

d d Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva 340 139 138 13 0

A Coordenacao de Registro e Emis-

= ] ¢ 2 d Sao Vicente 118 130 0 0 0

sao de Diplomas é uma representa-

cao das secretarias escolares dos Caceres - Prof. Olegdrio Baldo 156 18 0 0 30

campi na reitoria. A secretaria es- Cuiabd - Bela Vista 316 126 38 26 80

colar € a porta de. entrada da esco- Campo Novo do Parecis 66 50 0 0 61

la para a comunidade externa. Ela

é também a produtora e guardia da Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste 127 19 0 0 0

memoria e da documentacao esco- Confresa 68 53 0 0 0

lar de seus alunos e professores, e Juina o1 2 0 0 0

que garante o controle de toda a si-

tuacdo escolar. Em 2019, foram emi- Barra do Gargas 138 0 4 0 209

tidos 5.562 diplomas e certificados. Rondonépolis 178 32 0 0 72

A tatN)ela ao lado destaca essa infor- Sorriso 108 1 0 0 0

magao por unidade.
Vdrzea Grande 120 25 1.367 0 330
Alta Floresta 115 26 0 94
Tangara da Serra 78 0 0 0 0
Diamantino 82 0 0 0 0
Lucas do Rio Verde 49 0 0 0 0
Sinop 157 0 0 0 60
Guaranta do Norte 47 0 0 0 21
Total 2.353 666 1.547 39 957

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino, 2020.




T
RESULTADOS DO DEPARTAMENTO DE
EDUCACAO A DISTANCIA (DEAD)

O ano de 2019 representa um marco
na institucionalizacao da educacao a
distancia, pois conta com a criagao do
Centro de Referéncia em Educacao a
Distancia - CREaD, por meio da Porta-
ria [FMT 2.837, de 13/11/2019. O CRE-
aD, ligado a Reitoria do IFMT, goza de
autonomia para oferta de cursos e
acoes da modalidade a distancia na
Instituigcao, é responsavel pelas poli-
ticas de EaD do IFMT conforme o PD],
bem como a promogao da pesquisa
em tecnologias educacionais para
subsidiar as agbes formativas nos
cursos de toda a instituigao.

As tratativas para a oferta do primei-
IO curso técnico a distancia (Técnico
em Desenvolvimento Infantil — TDI)
ocorreu em parceria com as Prefei-
turas de Lucas do Rio Verde, Ribeirao
Cascalheira e Peixoto de Azevedo e
avangaram com a mediagao da Fun-
dacao Uniselva oportunizando, para
0 ano de 2020, cerca de 250 vagas em
polos dos trés municipios.

A criagao de vagas em cursos EaD
regulares desenvolvidos em parceria
ocorre no momento em que outros
programas na referida modalidade
decrescem suas ofertas. O Progra-
ma UAB realizou a oferta de apenas
604 vagas no ano de 2019, enquanto
o Programa Profuncionario finali-
zou a oferta de 2017 sem a expecta-
tiva de novas turmas. De modo ge-
ral, a institucionalizagao da EaD no
IFMT acontece em meilo ao cenario
de diminui¢ao de investimentos na
modalidade e representa um desafio
interno a ser superado, com busca
por parceiros alternativos. O ano de
2019 finaliza com 2.525 estudantes
matriculados em 8 cursos a distan-
cia, sendo 5 cursos de graduacao e 3
cursos de pos-graduagao.

Entre as politicas para a Educacao
a Distancia previstas no PDI 2019-
2023 e implementadas no ano-ba-
se deste relatorio, temos a oferta do
curso de Formacao Inicial e Conti-
nuada em Formagao para os Direl-
tos Humanos, no modulo Relacoes
Raciais e de Género, realizado entre
agosto e dezembro de 2019, em as-
sociacao com a Escola de Forma-

cao e Desenvolvimento — Esford e
o IFMT Campus Rondonopolis. Tal
iniclativa demanda das comissoes
locais de Direitos Humanos e visa
formar 100 servidores e 20 estudan-
tes para atuarem criticamente nas
atividades dessas comissoes.

Completando as acoes da EaD no
ano de 2019, ocorreu, em agosto, a
Avaliagao Institucional de Recre-
denciamento EaD e mobilizou toda
a comunidade, em especial a Rei-
toria, por meio da Prodin e da Pro-
en — DeaD e considerada sede da
modalidade, e os campi Cuiaba Cel.
Octayde Jorge da Silva, Cuiaba Bela
Vista e Varzea Grande. A comissao
de avaliagao externa, organiza-
da pelo MEC Inef, realizou a visita
de trés dias na instituicao e levou
boas impressoes a respeito da exe-
cucao dos cursos na modalidade.
O concelto Inicialmente atribuido
ao Instituto foi 4, podendo chegar
ao conceito maximo (5), conceito
de exceléncia, de acordo com o re-
sultado do recurso impetrado pela
Instituigao. O processo ainda en-
contra-se em analise nas camaras
superiores do Inep.

AN




RESULTADOS DO DEPARTAMENTO DE POLITICAS DE INGRESSO - DPI

Em 2019, 0 IFMT ofertou 6.901 vagas Vagas

para ingresso de académicos, dis- Tipo Amp! A

tribuidas em 148 cursos, ofertados
nos 19 campi e em quatro centros

de referéncia, para cursos de nivel
meédio (integrado e subsequente), de
graduacao (presencial e a distancia)
e de pos-graduacgao (especializagao
e mestrado). E importante salientar
que, os cursos de Formacao Inicial
e Continuada do IFMT s&o execu- Integrado (EJA) 60 90 150 4%
tados pelos campi ofertantes das
vagas. Assim como as vagas dos
cursos do Profuncionario, os pro-

Integrado 1.124 1.896 3.020 79%

Subsequente 247 418 665 17%

i 0
cessos seletivos sao executados Tecnaologla 1 % b 46%
pelo Departamento de Educagao
a Distancia. A seguir estdo os da- Bacharelado 304 561 865 36%
dos referentes as vagas ofertadas
em processos seletivos executados Licenciatura 149 281 430 18%
pela DPL

No ano de 201,9 a Proen/DPI conso-
lidou-se no planejamento e execu-
¢ao de concursos publicos, ativida-
de ja realizada em 2017 e 2018 com
€xito, com um concurso a cada ano.
Visando a capacitagao de servido-
res do IFMT, de outras instituigoes e

Lato sensu (especializacdo) 571 54 625 91%
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Stricto sensu (mestrado) 30 4 34 9%




também de membros da sociedade
civil para as demandas de execu-
cao/selecao dos processos seletivos
e concursos publicos, a Proen/DP],
juntamente com o Numdi/IFMT,
realizou, no segundo semestre, o 1°
curso de capacitacao para comis-
soes de heteroidentificacao de pre-
tos e pardos do IFMT e também do
estado de Mato Grosso.

Considerando os desafios colocados
para a educacao no mundo, o ensi-
no no IFMT devera futuramente se
pautar em:

> Ampliacao das TICs e melhor
compreensao e utilizagao da EaD;

D> Curricularizacao da extensao para
maior atendimento da sociedade;

GESTAO DO EIXO PESQUISA

No IFMT, a area pesquisa € adminis-
trada pela Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pos-Graduacao e Inovagao (Propes),
que é o 0rgao executivo que plane-
ja, superintende, coordena, fomenta
e acompanha as atividades e poli-
ticas de pesquisa, pos-Graduacao
e Inovacao tecnologica integradas
a0 ensino e a extensao, bem como
promove agoes de intercambio com
Instituigoes e empresas na area de
fomento a pesquisa, ciéncia, tecno-
logia e inovagao tecnologica. Nessa
area, ha também informagdes so-
bre os recursos alocados em ativi-
dades de pos-Graduagao e inovacao

tecnologica. Abaixo estao descritas
as principais acoes realizadas em
2019.

Clique para acessar a pagina da Pré-reitoria
de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo.

Um destaque de 2019 foi a realiza-
¢ao do Forum dos Dirigentes de Pes-
quisa do IFMT, em margo, que teve
0 objetivo de tragar as agoes para
0 ano corrente e capacitar os diri-
gentes para a utilizagao do Sistema
Suap Modulo Pesquisa. O evento,

> Manutencgao e ampliagao da Poli-
tica de Assisténcia Estudantil, da
inclusao e diversidade;

> Fortalecimento dos cursos técni-
cos integrados e de graduacao;

D> Aperfeicoamento da politica de
INgresso;

com duracao de trés dias, contou
com a participacao dos dirigentes
de pesquisa dos 19 campi do IFMT.

Apos 4 anos da sua aprovacao,
ocorreu em 2019, a revisao do Regu-
lamento do Programa de Valoriza-
cao da Pesquisa e Extensao (PVPE)
no IFMT, que tem a finalidade de
nortear todas as agdoes em pesqui-
sa e extensao no Instituto. Aléem da
desburocratizagao das atividades
de ensino, pesquisa e extensao, a
revisao permitiu atualizacoes nos
processos de aquisicao e prestacao
de contas de materiais e Insumos,

> Fortalecimento da formacao de
professores, tanto internamen-
te, com a formacao continuada,
como com a formagao inicial em
cursos de licenciatura para pro-
fessores da educacao basica.Re-
formulagao dos PPCs para oferta
de ensino médio integrado.

tornando-os mais praticos para o
pesquisador/extensionista. O traba-
lho ocorreu por meio de um dialogo
aproximado com o0s campi, aléem de
recomendagoes anteriores da Audi-
toria Interna (Audin), sugestoes dos
pesquisadores, extensionistas, co-
ordenadores de pesquisa e extensao
e diretores-gerais.

Clique para acessar o Regulamento do
Programa de Valoriza¢do da Pesquisa
e Extensao (PVPE) no IFMT.



https://numdi.ifmt.edu.br/
https://propes.ifmt.edu.br/
https://propes.ifmt.edu.br/
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https://ifmt.edu.br/media/filer_public/bd/f6/bdf64991-acca-4adc-9140-c0eea69be70d/resolucao_no_014_-_28032019_-_aprovar_-_pvpe.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/bd/f6/bdf64991-acca-4adc-9140-c0eea69be70d/resolucao_no_014_-_28032019_-_aprovar_-_pvpe.pdf

4 pedidos de depésito de patentes 3 registros de programa de
computador no INPI.

junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI).

Elaboracdo do manual de
procedimento para registro de
Propriedade Intelectual (PI) no INPI.

Em novembro de 2019, no IFMT
Campus Sorriso, ocorreu 0 WorkIF
Pesquisador, evento em que foram
divulgadas as agoes em pesquisa
e Inovacao tecnologica desenvolvi-
das pelos servidores dos 19 campi

do IFMT.

Clique para acessar a pagina
do WorkIF Pesquisador.

PRINCIPAIS RESULTADOS DO EIXO PESQUISA

<Iphp

nect();

Novos convénios com a
Uniselva, Empresa Fidelity
Mobile, IMA e Kablin S.A.

/1 prints: mysql link
$c=mysql_con-

190 servidores
em poés-graduacao.

Melhorias no médulo de
pesquisa do Sistema de
Administracdo Publica (Suap).

(o

46 projetos avaliados no
Comité de Etica em Pesquisa.

@

Elaboracdo da Politica de Inovacdo
do IFMT, conforme novo Marco Legal
da Inovacdo (Lei 13.243/2016).

PRINCIPAIS NUMEROS DO WORKIF PESQUISADOR 2019

700
participantes.

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovacdo, 2019.

AR RN
L)

154 trabalhos de

pesquisa aplicada.

&

34 trabalhos de
inovacao tecnoldgica.

FOTO: DIEISON GUISOLFI / CAMP

JORKIF PESQL

2019, CAMPUS SORRISQ:™


https://eventos.ifmt.edu.br/eventos/17/WORKIFPESQUISADOR2019/
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Foram divulgados editais de fo-
mento a pesquisa aplicada no [FMT,
a fim de custear para os pesquisa-
dores a publicagao de artigos cienti-
ficos, custear os eventos cientificos
dos campi, incentivar a inovagao
tecnologica, apolar a publicacao de

livros, conceder bolsas de iniciagao
cientifica e estimular a criacao de
grupos de pesquisa junto ao Conse-
lho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq). A
seguir estao as informacdes sobre
esses editais:

DETALHAMENTO DOS PROJETOS APROVADOS NOS EDITAIS PROPES

Edital de apoio a pesquisa aplicada 100 371.500,00
Edital de apoio a inovacdo tecnoldgica 40 120.000,00
Edital de apoio a publicacdo de artigos cientificos 25 75.000,00
Edital de apoio as jornadas cientificas dos campi 19 190.000,00
Bolsas de Iniciacao Cientifica Fapemat - Graduacao 100 540.000,00
Bolsas de Iniciacao Cientifica Fapemat - Ensino Médio 50 90.000,00
Bolsas de Iniciacdo Cientifica CNPq - Graduacdo 29 139.200,00
Bolsas de Iniciacao Cientifica CNPq - Ensino Médio 177 212.400,00
Bolsa pesquisador 53 381.600,00
9 editais 593 2.119.700,00*

*sendo R$ 1.138.100,00 de Recursos do IFMT e R$ 981.600.300,00 de Recursos do CNPq e da Fapemat

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo, 2019.

Clique para acessar os editais da Propes.

FOT0: CHICO FERREIRA.

CAMPUS JUINA.



https://propes.ifmt.edu.br/

FOTO: CHICO FERREIRA.

Durante o ano de 2019, o IFMT for-
taleceu os convénios firmados e
ampliou o numero de servidores be-
neficiados. A instituicao deu conti-
nuidade a dois mestrados em rede,
sendo, o Programa de Pos-Gradu-
acao em Educagao Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT) e o Mestrado
Profissional em Rede Nacional em
Propriedade Intelectual e Transfe-
réncia de Tecnologia para Inovacao.
Com o escopo de fomentar a politica
de capacitagao, o IFMT também deu
continuidade ao Curso de Mestra-

CAMPUS BELA VISTA.

do Académico em Ensino (PPGEn),
ofertado pelo Campus Cuiaba, dis-
ponibilizando 20 vagas para o ano
de 2020, através do Edital 98/2019/
PPGEn/CUIABA/IFMT. Ainda em
2019 foi aprovado o Mestrado Pro-
fissional em Quimica Tecnologica e
Ambiental com a previsao de ofer-
ta de 10 vagas para 2020. O quadro
a sequir é referente aos dados de
alunos matriculados nos cursos de
pos-graduacao stricto sensu e lato
sensu nos anos de 2017 a 2019.

SERIE HISTORICA DOS INGRESSANTES EM CURSOS DE POS-GRADUACAO

Quantidade de ingressantes

Curso de Pés-Graduagao

Mestrado Académico em Ensino

EAETN TS
10 16 50

Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) - 24 96
Mestrado Académico em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos - (PPGCTA) 10 12 09
Mestrad? Profissional em.Propriedade Intslectual e i i 3
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao (Profnit®)

Mestrado em Quimica Ambiental e Tecnoldgica - - *
Especializacdo em Agroecologia 31 30 30
Especializacdo em Ensino de Quimica - UAB 152 - -
Especializgg&o em Inov’agé.o e Empreendedorismo i 35 i
para Negdcios Sustentaveis

Especializacdo em Redes e Computacdo Distribuida - UAB 276 - 148
Especializacdo em Design Instrucional em cursos a distancia - UAB 86 - -
Especializagdo em Educacdo do Campo 39 - -
Especializacdo em Ensino de Ciéncias - 47 -
Especializacdo em Ciéncias Naturais e Matematica 33 - -
Especializacdo em Docéncia de Ensino Superior - 50 -
Especializacdo em Ensino de Ciéncias da Natureza 40 4 4
Especializacdo em Proeja - UAB 169 - -
Especializacdo em Gestao Publica - UAB 1.044 - 170
Especializacdo em Libras e Educacdo Inclusiva - UAB 668 - 148

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo, 2019.




GESTAO DO EIXO EXTENSAO

No IFMT, a extensao é administra-
da pela Pro-Reitoria de Extensao
(Proex), o orgao executivo que pla-
neja, superintende, coordena, fo-
menta e acompanha as atividades
e politicas e extensao e relagoes
com a socledade, articuladas ao
ensino e a pesquisa, junto aos di-
Versos segmentos sociais. As acoes
de extensao sao agrupadas em oito
areas: Comunicagao; Cultura; Direl-
tos Humanos e Justica; Educacao;
Melo Ambiente; Saude; Tecnologia
e Producao. Sao areas que buscam
promover e facilitar o acesso da co-
munidade as tecnologias produzi-
das no ambiente institucional.

Os projetos de extensao sao desen-
volvidos por servidores, alunos do
IFMT e por colaboradores externos
que integram a equipe executora.
Sao realizados com a participagao
direta das comunidades, nas regi-
0es onde 0s campi estao inseridos.
Em 2019, o IFMT selecionou 231 pro-
jetos de extensao.

SERIE HISTORICA DO QUANTITATIVO

DE PROJETOS DE EXTENSAO
2
g 2018 - 252
=
2017 - 199
Variacdo:
+13,79%
2019 - 231
8
=]
o
<C
2017 - 179

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo, 2019.

Sobre a produgao artistica e cul-
tural, em 2019, o IFMT realizou a
primeira mostra da produgao artis-
tica do IFMT (I Marte), evento que
contou com a participacao dos 19
campi, tendo como sede o Campus
Rondonopolis. Durante o evento

foi possivel visualizar a qualidade
da producao cultural do IFMT nas
apresentacoes de teatro, musica,
danca, fotografia e pintura.

Outra agao importante, acerca da
producao artistica do IFMT, sao os
circuitos de arte e cultura. Para tan-
to a Pro-Reitoria de Extensao langou
em 2019, edital para selecao de pro-
jetos de Circuitos de Arte e Cultura,
selecionando 14 projetos culturais
realizados pelos campi do IFMT.
No meio escolar, os resultados dos
investimentos em arte e cultura po-
dem ser percebidos pela formacao
de individuos sociaveils, com maior
tolerancia, aceitagao, integragao e
respeito ao proximo.

Quanto ao desporto, na busca por
realizar atividades extensionistas
que objetivam o desenvolvimento
de habilidades e capacidades, valo-
res socioculturais, aspectos afetivos
e cognitivos, zelando e colaboran-
do para o cumprimento da missao

institucional de educar para a vida
e para o trabalho, o IFMT realizou
os Jogos dos Institutos Federais
(JIFMT) no Campus Barra do Gar-
¢as, que contou com a participacao
de 1.300 estudantes atletas, um au-
mento na ordem de 3% em relacao a
edicao 2018.

Em 2019, ocorreu ainda a segunda
edicao dos Jogos do Servidor, com
a participacao de mais de 300 ser-
vidores e a presenca das familias
marcando o envolvimento da co-
munidade externa. A participacao
das mulheres merece destaque,
com quase 33% do total de inscri-
coOes validas.

Sobre os egressos e o mundo do tra-
balho, em 2019, a Proex elaborou o
relatério diagnostico dos egressos
do IFMT, acao que tem como objeto
central a busca por indicadores que
facilitem a mensuragao e a compre-
ensao institucional acerca da efici-
éncia dos processos que compre-




endem o itinerario formativo, bem
como a eficacia dos cursos ofereci-
dos, em consonancia com O mun-
do do trabalho, ou seja, os arranjos
produtivos regionais, 0S processos e
caminhos da inovacao tecnologica
e as praticas do empreendedorismo
e geragao de renda.

Vocé é um egresso? Participe da pesquisa
preenchendo a este questionario.

Desenvolver atividades de ex-
tensao pelo empreendedorismo é
um objetivo estratégico do PDI do
IFMT. Para i1sso, o Instituto conta
com a Ativa Incubadora de empre-
sas. A Ativa é um ambiente ofe-
recido pelo IFMT para empreen-
dedores tradicionais ou solidarios
que desejam desenvolver produtos
ou servicos inovadores, contan-
do com apoio técnico, gerencial e
tecnologico do Instituto Federal
e das instituigoes parceiras, com
finalidade de torna-los empreen-
dimentos inovadores de sucesso
e sustentavels. Em 2019, a Ativa
intensificou agbes e aumentou o
numero de projetos selecionados,

EDITAL

Lancamento de 10 editais de extensdo
que selecionaram 231 projetos.

Alcance de 51.460 pessoas
direta e indiretamente.

Criacao de quatro Nucleos
Incubadores.

Desenvolvimento de 10 projetos
aplicados as comunidades rurais.

Apoio financeiro a oito Ntcleos
Incubadores, através de editais

PRINCIPAIS DESTAQUES DA AREA DE EXTENSAO

Participacao direta de 906
servidores extensionistas.

Desenvolvimento de 16 circuitos
de Arte e Cultura nos campi,
ofertando arte e cultura
gratuita as comunidades.

Participacao de 1.300
discentes no JIFMT 2019.

Pré-incubacdo de 19 ideias
/ empreendimento.
da Ativa Incubadora.

Participacdo direta de 505
discentes extensionistas

Formacdo de duas turmas de
conselheiros tutelares, em
parceria com prefeituras.

Atendimento a 270 mulheres
pelo Programa de Extensao
Teresa de Benguela.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfnzk4AmVtvAJhgAoEEbjIDrg0kGZdIbn8T8WhNQQqRGYPJMg/closedform

ampliando o edital do Programa
Teresa de Benguela para a selegao
de projetos de Cursos de Formagao
Inicial e Continuada para mulhe-
res que estejam em situacao de
vulnerabilidade social, além de
editais de apoio aos Nucleos Incu-
badores e aos processos de pré-in-
cubacao de empreendimentos. Em
relagao ao exercicio de 2018, hou-
ve um crescimento de 20% no nu-
mero de projetos selecionados em
2019 com a tematica do empreen-
dedorismo, vinculados a Incuba-
dora de empresas. A estimativa é
de um crescimento na ordem de
25% para o exercicio 2020, inician-
do-se a selecao de empreendimen-
tos e empresas para a incubagao.

Clique para acessar a pagina
da Ativa Incubadora.

Em 2019, objetivando o comparti-
lhamento do conhecimento, a pu-
blicizacao das agoes e a orientagao
dos agentes desse processo, ocorre-
ram as seguintes publicacoes ex-
tensionistas:

> Revista Digoreste de Extensao,
uma coletanea que apresenta, de
forma resumida, os principais
projetos de extensao desenvolvi-
dos no IFMT.

> Guia Empreender, que traz, em
linguagem simples e direta, o
passo a passo de como constituir
O Seu proprio negocio, orientan-
do os processos e dando dicas
de como empreender no comple-
X0 cenarlo economico brasileiro;
(Foto para Ascom)

> Relatorio do Perfil do Egresso do
IFMT, um documento que compi-
la os dados obtidos nos questio-
narios de acompanhamento de
egressos, diagnosticando e apre-
sentando uma analise do itine-
rario formativo e das relagoes do
egresso com o mundo do trabalho.

Um desafio a ser observado, para que
a agao extensionista se constitua em
praticas mais eficazes, € encontrar e
promover possibilidades e motiva-
¢Oes entre professores e alunos para
atividades extensionistas, uma vez

que todos estao imbuidos em cum-
prir a cada vez mais densa carga ho-
raria exigida nos curriculos. Outro
obstaculo que o IFMT busca superar
€ a criagao e aprovacao de uma es-
trutura juridica que quebre barreiras
e possibilite de modo absoluto a par-
ticipagao dos técnicos administrati-
vos como coordenadores de projetos
de extensao. Como acdes futuras, a
area de extensao buscara se aproxi-
mar do setor produtivo, intensifican-
do parcerias que viabilizem e maxi-
mizem agoes de extensao em todas
as suas dimensoes.

FOTO: VINICIUS PERPETUO
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GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria Sistémica de Gestao de
Pessoas (DSGP) é a responsavel por
realizar gestao das unidades desti-
nada a gestao de pessoal no IFMT.
Para tanto, em conjunto com as Co-
ordenacoes de Gestao de Pessoas
dos campi, constitul os cinco obje-
tivos estratégicos para o IFMT na
area de Gestao de Pessoas no perio-
do de 2019 a 2023. Esse alinhamen-
to busca o aprimoramento de suas
atividades e desdobramento de
acoes que resultem no alcance da
missao, visao, principios, objetivos,
metas e agoes previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional
do IFMT.

Os objetivos prioritarios, que come-
gcaram a ser trabalhados em 2019 e
permearao até 2023, sao: fortalecer
a Politica de Capacitacao Institucio-
nal, aprimorar a comunicacao da
area de Gestao de Pessoas; consoli-
dar a padronizacao de procedimen-
tos; ampliar as agoes de Qualidade
de Vida; implantar ou consolidar as
Politicas de Governancga de Pesso-

as no IFMT. Esses objetivos foram
tracados para propiciar a qualida-
de de vida dos servidores no tra-
balho, nas relagoes interpessoais e
nas acoes institucionais, bem como
aprimorar as politicas de Gestao de
Pessoas da instituicao frente aos
novos desafios e demandas de ac-
countability e eficiéncia de gestao
adotadas nas politicas publicas na-
cionais e Internacionais. Os resul-
tados desses indicadores em 2019
podem ser acompanhados na secao
‘Resultados e Desempenho da Ges-
tao” deste relatorio.

Sobre a conformidade legal que
apoia as atividades de gestao de
pessoas, para assegurar que O0S
processos de gestao de pessoas es-
tejam em conformidade com a Lei
8.112/1990 e demais normas aplica-
veils, a DSGP observa o conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal
e orgaos de controle, nos termos do
artigo 116, da Lei 8.112/90. Dessa for-
ma, a DSGP deve averiguar, diaria-

mente, as normas publicadas pela
Secretaria de Gestao de Pessoas do
Ministério da Economia, analisar
0s processos administrativos com
a correta aplicagao da legislagao vi-
gente e orientar as atividades nos
campi do [FMT quanto aos regula-
mentos existentes. Destaca-se que,
em 2019, foram aprovadas varias
legislacoes que alteraram os proce-
dimentos da area de Gestao de Pes-
soas nacionalmente.

> Decreto 9.739, de 28 de marcgo
de 2019: Estabelece medidas de
eficiéncia organizacional para o
aprimoramento da administra-
cao publica federal direta, autar-
quica e fundacional, estabelece
normas sobre concursos publi-
cos e dispoe sobre o Sistema de
Organizagao e Inovagao Institu-
cional do Governo Federal (Siorg).

Link para acesso ao Decreto 9.739



https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=DEC&numero=9739&ano=2019&ato=66foXU65keZpWT657

> Decreto 9.794, de 14 de maio de
2019: Dispoe sobre os atos de no-
meacao e de designagao para
cargos em comissao e fungoes de
conflanga de competéncia origi-
naria do Presidente da Republica
e institul o Sistema Integrado de
Nomeagodes e Consultas (Sinc) no
ambito da administracao publica
federal.

Clique para acessar o Decreto 9.794.

> Decreto 9.991, de 28 de agosto de
2019: Dispoe sobre a Politica Na-
cional de Desenvolvimento de
Pessoas da administracao pu-
blica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dis-
positivos da Lei 8112, de 11 de de-
zembro de 1990, quanto a licen-
cas e afastamentos para agoes de
desenvolvimento.

Clique para acessar Decreto 9.991.

> Emenda Constitucional 103, de
12 de novembro de 2019: Altera o
sistema de previdéncia social e
estabelece regras de transigcao e
disposicoes transitorias.

SERIE HISTORICA DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES

2019 - 1.909

2018 1.902

Clique para acessar a

L ¢
2017 - 1.879

Emenda Constitucional 103.

D> Instrucao Normativa 213, de 17
de dezembro de 2019: Estabelece
orientacoes sobre a aceitagao de
estagiarios no ambito da Admi-
nistragao Publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Clique para acessar a Instrugdo
Normativa 213.

Sobre a avaliagdo da forga de tra-
balho, dentro do quadro de servido-
res efetivos, existem duas carreiras
principais dentro do IFMT, sendo a
carreira de Magistério do Ensino Ba-
sico, Técnico e Tecnoldégico (EBTT),
regulamentada pela Lei 12.772/2012,
e a carreira dos cargos Técnico-Ad-
ministrativos em Educagao (TAE),
regulamentada pela Lei 11.091/2005.

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020.

PROFESSORES
POR GENERO

1.056

professores

B 366 Mulheres 35%

@ 690 Homens 65%

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020.

TECNICOS ADMINISTRATIVOS

POR GENERO

técnicos

B 428 Mulheres

50%

I 425 Homens

50%

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020.
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A autorizacao de provimento dos ulti-
mos anos vem sendo reduzida, possi-
bilitando ao IFMT quase que somente
a reposicao dos cargos vagos possi-
vels de provimentos, excluidos o0s

cargos extintos e de aposentadorias
e pensoes. No ano de 2019, o ingres-
so de servidores foi superior a saida,
conforme dados abaixo:

INGRESSOS E EGRESSOS DE SERVIDORES

B 93 Ingressos de efetivo no Exercicio

B 381 Total de Egressos

-

Egressos de efetivo no Exercicio <

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020.

31 Exoneragdes e Vacancias
23 Aposentados
24 Redistribuicdes

3 Falecimento

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS POR TIPO DE FORMACAQ

853 técnicos-administrativos

B 11 Ensino fundamental 1%
B 384 Ensino médio 10%
B 24 Técnico 3%
B 233 Graduago 27%
B 380 Especializagdo 45%
B 117 Mestrado 14%
B 4 Doutorado 0%

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020.

PROFESSORES POR TIPO DE FORMACAO

1.056 professores

Sobre as estratégias de recrutamento
e alocagao de pessoas, a DSGP, junta-
mente com a Diretoria de Politica de
Ingressos (DPI), tem realizado, nos ul-
timos 3 anos, 0s concursos publicos
para provimento de cargos efetivos.
Assim, foram abertos e executados
dois concursos em 2017, dois concur-
sos em 2018 e um concurso em 2019.
Veja abaixo a série historica da quan-
tidade de vagas disponibilizadas nos
certames. Destaca-se que todos os
servidores designados ou nomeados
no ano de 2019 entregaram a Declara-
cao de Bens e Rendas ou autorizaram
seu acesso, conforme dispde a Lei
8.730/1993, e a declaracao sobre rela-
cao de parentesco com subordinagao
direta ao conjuge, ou companheiro ou
parente em linha reta ou colateral, por

4  Pés-Doutorado 0%
20 Graduacao 2%
169 Especializacao 16%
573 Mestrado 54%
290 Doutorado 28%

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020.

consanguinidade ou afinidade, até o
terceiro grau, nos termos do Decreto
7203/2010. Os atos de admissao do
ano de 2019 estao sendo langados no
sistema do e-pessoal, bem como to-
dos os atos de concessao de pensao
civil e aposentadoria foram registra-
dos conforme instrugao Normativa
TCU 55/2007.

SERIE HISTORICA DO QUANTITATIVO
DE VAGAS DISPONIBILIZADAS
NOS CERTAMES

2017 @K

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020.

46 vagas

24 vagas

12 vagas




Sobre o detalhamento das despesas de pessoal (ativo, inativo, pensionistas),
0 com pessoal no ano de 2019, considerando contratos de estagios, foi de

RS 355.914.035,39. As tabelas a seguir detalham esse valor:

DESPESAS COM APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS

Tipo de despesa Valor (R$)

Proventos 35.127.083,62
13° Saldrio 3.728.356,95
Adicional por tempo de servico 3.721.565,41
Aposentadoria origindria de subsidios 265.612,60
Vantagens permanentes de sentencas judiciais transitadas em julgado - civil 367.515,35
Complementacao de aposentadorias 23.119,30
Pensoes civis 5.961.934,24
13° salario de pensdes civis 586.933,03
Complementacao de pensdes 340.186,93
Sentencas judiciais ndo transitadas em julgado 163.788,92

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2020.

DESPESAS COM PESSOAL ATIVO

Ativos Civis da Unido

Contribuicdo patronal - Funpresp Lei 12618/12

1.136.761,52

Vencimentos e salarios

111.745.539,28

Adicional noturno 4.016,32
Incorporacoes 207.454,07
i transitadas em lgado- cul 57.437.8
Abono de permanéncia 924.730,14
Adicional de periculosidade 407.731,88
Adicional de insalubridade 623.169,12
Gratificacdo por exercicio de cargo efetivo 81.290.120,95
Gratificacdo por exercicio de fun¢des comissionadas 2.484.467,79
Gratificacdo/adicional de localizacao 111.279,19
Gratificacdo para exercicio de cargo em comissao 5.774.782,82
Gratificacdo de tempo de servico 1.191.013,56
Férias vencidas e proporcionais 10.735,09
13° saldrio 15.064.901,15
Férias - 1/3 constitucional 3.850.718,70
Férias - pagamento antecipado 99.945,36
Substituicoes 602.928,78
Sentengas judiciais ndo transitadas em julgado. 4.138,74
Aposentadorias, reserva remunerada e reformas 311.900,16
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 3.756.265,08
Sentencas judiciais 3.335,10

Continua...




DESPESAS COM PESSOAL ATIVO

Outros beneficios assistenciais

do servidor e do militar 5-296,50

ASS'Ste“f'q médica e . Auxilio-alimentacdo 1.353,18

odontoldgica aos servidores

civis, empregados militares | Auxilio-transporte 1.412,58

e seus dependentes o o

us dep Indenizagdes e restituicoes 46.991,82

Ressarcimento assisténcia médica/odontolégica 3.305.790,38
Auxilio-creche 60.123,30
Auxilio-creche civil 1.536.322,05
Auxilio-transporte 114.873,48

Beneficios obrigatérios Auxilio-transporte civil 1.205.735,06

BTG < oIE Auxilio-alimentacdo 877.459,19

empregados militares

e seus dependentes Auxilio-alimentacdo civil 9.577.802,47
Auxilio-funeral ativo civil 41.140,87
Auxilio-natalidade ativo civil 46.806,75
Bolsas de estudo no pais 10.650,00

Ajuda de custo para

moradia ou auxilio-moradia | Indeniza¢do de moradia - pessoal civil 37.300,00

a agentes publicos

Contribui¢do da Unido,

de suas Autarquias e
Fundacdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

Contribuicdo patronal para o RPPS

46.919.589,92

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2020.

DESPESAS COM CONTRATOS TEMPORARIOS

Detalhamento Valor (R$)

Salario contrato temporario 7.154.998,47

Adicional noturno de contrato temporario 3.024,01

Férias vencidas/proporcionais - contrato temporario 349.516,58
Ativos civis da unido

13° saldrio - contrato temporario 626.997,73

Férias - abono constitucional - contrato tempordrio 177.758,60

Contribui¢des previdencidrias - INSS 1.856.024,20

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira, 2020.

DESPESAS COM CONTRATOS DE ESTAGIARIOS

Detalhamento Valor (R$)

Bolsa de estagio

1.124.499,19

Despesas Correntes - —
Auxilio-transporte estagiario

332.886,40

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2020.

Sobre as capacitagoes, no ano de
2019, a Diretoria Sistémica de Ges-
tao de Pessoas, em conjunto com
outros setores da Reitoria organi-
zou, por meio do Departamento de

Desenvolvimento de Pessoas (DDP),
cursos in company e acoes de ca-
pacitagao. Os campi e reitoria capa-
citaram por agoes internas ou por
incentivo a participacao de eventos.




CURSOS E NUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS AGOES DE CAPACITACAO NAS UNIDADES

Quantidade de Participantes Unidade Quantidade de Quantidade de servidores
. - e s servidores capacitados por campus
Regime Disciplinar, Processo Administrativo e Sindicancia 12

Alta Floresta 8 62
Educacdo Financeira para servidores publicos 31
Diamantino 5 32
Extrator DW 1
- Guaranta do Norte 3 34
Encontro Anual de Gestdo de Pessoas 38
. Lucas do Rio Verde 7 23
Encontro dos Psicélogos do IFMT 12
Sinop 9 40
Mediacdo de Conflitos 30 .
Tangara da Serra 10 35
Tessitura projeto de pesquisa para selecdo stricto sensu 14
Barra do Garcas 1" 88
Aplicacdo de penalidade e Sancdo 28 " -
Caceres - Prof. Olegario Baldo 9 133
Calculos trabalhistas de contratos terceirizados 14 :
Campo Novo do Parecis 69 101
Fiscalizacao de contratos 50
¢ Confresa 9 92
Patrimdnio, depreciacdo, reavaliacao e desfazimento de bens 29 Cuiaba — Bela Vista 13 113
Implantacdo de escritério de gerenciamento de processos 44 Cuiabs - Cel. Octayde Jorge da Silva 505 348
Gestao da Estratégia com o uso do BSC 51 Juina 4 9%
Total 364 Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste 15 91
Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020. e (o (e 6 85
Rondondpolis 4 91
Sdo Vicente 14 162
Sorriso 4 72
Vérzea Grande 6 66
Reitoria 106 148
Total 817 1915

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020.




Quanto aos principais desafios e
agoes futuras, a diversidade de
acoes realizadas pela DSGP, a rota-
tividade de servidores responsaveis
nas unidades do Instituto e a grande
quantidade de mudancgas de normas

evidenciadas em 2019 foram alguns
dos principais desafios enfrentados,
principalmente nos campi, acerca
das acoes da Gestao de Pessoas no
ambito do IFMT. Dessa forma, com
a finalidade de mitigar essa fragi-

GESTAO DA AREA INTERNACIONAL

\ é"

lidade e aperfeigoar a comunica-
cao da diretoria com os servidores
do IFMT, foi estabelecido o objetivo
estratégico de aprimorar a comuni-
cacao da area de Gestao de Pesso-
as da diretoria, com agoes, durante

A gestao da area internacional no
IFMT ocorre por meio da Diretoria
Sistémica de RelacoOes Internacio-
nais (DSRI), que em 2019, propiciou
uma evolucao positiva para o al-
cance dos objetivos tracados, re-
alizando assinaturas de acordos/
protocolos de intengoes, mapea-
mento do nivel de inglés dos ser-
vidores por meio do teste Toeic e
Inicio da abertura dos editais de
intercambio internos. Os impactos
dessas acoes podem ser percebi-

2019, que foram concluidas a partir
de reunides mensais com as COOr-
denacgoes de gestao de pessoas dos
campi por meio de webconferéncia
e outras a serem desenvolvidas no
decorrer do ano de 2020.

dos por meio das experiéncias e
conhecimentos académicos e cul-
turais trazidos e compartilhadas
pelos intercambistas in e out, do
fomento da segunda lingua, e das
oportunidades de ensino, pesquisa
e extensao disponibilizadas pelas
parcerias internacionais. A tabela
da pagina seguinte traz os objeti-
vos determinados pela DSRI para o
ano de 2019:




RESULTADOS ALCANCADOS NA AREA INTERNACIONAL

Realizacdo do Primeiro Encontro Internacional de Turismo | Numero de palestras e visitas técnicas | 2 visitas técnicas e 2 palestras realizadas | Meta alcancada.
Aplicacao de Teste Internacional Toeic Nimero de testes aplicados 1.000 testes Meta superada. Foram aplicados 9.327 testes.
R . . . Meta ndo alcancada em razdo da nao realizacdo da compra de testes
Aplicacdo de Teste Internacional Toefl Nimero de testes aplicados 50 testes .
Toefl por parte do MEC, para serem aplicados na Rede Federal.
English Camp 2 Nimero de alunos em imersdo 60 alunos Meta superada, 400 alunos atingidos.
Envio de aluno(a) para intercambio nos Estados Unidos Viagem realizada Envio de 1 aluno (a) Meta alcancada.
Envio de aluno(a) para intercambio na Espanha Viagem realizada Envio de 1 aluno (a) Meta superada, envio de 3 alunos.
Realizacdo de reunido presencial com embaixadores Reunido realizada 19 embaixadores capacitados Meta alcancada.
Leitores Franceses Vinda de nativo para o IFMT 2 professores Meta. néo alcangada, no houve candidatos interessados
em vir para o estado de Mato Grosso no programa.
Envio de servidor(a) para intercimbio nos Estados Unidos | Viagem realizada Envio de 1 servidor(a) Meta~ nao.alcan;a(!a por razoes orcamentarias.
A acdo foi remanejada para 2020.

Fonte: Diretoria Sistémica de Relacdes Internacionais, 2020.

Sobre a conformidade legal da area, destacam-se os seguintes normativos:

> Regimento Geral do IFMT — Ti- > Resolugao 14, de 28/03/2019 — Re- > Resolugao 6, de 07/03/2014 — > Portaria 58, de 21/11/2014 — Se-
tulo V, capitulo I, secao VII, sub- gulamento de Valorizagao a Pes- Instrucao Normativa sobre as cretaria de Educacao Profissio-
secao I — Da Diretoria Sistémi- quisa, Ensino e Extensao (PVPE); normas e procedimentos para nal e Tecnologica.
ca de Relagoes Internacionais Mobilidade Académica Nacio-
(DSRI); nal e Internacional, de Estu-

dantes de Graduacao do IFMT,

Clique para acessar o

Regimento Geral do IFMT. Clique para acessar a Resolucdo 14/2019. Clique para acessar a Resolu¢do 6/2014. Clique para acessar a Portaria 58/2014.



Clique para acessar o Regimento Geral do IFMT
Clique para acessar o Regimento Geral do IFMT
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/bd/f6/bdf64991-acca-4adc-9140-c0eea69be70d/resolucao_no_014_-_28032019_-_aprovar_-_pvpe.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/03/69/0369b937-704e-4dc3-a5d7-6a6ef9206665/resolucao-no-0062014-aprovar-in-mobilidade-academica.pdf
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=16642-24novport-setec-58&category_slug=novembro-2014-pdf&Itemid=30192

PRINCIPAIS DESTAQUES DA AREA INTERNACIONAL

9.327 testes
Toeic aplicados

4 alunos enviados para intercambio 2 professores enviados para

missao internacional

400 alunos em imersao English
Camp - Alta Floresta

SERIE HISTORIA DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DA AREA INTERNACIONAL

2019 ( 10 2019 9.327
Intercambio Intercambio Aplicacao de
IN** A ( 1 teste Toeic 1.133
2017 < 3 2.091

*Intercambio OUT: Alunos/servidores do IFMT em intercambio em pais estrangeiro. * Intercambio IN: Alunos estrangeiros em intercambio dentro do IFMT.

Fonte: Diretoria Sistémica de Relacdes Internacionais, 2019.

Os principais desafios para a area
internacional do IFMT sao a am-
pliagao da visao da comunidade
Interna acerca da importancia da
area internacional para o desenvol-
vimento do Instituto; a implantagao
do centro de idiomas em todos os

campi, a fim de proporcionar capa-
citacao em linguas para servidores
e alunos; aumentar o montante or-
camentario da area, para que seja
possivel ampliar sua abrangéncia.
Como agobes futuras, a DSRI pla-
neja subsidiar o processo de cria-

cao do referido centro de idiomas,
juntamente com a Proex e Proen,
aumentar a oferta de editais de
intercambio internacional, alcan-
gar novas parcerias e consolidar o
projeto English Camp no ambito do
IFMT.




GESTAO DE PROCESSOS OPERACIONAIS

O IFMT constituiu o Escritério de Ge-
renciamento de Processos (EGP) com
0 objetivo de coordenar o mapeamen-
to, a modelagem e a padronizagao
dos processos da instituicao, a fim de
otimizar suas agoes. Para o gerencia-
mento de processos, as ferramentas

para Governanca Corporativa de Ati-
vidades Operacionais do IFMT sao
aquelas cujo objetivo é explicitar que
atividades devam ser gerenciadas e
alinhadas aos objetivos estratégicos
estabelecidos, bem como indicar o
modo pelo qual sao gerenciadas.

GOVERNANCA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

®

0 que é 0 negécio?

Quais sdo os problemas para
entregar os produtos propostos?
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Quais sdo as caracteristicas da equipe?

BUSINESS MODEL

CANVAS
(BMC)

ARVORE DA
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(ARR)

MATRIZ
SwWot

Que operacdes ad roc e processos serao gerenciados?

Atividades ad roé

Processos
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PROCESS
CLASSIFICATION

FRAMEWORK
(PFO)

q CICLO DE BPM
@ L (Gerenciamento de Processos de

Negdcios - Manual de Gestdo de BPM)

Esquema adaptado de Mariana Bianucdi, 2016.




Sao atribui¢oes do EGP:

[> Definir e manter metodologias, di-
retrizes, técnicas e ferramentas de
apolo para as iniciativas de gestao
por processos (padronizagao, re-
gras e medidas de desempenho).

> Conduzir atividades de modela-
gem de processo.

[> Avaliar periodicamente e gerir o
portfolio de processos considera-
dos prioritarios para a instituicao
e a sua governanga.

> Utilizar ferramentas de gestao
para aperfeigoar o gerenciamen-
to por processos.

> Apoiar as unidades do IFMT no
acompanhamento e avaliacao
dos seus processos de trabalho.

> Compartilhar e disseminar co-
nhecimentos referentes a gestao
POT Processos;

> Compartilhar e disseminar co-
nhecimentos referentes a gestao
POT Processos.

> Orientar as unidades, quando so-
licitado, quanto a utilizacao de
manuais, normas e procedimen-
tos dos processos de trabalho.

[> Manter os registros da documen-
tacao de processos de trabalho
disponiveis e atualizados.

> Sugerir e incentivar adogao de
boas praticas e inovacoes orga-
nizacionais visando ao continuo
aprimoramento dos servicos.

[> Sugerir a automacgao de proces-
sos, quando aplicavel.

> Apoiar o Comité de Governan-
ca, Riscos e Controles quanto a
priorizagao dos macroprocessos
para o gerenciamento de riscos.

> Identificar os macroprocessos fi-
nalisticos e de apoio do IFMT, que
correspondem as grandes funcgoes
da organizacao e para as quais de-
vem estar voltadas suas unidades
internas e descentralizadas.

Clique para acessar a Portaria
de Constitui¢ao do EGP

As acoOes implementadas em 2019
objetivaram a modelagem de pro-
cessos para possibilitar a transpa-
réncia, tratamento igualitario e eco-
nomicidade para a instituigao. Em
busca de atingir esse objetivo, o EGP
da Pro-Reitoria de Desenvolvimen-
to Institucional (Prodin) recebeu o
primeiro processo modelado pela
equipe do Campus Sinop atraves
dessa metodologia, trazida pela ca-
pacitagao realizada na Reitoria com
a participacao de representantes das
comissoes de analise e melhoria de
processos das unidades do IFMT.
Em fevereiro de 2019, o EGP realizou
capacitacao e, a partir disso, cada
campus definiu um processo para

comegcar a trabalhar, fazendo a ana-
lise, a modelagem, a padronizagao e,
depois, publicacao no site do escrito-
rio, para que todo o instituto possa
se utilizar dele como um padrao, o
que ja foi feito com o processo “In-
corporar livros doados ao Acervo’. O
escritorio esta trabalhando com as
pro-reitorias e diretorias sistémicas,
aplicando uma metodologia de ferra-
mentas em cada setor. Ja foi feito um
projeto-piloto na Prodin e no setor de
Engenharia, com a aplicagao das fer-
ramentas que o escritorio utiliza.

Clique para acessar 0s processos
que ja foram mapeados.



https://egp.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/escritorio-de-gerenciamento-de-processos/
https://egp.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/escritorio-de-gerenciamento-de-processos/
https://egp.ifmt.edu.br/
https://egp.ifmt.edu.br/

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestao da execucao orgcamenta-
ria e financeira do IFMT é realiza-
da pela Diretoria de Planejamento e
Orgcamento (DPLAN), estruturada na
Pro-Reitoria de Administragao (Pro-
ad) na Reitoria. Sobre essa responsa-
bilidade, a DPLAN realizou, em 2019,
acoes para alcancgar o Objetivo Es-
tratégico 01 do PDI (2019-2023). Uma
das acoes foi a constante capacita-
cao dos diretores-gerais de todas as
unidades, informando-os sobre o ce-
nario orgamentario do IFMT duran-
te 0 exercicio de 2019, diante das os-
cilagoes com contingenciamentos e
cortes. Essa atividade permitiu que
cada campus tivesse embasamento
para planejar a execucao orgamen-
taria, de acordo com as alteracoes
de disponibilidade orcamentaria, e
compartilhar as mudangas com a
comunidade interna local.

Ja com o objetivo de repassar as in-
formacoes relacionadas a disponi-
bilidade e execugao orcamentaria,
bem como atuar com transparén-
cia a toda sociedade, foram publi-
cadas noticias no site institucional
relacionadas aos momentos em
que houve contingenciamento, cor-
te e liberagao parcial do orgamento,
mantendo também o site da Proad
atualizado.

Sobre o perfil do gasto do IFMT, re-
lata-se que, no exercicio de 2019,
houve a liberacao de 100% de cota
limite para empenho, ou seja, todo
o orcamento discricionario ao IFMT
foi liberado. Em 2019, foram execu-
tados RS 476.399.174,40, correspon-
dente a um volume maior que 0s
exercicios anteriores.

4%

ORCAMENTO EXECUTADO POR TIPO DE DESPESA

R$ 19.643.606,59
Investimentos

R$ 364.453.214,68

Pessoal e encargos
sociais

R$ 92.302.353,13

Outras despesas
correntes

g’
y N
R$ 476.399.174,40

executados

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira, 2020.




DESPESAS CORRENTES POR ELEMENTO DE DESPESA

Grupo Despesa Elemento de Despesa Valor (R$)

Contratacdo por tempo determinado - civil

1.146.644,83

Outros beneficios de assisténcia do servidor e do militar

1.772.468,92

Didrias - pessoal civil

1.967.501,59

Auxilio financeiro a estudantes 8.508.878,63

Auxilio financeiro a pesquisadores 1.467.535,23

Material de consumo 9.105.024,41

Premiagdes culturais, artisticas e cientificas 1.178,00

Material, bem ou servico para distribuicdo gratuita 552.466,80

g Passagens e despesas com locomogdo 1.663.104,70

'El Servicos de consultoria 12.130,00

§ Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 3.343.890,78

g Locacdao de mdo de obra 23.556.252,65
=

TS de g oo

Contribuicdes 317.783,07

Auxilio-alimentacdo 10.447.012,91

Obrigacdes tributdrias e contributivas 208.770,43

Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 250.000,00

Auxilio-transporte 1.306.639,29

Despesas de exercicios anteriores 299.903,89

Indenizagdes e restituicoes 3.798.589,36

Total 92.302.353,13

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira, 2020.

DESPESAS DE INVESTIMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA

Grupo Despesa Elemento de Despesa Valor (R$)

Investimentos

Auxilio financeiro a pesquisadores 45.500,00
Material de consumo 3.067,87
Outros servicos de terceiros pessoa juridica - op.int.orc. 32.800,00
Servigos de tecnologia da informacdo e 315.654,10

comunicacdo - pessoa juridica

Obras e instala¢des

4.351.844,13

Equipamentos e material permanente

14.889.354,27

Despesas de exercicios anteriores

5.386,22

Total

19.643.606,59

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2020.

DESPESAS COM PESSOAL POR ELEMENTO DE DESPESA

Grupo Despesa Elemento de Despesa Valor (R$)

Aposentadorias do regime préprio de previdéncia dos

servidores civis, reserva remunerada e reforma militar 41.086.185,15

§° Contratacao por tempo determinado - pessoal civil 9.076.215,26

§ Contribuicdo a entidade fechada previdéncia 1.300.000,00

2 Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 245.416.528,50

'_§ Obrigacdes patronais 49.036.000,00

£ Outras despesas variaveis - pessoal civil 649.087,12
Sentencas judiciais 280.664,09

Despesas de exercicios anteriores 4.203.296,43

Total 364.453.214,68

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira, 2020.




SERIE HISTORICA DAS DESPESAS EMPENHADAS (2017 A 2019)

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes Investimento

Total

2019 (K 36445321468 & 23023531 O veseess K 47639917440
2. (K 3¢0.937.37269 & 056274738 ¢ 1237446195 G 12870582,02
207 QI 324.747.092,85 @& s6.692.167,5 ( 1res3nes (N 427.204.589,61
Fonte: Sistema Integrado de Administragio Financeira, 2020,
SERIE HISTORICA DAS DESPESAS PAGAS (2017 A 2019)
Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes Investimento Total
2019 (K 337.587.592,17 & 0320218 O 227473169 @  10.182.565,04
2018 (K 316.074.959,19 & 69.465.286.49 ¢ 3.975.872,65 G 580516.118,33
2017 316.760.535,81 67.436.398,43 1.932.041,10 386.128.975,34

Fonte: Sistema Integrado de Administra¢do Financeira, 2020.

Destaca-se, ainda, que, em 2019, foi
empenhado em investimento um
valor maior que em 2017 e 2018. Isso
se deve principalmente a TEDs no
final do exercicio e a despesas cor-
rentes que nao tiveram tempo habil
para a execucao dos servicos ou a

entrega do material e equipamen-
to pelas empresas. Dentre os TEDs
firmados em 2019, destaca-se as se-
guintes aquisiGoes:

RS 723.15715 de custeio na agéo
20RW — Apoio a Formagao Pro-

fissional, Cientifica e Tecnologica,
com recursos oriundos do FNDE
- MEC, descentralizados ao IFMT
por meio da Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnologica (Setec/
MEC). Com esse recurso, foram re-
alizadas as aquisigoes de apostilas

para os cursistas, pagamento de pa-
gamento de diarias e passagens e
bolsas para os professores e equipe
de coordenacgao e multidisciplinar
do Programa, além dos materiais
de expedientes necessarios para a
realizacao do curso.

RS 488.319,86 de custeio na agéo
20RJ (Apoio a Capacitagao e Forma-
¢ao Inicial e Continuada para a Edu-
cacao Basica) que € descentralizado
pela Capes, atravées de plano de tra-
balho anual, por meio de TED. Esse
recurso viabiliza a execucao dos
cursos de Tecnologia, Licenciaturas
e Especializagdes do IFMT oferta-
dos através da Universidade Aberta
do Brasil - UaB. O financiamento é
destinado para de pagamentos de
diarias e passagens para realizacao
de foruns presenciais, aquisicao de
combustivel, materiais de consumo
e servigos de terceiros.

RS 149.945,50 de investimento na
agao 15R4 (Apoio a expansao, re-
estruturacao e modernizagao das
instituigoes da Rede Federal de
Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica) e RS 100.050,00 de cus-




teio na agao 219U (Apoio ao Funcio-
namento das Instituicoes da Rede
Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica) para o cur-
so de Especializacdao em Eficiéncia
Energética de Edificagoes do Cam-
pus Cuiaba.

RS 23.689,48 de custeio na agéo
0487 (Concessao de Bolsas de Estu-
do no Ensino Superior para o Proap)
que sao oriundos da Capes, com a
finalidade de custear atividades de
pos-graduacao. Com esses recursos
foram realizados pagamentos de
diarias e passagens aos docentes
vinculados aos programas de mes-
trado e doutorado da instituigao.

Outra acao realizada pela DPLAN,
conforme Planode Acao 2019 da Pro-
ad, foi a de mensurar o custo da me-
renda escolar em um campus sem
aluno interno, de modo a viabilizar
a execugao do Plano Nacional de
Alimentagao Escolar (PNAE) e apri-
morar as agoes orgamentarias que
Impactam no rendimento escolar e
na formagao de habitos saudaveis
dos alunos. Para executar essa agao,
a DPLAN definiu o Campus Prima-

vera do Leste como piloto, de acordo
com uma estrutura que pudesse fu-
turamente abranger o maior nume-
ro de campi similares. No primeiro
contato foi levantado o cenario local
com relagao a quantidade de alu-
nos por periodo (integral ou parcial).
Essa informacao foi base para que
a Nutricionista do IFMT elaboras-
se o cardapio diario de acordo com
as necessidades nutricionais e fre-
quéncia de oferta de alimentagao.
Apos, a DPLAN atribuiu ao campus
a atividade de realizar a pesquisa
do mercado local dos produtos ofer-
tados e seus respectivos pregos. O
objetivo foi ter um panorama geral
dos custos (por aluno e por refeigao)
que o0 campus teria que reservar de
seu orgamento (assisténcia ou fun-
cionamento) para complementar
o orgamento descentralizado pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimen-
to da Educagao (FNDE) destinado a
execucao do PNAE. Essa atividade
de pesquisa de mercado pelo cam-
pus ainda nao foi alcangada, sendo
o prazo de finalizagdo estendido
para o exercicio de 2020.

EXECUCAO DOS TEDs

R$ 1.136.101,96

Equipamentos
para o Data Center

17 TEDs

ACAO 15R4

Apoio a expansao,

reestrutura¢do e modernizacao
das Instituicdes da

~ Rede Federal de Educacao

\ Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica.

R$ 3.018.888,64

Laboratdrios, computadores
e méveis em geral

Reforma do

Campus Avan¢ado

Tangara da Serra

Fonte: Diretoria de Planejamento e Orcamento, 2020.

R$ 1.118.704,90

R$ 2.955.181,75

Usinas
Fotovoltaicas

i\

%

R$ 8.228.877,25
em TEDs




Em 2019, os principais desafios vin-
cularam-se a instabilidade da libe-
ragcao ou nao do valor previsto na
Lel Orcamentaria Anual. Além dis-
so, 0 orgamento do IFMT sofreu um
contingenciamento de 30% sobre as
acoes de custeio e investimento e
um corte de 97% nas emendas parla-
mentares de investimento. Tal cena-
rio exigiu (re)adequagdes do planeja-
mento e ensejou esforgos constantes
na gestao orgamentaria. Durante
0 exerciclo, o valor contingenciado
retornou ao IFMT, o que garantiu a
continuidade e a qualidade da pres-
tagao dos servigos, mas a quebra de
planejamento gerou incertezas e in-
segurangas nos gestores.

Para além do seu orcamento desta-
cado na LOA, o IFMT recebe aportes
de orcamento de investimentos pro-
cedentes da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (Setec),
por meio da assinatura de Termos de
Execugado Descentralizadas (TEDs).
Esses TEDs sao fundamentais para
amenizar as necessidades de rees-
truturacao e modernizagao das ins-
talagoes fisicas (obras, reformas e
equipamentos — principais desafios
para o IFMT na atualidade), embora
nao se tenha também um valor as-
sertivo do que sera disponibilizado
pela Setec durante o exercicio.

FOTO: CHICO FERREIRA




GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A estrutura multicampi do [IFMT, com
19 unidades (sendo que dessas 14 uni-
dades tém autonomia administrati-
va, financeira e orgamentaria), viabi-
lizou a implantacao da estratégia de
contratagao compartilhada, em que a
equipe da reitoria, em conjunto com
as equipes dos campi, define o Plano
Anual de Contratacoes (PAC), no qual
é definida a responsabilidade de cada
unidade pelos processos licitatorios
do Instituto. Tal estratégia trouxe di-

> Lei 10.520, de 17 de julho de
2002 Institui, no ambito da
Uniao, Estados, Distrito Fede-
ral e Municipios, nos termos do
art. 37, inciso XXI, da Constitui-
cao federal, modalidade de lici-
tacao denominada pregao, para
aquisicao de bens e servigos
comuns, e da outras providén-
cias.

versos beneficios, como a padroniza-
¢ao nas aquisigoes, compras de maior
vulto com ganho de escala, redugao
de custos administrativos e maior ra-
cionalidade burocratica. As contrata-
coes e aquisigoes sao realizadas pelas
modalidades concorréncia, tomada
de preco, carta convite e pregao ele-
tronica, sendo que a grande maioria
das contratagoes sao realizadas por
meio da modalidade pregao eletro-
nico para compras de bens comuns.

> Decreto 10.024, de 20 de setem-
bro de 2019: Regulamenta a li-
citagao, na modalidade pregao,
na forma eletronica, para a
aquisicao de bens e a contra-
tagao de servigos comuns, In-
cluidos os servicos comuns de
engenharia, e dispoe sobre o
uso da dispensa eletrénica, no
ambito da administragao publi-
ca federal.

ha ainda as contratacoes diretas por
dispensa de licitacao, inexigibilidade,
suprimento de fundo e a modalidade
nao se aplica.

Sobre a conformidade legal de lici-
tacoes e contratos, as contratagoes
no IFMT sao assessoradas juridi-
camente pela Procuradoria Federal,
0 que respalda a conformidade das
contratagdes com as normas e en-
tendimento dos orgaos de controle.

> Lei 8.666, de 21 de junho de 1993:
Regulamenta o art. 37, inciso
XXI, da Constituicao federal,
Institul normas para licitagoes
e contratos da Administragao
Publica e da outras providén-
cias.

Clique para acessar a Lei 10.520

Clique para acessar o Decreto 10.024.

Clique para acessar a Lei 8.666.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm

As tabelas ao lado detalham os va- DESPESAS EMPENHADAS VALOR EMPENHADO POR
lores gastos nas contratacoes, orga- POR TIPO DE SERVICOS MODALIDADE DE CONTRATACAO

nizando as informagoes por fina- Natureza Despesa Detalhada |  Valor (R$) Modalidade de contratagio Valor (R$)

lidade e especificacao dos tipos de ) T e
servicos contratados para o funcio- :\é’:’n'i‘; :g"(;::i;?i;'x:i 8.457.707,12 Licitagdo 56.092.615,74
namento do IFMT. Contratacdo Direta 17.188.953,29
| - Limpeza e Conservacao 6.652.295,50 Suprimento de Fundos 82.512,72
Dentre as modalidades de licitagao, Vigilancia Ostensiva 4.822.786,86 Didrias 1.967.501.59
0 “Pregao” representou 95,66% das I
contratagdes em relagéo as demais T AT O TR 215.275,13 Folha de Pagamento 364.453.214 68
modalidades, sendo realizado pre- LI de Pessoal o
ferencialmente na forma eletronica, Servicos de Copa e Cozinha 153.595,22 Néo se Aplica Licitagdo 36.614.376,38
visando garantir a transparéncia Total 20.301.659,83 Total 476.399.174,40

na realizacao dos gastos publicos.

Fonte: Diretoria de Administracdo, 2020. Fonte: Diretoria de Administraao, 2020.

SERIE HISTORICA DE EXECUCAO DA DESPESA POR MODALIDADE DE LICITACAO

Convite Tomada de Preco Concorréncia Regime Diferenciado de  Pregdo Total
Contratacdes Publicas

2019 . 213.477,67 . 846.875,73 - 1.133.774,92 . 241.112,78 _ 53.657.374,64
2018 0,00 - 1.243.695,54 - 1.219.431,85 ( 500.000,00 _ 46.253.707,43
2017 0,00 - 2.224.194,28 - 1.397.044,76 < 0,00 _ 52.628.980,28

Fonte: Diretoria de Administragdo, 2020.

56.092.615,74

49.216.834,82

56.250.219,32




Quanto as contratagoes mais re-
levantes de custelio, destaca-se 0s
servigos de apoio administrativo
através da terceirizagao de mao de
obra, como limpeza, vigilancia, mo-

Aquisicdo de equipamentos de
processamento de dados para o
Datacenter do IFMT com valor de,
aproximadamente, 1.2 milhdo de reais.

Obras finalizadas em 2019:

> Reforma do bloco de pedagogica
- Campus Juina - 2019-2019

> Reforma de telhado de ensino
- Campus Confresa - 2019-2019

> Area de convivéncia - Campus
Juina - 2016-2019

Contratacdo de links de Internet
para todos as unidades do IFMT de,
aproximadamente, 1.2 milhdo de reais.

torista. Tals servigos sao essenciais
para o funcionamento administra-
tivo, pols sao cargos que nao exis-
tem nos quadros da Administragao
ou estao em extingao.

> Passarela - Campus Campo Novo
do Parecis - 2018-2019

> Construcao de esgotamento -
Campus Varzea Grande - 2018-
2019

> Construcao da Cantina - Campus
Alta Floresta - 2017-2019

Contratacdo de servico de
telefonia nas unidades de,
aproximadamente, 400 mil reais.

As contratagdoes em investimen-
to para estruturagao das unidades
contemplam as aquisi¢oes de equi-
pamentos e as obras, sendo todas
de suma importancia para o alcan-

ce dos objetivos estratégicos defini-
dos no PDI. A seguir lista-se os in-
vestimentos:

PRINCIPAIS AQUISICOES DE EQUIPAMENTOS

® © 60 e o

> Construcao da quadra - Campus
Avancgado Diamantino 2018-2019

> Reforma de 4 salas - Campus
Avancado Tangara da Serra-
2019-2019

> Poco artesiano - Campus Campo
Novo Parecis 2018-2019

Aquisicao de maquinas para laboratério
de informatica em Sao Vicente de,
aproximadamente, 193 mil reais.

Aquisicao de maquinas para laboratério
de informatica em Pontes e Lacerda
de, aproximadamente, 160 mil reais.

> Iluminagao do campo de futebol
e quadra de area - Campus Alta
Floresta -2019-2019

> Acessibilidade - Reitoria 2019-
2019




Sobre as contratacoes diretas, rea-
lizadas entre a Administragcao Pu-
blica e o interessado sem o proce-
dimento prévio licitatorio, existem
os casos de dispensa (artigo 24 da
Lei 8.666/93) e os de inexigibilidade

(artigo 25 da Lei 8.666/93). No IFMT,
em 2019, a modalidade de “dispensa”
foi a mais utilizada. Tais despesas
enquadraram-se dentro dos limites
estabelecidos pela Lel 8.666/93 e
pelo Decreto 9.412/2018.

SERIE HISTORICA DAS CONTRATACOES DIRETAS

Dispensa de Licitacdo

Inexigibilidade Total

2019 _ 15.345.916,24 ( 1.843.037,05 _ 17.188.953,29

2018 _ 13.788.809,59 ( 1.949.942,88 _ 15.738.752,47

2017 - 11.393.569,58

( 2.122.204,61 _ 13.515.774,19

Fonte: Diretoria de Administracdo, 2020.

Ainda nas contratacoes diretas, no
percentual da execugcao por natu-
reza de despesa, destacaram-se:
energia elétrica, locacao de imovelis,
entre outras que sao computadas
na natureza 39 (64,13%), seguidas
de locacao de mao de obra (18,20%)
e material de consumo (8,08%). As
demais, 9,59%, representam obriga-
¢Oes tributarias contributivas, pre-
miagoes culturais, artisticas e cien-
tificas e auxilios financeiros aos
estudantes. As principais justifica-

tivas para as contratagoes diretas
realizadas se baselam no artigo 24
da Lel 8.6666/93, em seus 1ncisos 11
(servigos e compras de valor até 10%
do limite previsto para a modalida-
de carta-convite), X (para a compra
ou locagao de imovel destinado ao
atendimento das finalidades preci-
puas da administragao) e XXII (na
contratagao de fornecimento ou su-
primento de energia elétrica com
CcONncessionario, permissionario ou
autorizado).

VALOR EMPENHADO EM CONTRATACAO DIRETA POR NATUREZA DE DESPESA

Elemento Despesa Valor (R$)

Material de consumo

1.389.037,28

Premiacdes culturais, artisticas, cientificas 528,00
Material, bem ou servico para distribuicdo gratuita 443.937,50
Passagens e despesas com locomogao 199.588,92
Servicos de consultoria 12.130,00
Outros servigos de terceiros - pessoa fisica 37.102,00
Locacdo de mao de obra 3.128.121,84
Outros servicos de terceiros pessoa juridica - operacdes intra orcamentdrias 11.023.794,88
Servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo - pessoa juridica 214.394,02
Obrigacdes tributdrias e contributivas 48.122,12
Obras e instala¢des 265.945,56
Equipamentos e material permanente 403.282,95
Despesas de exercicios anteriores 22.968,22
Total 17.188.953,29

Fonte: Diretoria de Administrago, 2020.




Na modalidade “‘nao se aplica’, a
despesa de auxilio-alimentagao aos
servidores corresponde a 28,53%;

auxilio financeiro aos estudantes,
23,24%; indenizacoes e restituicoes,
10,37% e as demais, 37,85%.

VALOR EMPENHADO NA MODALIDADE “NAO SE APLICA” POR NATUREZA DE DESPESA

Elemento Despesa Valor (R$)

Contratacdo por tempo determinado - pessoal civil

1.146.644,83

Outros beneficios de assisténcia do servidor e do militar

1.772.468,92

Auxilio financeiro a estudantes

8.508.878,63

Auxilio financeiro a pesquisadores

1.513.035,23

Material de consumo 186,58
Passagens e despesas com locomogao 16.227,37
Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 3.073.641,44
Locacdo de mao de obra 126.470,98
T T
Contribuicdes 317.783,07
Auxilio-alimentacao 10.447.012,91
Obrigagdes tributdrias e contributivas 160.648,31
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 250.000,00

Auxilio-transporte

1.306.639,29

Equipamentos e material permanente

2.955.181,75

Despesas de exercicios anteriores

282.321,89

Indenizacdes e restituicdes

3.798.589,36

Total

36.614.376,38

Fonte: Diretoria de Administragdo, 2020.

O Instituto ainda € uma estrutura
relativamente nova, pouco mais de
dez anos, e ainda encontra barrei-
ras principalmente no que se refe-
re a cultura do planejamento, en-
tao esse é um desafio que impacta
diretamente a execugao dentro do
prazo das licitagoes definidas nas
compras compartilhadas. A Reito-
ria tem agido a fim de mitigar es-
sas fragilidades com treinamento e
consclentizacao dos atores envolvi-
dos no processo.




GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A gestao patrimonial do IFMT ge-
rencia o controle fisico e contabil
da Reitoria e dos 19 campi e englo-
ba atividades relacionadas as aqui-
sicoes de bens moveis e Imovels No
controle destas aquisigoes. Nesse
sentido, o pleno desenvolvimento da
Instituigao passa pelo gerenciamen-
to patrimonial de forma a atender
aos anselos da populagao e propiciar
0 alcance da missao e da visao do
IFMT. Os recursos podem ser acom-
panhados pela populacao, dando
transparéncia quanto a expansao
do Instituto e quanto ao modo como
0S recursos sao empregados.

Em 2019, o controle patrimonial
envolveu agoes para ajuste fisico e
contabil, de modo que os dados dis-
ponivels nos sistemas de gerencia-
mento se adequassem a realidade
da instituicao. Nesse contexto, des-
taca-se o controle dos imoveis que
foi totalmente atualizado no Siste-
ma de Gerenciamento dos Imoveis
de Uso Especial da Uniao (SPIUnet).
Entre as medidas adotadas para
esse objetivo, houve a avaliagao dos

Imoveis que compoem 0 0rgao e do
cadastro das benfeitorias ja realiza-
das. Dessa forma, os valores langa-
dos refletem os valores do Sistema
de Administragao Financeira (Siafi).

Em 2019, ocorreu a atualizacao do
Manual de Administracao Patrimo-
nial, que teve sua primeira edicao
em 2016. Com a atualizagao, o docu-
mento foi renomeado para Manual
de Procedimentos de Patrimonio,
cujo objetivo € colaborar na com-
preensao de toda a comunidade
do IFMT sobre o controle dos bens
adquiridos, bem como padronizar a
atuacao dos servidores.

Clique para acessar o Manual de
Administracdo Patrimonial

Ocorreu também a Iimplantacao
das medidas necessarias para mi-
gragao dos modulos Patrimonio,
Almoxarifado e Frotas do Sistema
Unificado de Administragao Publi-
ca (Suap) para o Sistema Integra-
do de Administracao de Servigos

(Siads). Essa mudanca ocorreu em
obediéncia a portaria 385/2018 do
Ministério do Planejamento, De-
senvolvimento e Gestao (MPDQG),
que estabelece a obrigatoriedade
das autarquias em aderir ao Siads.
Como medida para implantagao,

a Pro-Reitoria de Administracao
do IFMT emitiu o Oficio 68/2019 -
Proad/IFMT com as orientacoes as
unidades do IFMT para regulariza-
cao dos bens. Sobre a conformida-
de legal da gestao patrimonial do
[FMT, destacam-se as seguintes:



https://proad.ifmt.edu.br/media/filer_public/2d/26/2d26dcfc-dfb4-4957-a8b4-99b02d0cef3d/manual_patrimonio_ifmt_2019.pdf
https://proad.ifmt.edu.br/media/filer_public/2d/26/2d26dcfc-dfb4-4957-a8b4-99b02d0cef3d/manual_patrimonio_ifmt_2019.pdf

Sobre a conformidade legal da gestao patrimonial do IFMT, destacam-se as seguintes:

> Decreto 9.373, de 11 de maio
2018: Dispoe sobre a aliena-
cao, a cessao, a transferéncia, a
destinacao e a disposigao final
ambientalmente adequadas de
bens moveis no ambito da ad-
ministragao publica federal di-
reta, autarquica e fundacional.

> Portaria 448, de 13 de setem-
bro de 2002: Divulga o detalha-
mento das naturezas de despe-
sas 339030, 339036, 339039 e
449052.

> Instrugao Normativa 205, de 08
de abril de 1988: Com o objetivo
de racionalizar com minimiza-
cao de custos o0 uso de material
no ambito do Sisg atraves de téc-
nicas modernas que atualizam e
enriquecem essa gestao com as
desejaveis condicoes de opera-
cionalidade, no emprego do ma-
terial nas diversas atividades.

> Decreto 9.764, de 11 de abril de
2019: Dispoe sobre o recebimen-
to de doagoes de bens moveis
e de servicos, sem 6nus ou en-
cargos, de pessoas fisicas ou ju-
ridicas de direito privado pelos
orgaos e pelas entidades da ad-
ministracao publica federal di-
reta, autarquica e fundacional.

Clique para acessar o Decreto 9.373.

Clique para acessar a Portaria 448.

Clique para acessar a Instrucao Normativa 205.

Clique para acessar o Decreto 9.764.

> Instrucao Normativa CGU 04, de
17 de fevereiro de 2009: Procede
com o uso do Termo Circunstan-
ciado Administrativo (TCA).

> Lei 8.666, de 21 de junho de 1993:
Regulamenta o art. 37, Inciso
XXI, da Constituicao federal,
Institul normas para licitacoes
e contratos da Administragao
Publica e da outras providén-
cias.

[> MacroFungao Siafi 020330:
depreciacao, amortizagao e
exaustao na adm. dir. uniao,
aut. e fund.

> Portaria 385, de 28 de novembro
de 2018: Institul o Sistema Inte-
grado de Gestao Patrimonial
- Slads, no ambito da Adminis-
tracao Publica federal direta,
autarquica e fundacional e em-
presas publicas dependentes do
Poder Executivo Federal.

Clique para acessar a Instrucdo
Normativa CGU 4.

Clique para acessar a Lei 8.666.

Clique para acessar a Instrucdo
Normativa CGU 4.

Clique para acessar a
Portaria 385.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
https://portalfns.saude.gov.br/images/banners/Sigem/Portaria_448_de_13_de_Setembro_de_2002.pdf
https://www.comprasnet.gov.br/legislacao/in/in205_88.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/71137477/do1e-2019-04-11-decreto-n-9-764-de-11-de-abril-de-2019-71137434
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=77999
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=77999
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.gov.br/cgu/sobre/perguntas-frequentes/atividade-disciplinar/dano-e-desaparecimento-de-bens
https://www.gov.br/cgu/sobre/perguntas-frequentes/atividade-disciplinar/dano-e-desaparecimento-de-bens
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/52492738/do1-2018-11-29-portaria-n-385-de-28-de-novembro-de-2018-52492605
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/52492738/do1-2018-11-29-portaria-n-385-de-28-de-novembro-de-2018-52492605

Quanto aos principais investimentos
de capital na estruturacao do IFMT,
cada unidade possui caracteristicas
unicas. As prioridades podem ser
desde a estruturacao de cursos, cam-
pl agricolas voltados a cursos com
aula pratica, entre outros. Isso tem
impacto direto em como cada um ira
priorizar seu desenvolvimento. Para
ilustrar essa realidade referente a in-
fraestrutura, podemos elencar o Cam-
pus Campo Novo do Parecis, que para
atender as leis ambientais, realizoy,
em 2019, obra do laboratorio de defen-
sivos agricolas. A construgao desse
ambiente propiciou um custo-benefi-
clo altissimo, visto que atende a legis-
lagao ambiental e evita os possiveis
riscos ao solo e a comunidade escolar
gue esta em contato com a area desti-
nada as aulas praticas, principalmen-
te dos cursos de Agronomia (superior)
e do curso técnico agropecuario (cur-
so integrado ao ensino médio).

Destacam-se ainda a contratagao
de empresa para reforma predial do
Campus Avancado Tangara da Serra
e a contratagao de empresa para rea-
lizagcao de pavimentagao em parale-
lepipedo do Campus Confresa. Essas

contratagoes de 2019 melhoraram a
estrutura dos campi de modo a con-
tribuir para o bem-estar dos alunos.
Além disso, no exercicio de 2019, foram
adquiridos os modulos de geradores
de energia solar fotovoltaica para os
campi Sao Vicente, Alta Floresta, Ron-
dondpolis, Campus Avangado Tanga-
ra da Serra e Guaranta do Norte.

SERIE HISTORICA DA EXECUCAO
EM INVESTIMENTO

2019 @K R 19.643.606,59
Variacao:

2018 (U Rs 12.374.461,95 | 458 749%

2017 R$ 15.765.329,64

Fonte: Coordenacdo de Patrimdnio da Reitoria, 2020.

Os valores abaixo referem-se aos RS
19.643.606,59 que foram executados
em 2019. Pode-se verificar, de for-
ma mais detalhada, em quais areas
foi aplicado o recurso. Dentre varias
contas contabeis, pode-se verificar
Investimento em equipamentos de
informatica, utensilios, equipamen-
tos, materials para uso na area de co-
Mmunicagao.

DESPESAS EXECUTADAS EM INVESTIMENTO

R$ 195.270,84

O y 9 9 o/o Demais bens méveis

(Obras de Arte, Persianas, Portdes)

R$ 4.248.575,16
Obras
e 21,57%
o 530/ N R$ 5.416.612,54
[/ o / Maquinas, aparelhos,
D equipamentos e
B PR \\\\ el ferramentas
Estudos e Projetos .
€= Rs 19.643.606,59
o executados :
R$ 1.050.717,85 \ -
R$ 1.260,00

Material cultural, \
educacional e de

comunicacao

(Livros, Instrumentos Musicais)

Semoventes e
equipamentos
de montaria

27,32% séxsciviomise

R$ 27.172,18
Veiculos

R$ 3.227.953,31

Mdveis e utensilios
(Mesas, Micro-ondas, Cadeiras)

Fonte: Coordenacdo de Patrimdnio da Reitoria, 2020.




A respeito do desfazimento de ati-
vos, o IFMT, em 2019, estabeleceu
Seu processo para realizagao de lei-
130, 0 qual atendera a demanda do
orgao com o desfazimento de bens
Inserviveis nos proximos anos. Este
procedimento atende a conformi-
dade legal para alienacao dos bens
inserviveis de forma que seja apro-
veitado todo recurso proveniente
dessa modalidade, assim, os recur-
sos publicos voltam ao érgao sendo
Incrementado em seu orcamento.
Bens ociosos sao redistribuidos
para as unidades do IFMT que apre-
sentam demanda e 0s nao aprovel-
tados em transferéncia interna sao
disponibilizados para outros 6rgaos
usando o sistema Reuse.gov, solu-
cao desenvolvida pelo Ministério
da Economia que oferta bens mo-
vels e servicos para a administra-
cao publica, disponibilizados pelos
proprios érgaos de governo ou ofe-
recidos por particulares de forma
nao onerosa. O Reuse.gov é uma
ferramenta que desburocratiza e
garante a transparéncia aos proces-
sos de incorporacao e transferéncia
de patrimoénio da Uniao, otimizan-

do a gestao do recurso publico com
consumo consciente e sustentavel.
Quanto a desmobilizacao de ativos,
o IFMT ainda nao realiza.

O IFMT utiliza a locacao de bens
movels para estruturar o processo
de expansao da instituicao, visto
que o crescimento do numero de
cursos e alunos atendidos deman-
dou adequacoes estruturais. Em de-
terminadas ocasioes, as unidades
do IFMT optaram pela locagao de
equipamentos, por estes nao serem
de uso frequente (demandados ape-
nas em alguns eventos e formatu-
ras, por exemplo). O investimento
numa estrutura completa de audi-
torio € de alto custo, assim como
sua manutencgao e acaba sendo re-
corrente a locagao de bens moveis
com a finalidade de atender estes
eventos passageiros. Em algumas
situagoes, loca-se apenas o bem fal-
tante; como equipamentos de som,
audiovisual e climatizadores para
formaturas. Comparado o valor de
locacao e o de aquisicao de certos
bens, a locacao apresenta-se como
mais viavel.

DESPESAS EMPENHADAS COM

LOCACAO DE BENS MOVEIS
Reitoria 6.450,00
Campus Sao Vicente 5.450,00
Campus Campo Novo do Parecis 3.200,00
Campus Juina 3.000,00
Campus Bela Vista 4.380,00
Campus Confresa 4.000,00
Campus Barra do Garcas 1.010,00
Campus Rondonépolis 6.020,00
Campus Sorriso 17.442,00
Campus Primavera do Leste 12.980,00
Campus Alta Floresta 3.200,00
Total 68.232,00

Fonte: Coordenagdo de Patrimdnio da Reitoria, 2020.

Referente as despesas com loca-
cao de bens moveis, o valor de
RS 6.450,00 foi empenhado pela
Reitoria do IFMT, porém, trata-se
de despesa do Campus Avancgado
Lucas do Rio Verde, que contabiliza

os valores na unidade a que é vin-
culado, que ¢ a Retitoria. O valor em
questao é referente a contratagao de
servigos de monitoramento a dis-
tancia para 0 campus.

Sobre a locagcao de bens imovelis,
o IFMT possui a sede da Reitoria
como 1imovel alugado. Possul o pré-
dio central e sua extensao, nomea-
do com “Prédio Anexo I Ambos sao
imoveis alugados. Os demais cam-
pl nao possuem imovel alugado. No
caso do Campus Avangado Sinop,
a prefeitura arca com os custos de
aluguel do imoével como um acordo.

DESPESAS COM LOCACAO
DE BENS IMOVEIS

Reitoria IFMT 73.836,00
Reitoria IFMT - Prédio Anexo | 7.058,79

Fonte: Coordenacdo de Patrimdnio da Reitoria, 2020.




SERIE HISTORICA DOS
VALORES EXECUTADOS COM
LOCACAO DE IMOVEIS

2019 -

2018 R$ 1.111.334,95

R$ 1.131.252,05

Variacao:

+1,79%

2017 R$ 1.076.912,58

Fonte: Coordenacdo de Patrimdnio da Reitoria, 2020.

Nos proximos anos, o IFMT implan-
tara o Siads em atendimento a Por-
taria 385, de 28 de novembro 2018,
com 1nicio programado para abril
de 2020. Essa implantagao € obri-
gatdria e visa conectar o sistema de
controle patrimonial dos 6rgaos ao
Poder Executivo Federal. Essa me-
dida visa adequar todos os 6rgaos
as exigéencias legals nas questoes
contabels que levam em conside-
racao a depreciacao e avaliacao de
bens, entre outras medidas.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

No IFMT, a gestao da tecnologia
da informagao ocorre pela Dire-
toria Sistémica de Tecnologia da
Informacao (DSTI), a qual atua ob-
servando a conformidade legal do
Decreto 8.638, de 15 janeiro de 2016,
que instituil a Politica de Governan-
¢a Digital no ambito dos orgaos e
das entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Clique para acessar o Decreto
8.638, de 15 janeiro de 2016.

Sobre o modelo de governanga de
tecnologia da informagao, o IFMT
ainda nao o possul. Para comecgar
a trabalhar esse componente, o pri-
meiro passo sera estabelecer o Co-
mité de Governanca de TIC (CGTIC),
e extinguir o Comité de Tecnologia

da Informacao atual. Quanto a isso,
foi solicitada analise juridica da
Procuradoria.

Clique para acessar os documentos do

Comité de Tecnologia da Informacao - CTI.

Quanto ao montante de recursos
aplicados em tecnologia da infor-

macao, a tabela a seguir apresenta
os dados que correspondem ao gas-
to total com TIC por unidade nos
anos de 2018 e 2019. Uma das colu-
nas apresenta os valores executa-
dos do orcamento e a outra coluna
apresenta os valores planejados no
PDTI. Destaca-se que o campus Bela
Vista ainda nao possui planejamen-
to no PDTI, por 1ss0 nao possul valo-
res destacados.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8638.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8638.htm
https://cti.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/portarias-do-comite-de-tecnologia-da-informacao-cti/
https://cti.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/portarias-do-comite-de-tecnologia-da-informacao-cti/

Unidade

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Reitoria 4.806.668,02 2.200.660,80 1.484.533,22 2.577.713,36
Campus Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva 1.724.548,57 4.498,65 1.166.334,00 1.211.114,99
Campus Cdceres - Prof. Olegdrio Baldo 552.639,60 50.335,91 360.335,60 66.731,19
Campus Sao Vicente 209.000,00 10.678,50 230.000,00 96.120,55
Campus Campo Novo do Parecis 565.000,00 43.176,23 1.105.000,00 367.262,11
Campus Juina 224.940,00 18.475,80 82.540,00 121.079,15
Campus Cuiaba - Bela Vista - 169.900,85 - 176.017,75
Campus Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste 828.528,00 53.767,35 388.080,00 235.876,86
Campus Confresa 108.200,00 115.949,60 455.500,00 81.963,94
Campus Barra do Garcas 572.600,00 47.469,88 70.000,00 76.943,75
Campus Rondonépolis 1.150.800,00 40.696,30 322.000,00 314.993,34
Campus Sorriso 744.900,00 68.060,04 870.910,00 502.583,56
Campus Primavera do Leste 1.590.000,00 30.515,30 315.000,00 44.949,80
Campus Varzea Grande 53.271,71 163.693,79 271.643,70 97.399,03
Campus Alta Floresta 758.600,00 24.552,90 320.900,00 31.587,11
Total 13.889.695,90 3.042.431,90 7.442.776,52 6.002.336,49

Fonte: Sistema de Administracdo Financeira, 2020.




CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO O Projeto IFTunel foi outro destaque 1. Definicao de padroes a serem
de 2019. O Consup, em reuniao rea- utilizados (padrao de endere-
lizada em fevereiro de 2019, estabe- camento, tecnologia utilizada,
leceu o prazo de 180 dias para im- protocolos utilizados.
plantacao total do ponto eletronico
no IFMT. Para o correto funciona- 2. Adequacao da rede logica das

Aquisicao de novos servidores Contratacdes mais relevantes Expansao da capacidade m-e o des‘,[a. SUTATAIGELE® SEEUIL] unidades (Readequac;éo das
de processamento de dados de recursos de tecnologia de backup com Storage. foi necg Ssaflo que houvesse uma Iedes masuniaades Nd O WEIIL
para o Datacenter. da informagdo: padronizacao de enderegamento para atender o padrao estabe-
das redes locais de todas as unida- lecido).
des e da configuragao da VPN entre
a rede local da unidade e a Reitoria. 3. Configuragao das VPNs entre
Com 1ss0, a equipe de Operagoes de Reitoria e as unidades.

Tecnologia da Informacao definiu
um plano de trabalho dividido em
trés grandes etapas:

Aquisicdo de novos Aquisicao de novos Aquisicdo de softwares Microsoft
computadores de alto equipamentos para os campi. Office e Adobe Acrobat para
processamento para a Reitoria, estabelecendo

Engenharia, a Ascom e a DSTI. um padrao para o IFMT.

Aquisicao de nova
ferramenta de salas virtuais
para webconferéncia.




o

Disponibilizacao de 1.363.878
de enderecos IPs para uso
nas redes locais do IFMT.

Aproximadamente
4 mil km percorridos
pela equipe.

Quanto a seguranca da informacao,
o IFMT busca aplicar as boas prati-
cas orientadas pela Politica de Se-
guranga da Informagao (Posic) do
IFMT. Em 2018, foram renovadas as
licencas dos firewalls da Reitoria/
datacenter, e, em 2019, foi realizada
uma Interligacao da Reitoria com
todos as unidades, por meio de uma
Rede Virtual Privada criptografada
para trocar dados de forma segura e
protegida com os campi atraves da

Implementacdo de
28 tuneis virtuais seguros (VPNs).

&

Envolvimento de
32 servidores no
projeto nos campi.

I
0S RESULTADOS DO PROJETO IFTUNEL FORAM

o

0 projeto teve duracao de
aproximadamente
120 dias.

Internet. Um dos exemplos de uso
dessa conexao € a solugao de ponto
eletronico utilizada pelo IFMT.

Ogrande desafio futuro é atuar dian-
te de restrigoes orcamentarias, pois
o IFMT ainda necessita fortalecer
a infraestrutura basica de Tecnolo-
gia da Informacgao e Comunicacao,
principalmente nos campl mais no-
vos. E necessaria a implantacao de
projetos de cabeamento estrutura-

do, rede wifi, protegao de dados por
firewall corporativo, controle de au-
tenticacao na rede das unidades do
IFMT, citando os principais desafios
que temos pela frente. Outro gran-
de desafio é trabalhar com a equi-
pe reduzida. A média dos Institutos
Federais é de 20 a 30 analistas de
TIna Reitoria, para suportar a infra-
estrutura central da instituicao. O
[FMT, atualmente, possul 12 pesso-
as, sendo um dos IFs que mais pos-
suem campi/centros de referéncia.




Sobre as agoes futuras, apresenta-
mos o0s 15 objetivos estratégicos de-
finidos para o plano de agao da DSTI
2020:

[> OE 01 - Prover servigos Portal
Web, Suap e Sistema Académico
com exceléncia;

> OE 02 - Implantar solugao Cen-
tral de Servico Suap;

> OE 03 - Implantar modulo Suap
Estagio;

> OE 04 - Implantar Painel de Indi-
cadores;

> OE 05 - Apoilar Proen na implan-
tagao do Suap EDU em 2 campi;

> OE 06 - Apoiar Licitagao solugao
de Data Center Tier 3;

> OE 07 - Apoiar Licitagao solugao
de Firewall, Telefonia, Autentica-
cao, VPN e wi-fi padronizada em
todas as unidades do IFMT;

> OE 08 - Apoiar Licitacao para
computadores para Ascom, En-
genharia e DSTI,

> OE 09 - Apoiar Licitagao de Out-
sourcing de Impressao;

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Com o objetivo de propiciar praticas
de sustentabilidade e racionaliza-
cao de gastos, todas as aquisigoes
de equipamentos de informatica no
IFMT obedecem a legislacao nos re-
quisitos de sustentabilidade ambien-
tal. Na contratagao, observa-se as
certificagbes de eficiéncia energética
de padrao internacional, como exem-

plo a certificagéo 80 PLUS, e ainda a
realizagao do descarte sustentavel
dos equipamentos pelos fabricantes.
As aquisicoes desses equipamentos
buscam sempre garantia de cinco
anos, para otimizar os custos admi-
nistrativos, prescindir renovagoes
ou novas contratacoes ao longo da
vida util do bem, e reduzir a carga de

[> OE10 - Apoiar Licitacao de servi-
¢o de capacitacao em TIC;

> OEI11 - Realizar Forum de TIC no
[FMT:

> OE12 - Desenvolver Planejamen-
to Estratégico TIC 2021 e PDTI
2021-2023;

> OE13 - Aumentar o indice de go-
vernanga de TIC do IFMT com 0s
requisitos do TCU;

> OE14 - Implantar moédulos RSC e
Professor Titular do Suap;

trabalho das equipes técnicas locais;
as garantias possuem reparagao e
reposicao de pecas in loco, ou seja, a
fabricante é responsavel por atender
a garantia dentro do IFMT. Nas obras
de engenharia, o Instituto exige o Li-
cenclamento Ambiental, expedido
pelo 6rgao competente, quando da
realizagao de atividades que utilizem

> OE15 - Desenvolver parceria com
a Fabrica de Software do campus
Cuiaba.

Todos os objetivos estratégicos es-
tao alinhados ao PDI institucional
e visam atacar as pendéncias do
IFMT relacionadas a Governanga,
infraestrutura basica nos campi,
construgcao de um datacenter ro-
busto no IFMT para suportar as
cargas elevadas de processamento
existente, implantacao de sistemas
para otimizar os trabalhos do érgao
e promover a integragao entre as
equipes de TIC da unidade com foco
em governanga e capacitagao.

recursos naturais, que sejam poluido-
ras ou que possam causar degrada-
¢ao do meio ambiente.




O IFMT REALIZA DIVERSAS ACOES RELACIONADAS A REDUCAO DE CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS E DE RESIDUOS POLUENTES, COMO:

(

Instalacao de sensores de Realizacdo de compras Coletores de pilhas e Aquisicao de canecas aos Redugdo de 23,57% do Redugdo de 19,88% no Reducdo de 17,56% e de
presenca em ambientes compartilhadas, atualmente  baterias em dreas comuns  servidores e prestadores de  consumo de combustiveis consumo de Papel A4 38,54% nos gastos ($)
de circulacdo tempordria orientadas pela Instrucao servico da Reitoria, visando da frota da Reitoria e, branco, diminuindo, dessa com telefonia mével e

de pessoas, como os Normativa 02, de 10 de a reducao do consumo consequentemente, reducdo forma, o desperdicio e fixa, respectivamente,
corredores existentes nos junho de 2019, entre as de copos descartaveis. na emissao de gases toxicos. espaco para arquivamento.  conservando o quantitativo

andares e a escadaria unidades dos IFMT (campi, de linhas utilizadas.

do prédio da Reitoria campi avangados e Reitoria)

GESTAO DE CUSTOS

A gestao dos custos permite enten- CUSTOS ALOCADOS POR AREA
der o modo como o 6rgao ou a en-
tidade emprega seu tempo e seus
recursos para alcance dos objetivos
institucionais. No exercicio de 2019,
a alocagao dos custos operacionais
representa 77,36% na area finalisti-
ca e 22,64% de suporte, conforme o
infografico ao lado.

B Finalistico 378.037.677,63  77,36%

B Suporte  110.642.746,61 22,64%

R$ 488.680.424,24 A —

Contabilidade e Financas - 2020
alocados :




Na area finalistica, 97,09% corres-
pondem as despesas obrigatorias
com folha de pagamento de pessoal,
e 2,91% correspondem as atividades
de ensino, pesquisa e extensao. Na
tabela a sequir, estao especificados
0S custos operacionais por progra-

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

ma de governo, estando estes ali-
nhados com 0s trés eixos: ensino,
pesquisa e extensao. Os programas
buscam atingir a missao da insti-
tuigao, que € “Educar para a vida e
para o trabalho”, conforme definida
no PDI (2019-2023).

CUSTOS POR PROGRAMA DE GOVERNO

54.807.047,28

Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos -

100.464,84

Educacdo Profissional e Tecnoldgica

156.060,39

Educacdo de Qualidade para Todos

82.941.566,07

R$ 466.928.142,55

de custos em programas

Programa de Gestao e Manutencao do Ministério Da Educacao

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2020.

As acoes da instituicao executa-
das em 2019 estao em consonancia
com o planejado para o exercicio.
Dentre elas, destacamos a Acao
2994 (Assisténcia aos estudantes
das instituicoes federais de Edu-
cacao Profissional e Tecnologica),
que totalizou R$15.068.207,17. A as-

sisténcia estudantil no IFMT, con-
forme disposto no PDI, busca nao
apenas garantir o acesso do estu-
dante a institui¢ao, como sua per-
maneéncia e éxito.

328.923.003,97
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SETOR DE CONTABILIDADE ?Z

A gestao das atividades relaciona-
das as informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis, inclusive
de custos, que dao suporte as infor-
macoes de desempenho da organi-
zacao, sao realizadas pelo Departa-
mento de Contabilidade e Finangas
(DCF) da Pro-Reitoria de Adminis-
tracao da Reitoria do IFMT. Ressal-
ta-se que, na construcao deste rela-
torio, o DCF deu suporte em varios
temas e secoes, e as informagoes
financeiras e orgamentarias estao
detalhadas especificamente em
cada area de gestao. Assim esta se-
cao da mais evidéncia as informa-
coes contabeis.

O IFMT é constituido por campi au-
tbnomos e por campi avancados,
vinculados a Reitoria ou a um cam-
pus titular. Nos campi autdonomos, a
contabilidade é acompanhada pelo
contador responsavel da unidade,
ficando a cargo da Reitoria a rea-
lizagcao da conformidade contabil
dos campi quando houver impedi-

mentos e/ou afastamentos legais do
contador da unidade, conforme Por-
taria do IFMT 1.431/2019. A execu-
¢ao orcamentaria e financeira dos
Campi Avangados Sinop, Lucas do
Rio Verde e Diamantino é realiza-
da pela Reitoria, do campus Avan-
¢ado Guaranta do Norte € realizada
pelo Campus Sorriso e do Campus
Avancado Tangara da Serra € reali-
zado pelo Campus Campo Novo do
Parecis. Para acessar a estrutura da
atividade de contabilidade no IFMT,
acesse o link.

Clique para acessar a relacao dos
responsaveis pela contabilidade no IFMT.

Sobre a conformidade legal, as de-
monstragoes contabeis do IFMT
sao elaboradas com a estrita ob-
servancia aos dispositivos da Lel
4.320, de 17 de marco de 1964, que
dispOe sobre normas gerais do Di-
reito Financeiro, a Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor

Publico 16.6, aprovada pela Resolu-
cao CFC 1.133/2008, a Portaria Con-
junta STN/SPU 3/2014 e o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP).



https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/forcont/
https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/forcont/

FATOS CONTABEIS E SITUACAO FINANCEIRA

COMPOSICAO DO ORCAMENTO ANUAL DO IFMT

A mensuragao das contas ativo e
passivo, das disponibilidades, dos
direitos, dos titulos de créditos e das
obrigagoes é feita pelo valor origi-
nal, realizada a conversao, quando
em moeda estrangeira, a taxa de
cambio vigente na data do Balango
Patrimonial. Os estoques sao men-
surados ou avaliados com base no
valor de aquisicao ou no valor de
produgcao ou construcao. Quando
0s elementos do ativo imobilizado
tiverem vida util econémica defi-
nida, ficam sujeitos a depreciagao,
amortizacao ou exaustao sistema-
tica durante o exercicio financeiro,
sem prejuizo das excegoes expres-
samente consignadas. Os direitos
que tenham por objeto bens incor-
poreos (nos casos dos softwares
destinados a manutencao da ati-

vidade publica ou exercidos com
essa finalidade) sdo mensurados
ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de producao. Toda-
via, a depreciacao, a amortizagao, a
exaustao e a mensuracao de ativos
e passivos do IFMT tém sido reali-
zadas em 50% dos campi, em razao
de falta de mecanismos eletrénicos
para controle e gerenciamento dos
bens moveis e imovelis.

Compoem o orgamento anual do
IFMT as receitas arrecadadas (re-
ceitas proprias) e as dotagdes or-
camentarias autorizadas na Lel
Orcamentaria Anual (LOA), que sao
descentralizadas pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN). Ambas, sao
utilizadas para fazer face as despe-
sas publicas da instituigao.

Fonte: Balango Orcamentdrio IFMT, 2019.




Com base nesses dados, o resulta-
do orgamentario (receita realizada/
despesas empenhadas) apurado foi
deficitario, apresentando o quocien-
te de 0,0064. Tal desequilibrio € jus-
tificavel, pois a instituigao, por sua
natureza e finalidade, depende dos
recursos do Tesouro Nacional para
a prestagao dos servigos publicos a
sociedade. Cabe ainda destacar, que
o montante das despesas publicas
executadas soma ainda dotagoes
descentralizadas por outras ins-
tituigoes, por meio dos Termos de
Execugao Descentralizadas (TED)
formalizados.

Nos ultimos trés anos, o comporta-
mento da arrecadagao das receitas
proprias nao tem sofrido variagoes
relevantes, mas aumentou em rela-
cao ao exercicio de 2018. No entan-
to, o quociente da Execucao da Re-
ceita (Receita Realizada/Previsao
Atualizada) em 2019 foi de 0,8675,
0 que indica que houve insuficién-
cia de arrecadagao. A previsao da
realizagao de um leilao no valor de
RS 500.000,00, e nao realizado no
exercicio, foi um dos fatores que
contribuiram para esse resultado,

apesar do processo para a sua rea-
lizagao estar em andamento. Atu-
almente, o processo se encontra na
Procuradoria junto ao IFMT para
analise e parecer.

Dentre as receitas arrecadadas pelo
IFMT, as “Receitas de Servigos”
que integram o grupo das receitas
correntes, ou seja, receitas que au-
mentam as disponibilidades para
financiamento dos programas e
agoes do governo, foram as mais
expressivas. Elas tém sido a prin-
cipal fonte de arrecadagao, que de-
correm das taxas de inscricao de
vestibular/concurso e demais ser-
vigos administrativos prestados a
sociedade. A segunda fonte de arre-
cadagao propria mais relevante sao
as receitas patrimoniais, decorren-
tes de taxas de ocupacao de imo-
vels e arrendamento de area rural
do IFMT Campus Sao Vicente, cujo
contrato corresponde ao montante
de RS 561.438,28.

SERIE HISTORICA DA ARRECADACAO DAS RECEITAS PROPRIAS

Receita

Valor (R$)

Receita Patrimonial 1.030.027,14 1.074.229,82 941.636,02
Receita Agropecuaria 34.322,80 27.581,50 31.855,90
Receita de Servigos 1.719.967,70 1.792.067,66 1.875.988,70
Outras Receitas Correntes 269.877,58 137.649,50 185.836,70
Alienacdo de Bens - 69.650,00 -
Subtotal - 69.650,00 -
Total 3.054.195,22 3.101.184,48 3.035.317,32

Fonte: Balanco Orcamentdrio IFMT, 2019.

A dotagao orgamentaria atualizada,
que consiste na autorizagao para a
realizacao da despesa na LOA, bem

como as despesas executadas, tém
sido crescentes no IFMT nos exerci-
cios de 2017, 2018 e 2019.

SERIE HISTORICA DA DOTACAO ATUALIZADA E DAS DESPESAS EXECUTADAS

Dotacdo Atualizada Despesas Executada
200 | (K 2720506 | 1272005861
2018 | (K 1206200 | K 1287458202
207 | (R 510 |EEEE 763991744

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2020.




Esse cenario permite ao IFMT in-
vestir mais e melhor nas agoes em
prol da educacao. Em 2019, o valor
da despesa executada superou o va-
lor da dotacao atualizada. Esse fato

decorre das descentralizacoes de
creditos recebidos por meio de TEDs
para execucao de algumas acoes
especificas. Além dos recursos re-
cebidos por TEDs, houve dotacoes

nao executadas. Ambas situacoes
influenciaram para o resultado das
despesas executadas no exercicio.

Os recursos do Proap sao oriundos
da Capes com a finalidade de cus-
tear atividades de pos-graduacao.
Com esses recursos, foram realiza-
dos pagamentos de diarias e passa-

gens aos docentes vinculados aos
programas de mestrado e douto-
rado da instituicao. No tocante aos
RS 8.378.822,76, 0 montante se refe-
re a 17 TEDs com a seguinte com-

PANORAMA DA EXECUCAO DAS ACOES ORCAMENTARIAS

Finalidade Despesas Dotacdo Ndo
EELEGE) Realizada (R$)

. . < 5 o . < 1cao: RS 2.955.181,7 in -

Apoio a Alimentacdo Escolar na Educacdo Basica (PNAE). | Alimentacdo escolar/PNAE 491.386,70 - POS Gao ~ 52.955 .8 5 dest adps ?

instalagao das usinas fotovoltaicas;

Concessao de Bolsas de Estudo no Ensino Superior Recursos Proap 23.689,48 - RS 1.136.101,96, a equipamentos para

Apoio a Formacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica Recursos do profuncionario 723.157,15 - o Data Center; RS 1118.704,90, para

d ializach fcian a reforma do Campus Avancado

Apoio ao Funcionamento das Institui¢des da Rede Federal Para 0 curso de I:Zs.pecla izacao em E icenaa 100.050,00 - Tangara da Serra: os demais corres-

Energética de Edificacdes do Campus Cuiaba ! g : '

rooio 3 E <o Reestruturaca Usinas fotovoltaicas: eaut . tatacent pondem a investimento em labora-

poio a Expansao, Reestruturagdo e sinas fotovoltaicas; equipamentos para o datacenter 8.378.822.76 ) térios, computadores e bens méveis
Modernizagdo das Institui¢des e reforma do Campus Avancada Tangara da Serra em geral
Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes Folha de pagamento - 2.958.808,00 -

Ativos Civis da Unido Folha de pagamento - 2.316.690,60 A execugao das despesas por cate-

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido Folha de pagamento - 1.021.640,72 Qloiiel (EGanieIle| ,do IFMT po_de S

observada no grafico a seqguir, que

Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados | Folha de pagamento - 460.557,05 demonstra a série histérica dos ul-

Capacitacdo de Servidores Piblicos Federais Capacitagdo de servidores - 200.119,85 timos trés anos. Observa-se que as

Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado Precatorios - 225.869,00 deSpe§aS corrgntes executadas, as

que nao contribuem para a forma-

Total 9.717.106,09 7.183.685,22 ¢do de um bem de capital, apresen-

Diferenca (Despesas Empenhadas - Dota¢do Nao Realizada) 2.533.420,87 taram um crescimento constante

no periodo. Entre os exercicios 2017
a 2019, houve reducao de 0,62%.

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2020.




Despesa

SERIE HISTORICA DA EXECUCAO DAS DESPESAS (R$)

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes

Subtotal

Investimentos

Total

2019 2018 2017
324.747.092,45 G 34093737269 G 36445321468
& 66921675 & 956274738 & 2302353
411.439.259,97 G 430.500.120,07 ¢ 4s6.755.567,81
{ 1576532964 ¢ 1237446195 { 19.643.606,59
427.204.589,61 G ssnass,0 G 476.399.174,40

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2020.

Das despesas correntes em 2019, as
mais expressivas correspondem
as despesas com Pessoal e Encar-
gos Sociais, representando 79,79%
do total do grupo. Das despesas de
capital, as que contribuem para a
formagao de um bem de capital, fo-
ram executadas somente as de in-
vestimentos em 2017, 2018 e 2019, as
quais, em 2018, apesar de ter decres-
cido em relacao a 2017, aumentaram
em 11,52% no exercicio de 2019.

Os Restos a Pagar (RP), correspon-
dem as despesas empenhadas em
exercicios anteriores cujos fatos

geradores da despesa podem ter
ocorrido ou nao (produto entregue
ou servigo prestado), sendo os sal-
dos transferidos para o exercicio
seguinte até que sejam saldados. Os
RP distinguem-se em Processados
(RPP), quando ocorre o fato gera-
dor da despesa, e Nao Processados
(RPNP), quando o fato gerador ainda
nao ocorreu. Desta forma, compre-
endem os RPP, em 2019, as despe-
sas empenhadas e liquidadas (fato
gerador ocorrido) os inscritos em
dezembro de 2018, bem como o0s
Inscritos em exercicios anteriores a
2018. A analise dos RPP é importan-

te, pois visa evidenciar o comporta-
mento da gestao em saldar os com-
promissos assumidos. Por outro
lado, em 2019, englobam os RPNP
as despesas somente empenhadas
em 2018 de exercicios anteriores
(fato gerador nao ocorrido).

A seguir, relata-se os montantes dos
RPNP e RPP inscritos e executados
no exercicio 2019, comparados aos
exercicios 2017 e 2018, tendo por
base o Balango Orgamentario. Em
se tratando dos Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP), os dados da
tabela a sequir demonstram a série

histérica das inscrigoes dos RPNP
por categoria econdmica, nos ulti-
mos trés anos.




SERIE HISTORICA DA INSCRICAO DE RPNP EM DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL (R$)

L,

Total em Despesas Correntes

21.459.369,78

22.805.100,96

2017

22.649.337,12

Pessoal e Encargos Sociais

206.347,10

181.128,87

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes

21.253.022,68

22.805.100,96

22.468.208,25

Total em Despesas de Capital 29.482.891,72 21.806.144,87 15.875.490,79
Investimentos 29.482.891,72 21.806.144,87 15.875.490,79
Inversdes Financeiras - - -
Amortizacdo da Divida - - -
Total geral 50.942.261,50 44.611.245,83 38.524.827,91

SERIE HISTORICA DOS SALDOS DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (R$)

I TR

2017

Total em Despesas Correntes 5.128.132,70 5.514.691,18 1.803.476,54
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 5.128.132,70 5.514.691,18 1.803.476,54
Total em Despesas de Capital 9.159.084,16 7.626.412,47 714.102,90
Investimentos 9.159.084,16 7.626.412,47 714.102,90
Inversdes Financeiras - - -
Amortizacao da Divida - - -
Total 14.287.216,86 13.141.103,65 2.517.579,44

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas - 2020.

Constata-se que os RPNP inscritos
nos exercicios anteriores a 2018,
somados aos Inscritos no exercicio
2018, vem decrescendo desde 2017.
Desta forma, em 2019, os RPNP di-
minuiram em 24,38% em relagao
a 2017, e o maior impacto foi nas
Despesas de Capital, nas despesas
de Investimentos, que foi reduzi-
do do orgamento da instituigao em
46,15%. Esse resultado espelha os
esforgos da gestao do IFMT para a

diminui¢ao dos RPNP. Outra ana-
lise importante, e que confirma
a atuacao positiva da gestao dos
RPNP, sao os saldos obtidos apos
a subtracao dos valores pagos e/
ou cancelados no exercicio de 2019.
Em comparagao a 2017 houve redu-
cao de 82,38% dos RPNP, sendo que
as Despesas de Capital, representou
a reducao mais expressiva no peri-
odo, de 92,20%.

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2020.

Os montantes dos Restos a Pagar
Processados (RPP), em 2019, englo-
bam os RPP inscritos em exercicios
anteriores a 2018, no exercicio de
2018 e 0os RPNP Liquidados no exer-
cicio de 2019. Assim, considerando
os RPP inscritos no exercicio de 2018
e Nos exercicios anteriores, houve
um aumento de 635,39% em 2019
em relagao a 2017, como pode ser
observado na tabela a seguir. Cabe
enfatizar que o montante da despe-

sa com Pessoal e Encargos Sociais
em 2019, cerca de 87,65% dos RPP
inscritos referem-se a folha de pa-
gamento do més de dezembro/2018,
que foi paga em janeiro/2019.




SERIE HISTORICA DA INSCRICAO DE RPP

(INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E ANTERIORES) (R$)

Total em Despesas Correntes

2.128.316,44

9.609.279,78

27.915.256,66

Pessoal e Encargos Sociais

7.986.556,64

24.681.284,63

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes 2.128.316,44 1.622.723,14 3.233.972,03
Total em Despesas de Capital 1.700.817,24 1.282.634,45 243.666,05
Investimentos 1.700.817,24 1.282.634,45 243.666,05
Inversdes Financeiras - - -
Amortizacao da Divida - - -
Total 3.829.133,68 10.891.914,23 28.158.922,71

Fonte: Departamento de Contabilidade e Financas - 2020

; SALDOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E
NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS (SALDOS EM 31/12/2019) (R$)

Total em Despesas Correntes 43.922,31 90.028,21 48.232,28
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 43.922,31 90.028,21 48.232,28
Total em Despesas de Capital 96.406,62 94.155,07 75.946,51
Investimentos 96.406,62 94.155,07 75.946,51
Inversdes Financeiras - - -
Amortizacao da Divida - - -
Total 140.328,93 184.183,28 124.178,79

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2020.

Observa-se que o montante de in-
vestimento decresceu em 85,67%
em relacao a 2017. O saldo existen-
te em RPP, no valor de RS 75.946,51,
refere-se a pendéncias contratuais.
Assim, se desconsiderar esses RPP
de investimento, o esforgo da ges-
tao em saldar os RPP pode ser con-
siderado significativo. Para mais
informacodes a respeito da execucao
orgamentaria e financeira, das de-
monstragcoes contabeis e notas ex-
plicativas, acesse o site do IFMT.

Clique para acessar os relatérios de execucdo
orcamentdria e financeira, bem como das
demonstracdes contabeis e notas explicativas

Sobre a composi¢ao patrimonial
do IFMT, o total dos ativos (bens e
direitos) e passivos (obrigacoes) do
IFMT, no exercicio de 2019, corres-
ponde ao valor de RS 424.615.905,63,
conforme dados apontados no Ba-
lango Patrimonial da instituigao.
Tal demonstrativo reflete a posicao
estatica do patrimonio da entidade.



https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/demonstrativos-contabeis-ifmt/
https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/demonstrativos-contabeis-ifmt/
https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/demonstrativos-contabeis-ifmt/

Em relagao ao exercicio de 2017,
esse montante aumentou em 2,93%,
mas diminuiu em 4,45% em relacao
ao exercicio de 2018, como pode ser
observado no grafico a seguir.

SERIE HISTORICA DA COMPOSICAO
PATRIMONIAL DO INSTITUTO (R$)

De modo a evidenciar essa varia-
cao, cabe apresentar analise das
variagoes dos grupos e subgrupos
do balanco patrimonial pela otica
patrimonial: o grupo do Ativo, di-
vidido em Ativo Circulante (bens
e direito de curto prazo) e do Ativo
Nao Circulante (bens e direito de

longo prazo), e o grupo do Passi-
vo, dividido em Passivo Circulante
(obrigagoes de curto prazo), Passivo
Nao Circulante (obrigagdes de lon-
go prazo) e Patrimonio Liquido. Nos
ultimos trés anos, a composicao do
ativo circulante variou conforme
demonstrado na série historica a.

SERIE HISTORICA DA COMPOSICAOQ DO ATIVO CIRCULANTE (R$)
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Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2020.

Clique para acessar os relatérios de
Balanco Patrimonial do IFMT.
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Estoques

O saldo da conta “Caixa” tem sido
positivo e crescente no periodo.
Em 2019, o saldo da conta “Demais
Créditos e Valores a Curto Prazo’
aumentou 9.310,46% em relagao a
2018. Esta conta compreende va-
lores de caucoOes recebidas, depo-
sitos judiciais e, em maior volume
adiantamentos de TEDs descen-
tralizados pelo IFMT no valor total
de RS 706.750,01 para a realizagéo
de agoes, como: Jogos dos Institu-
tos Federais - Etapa Nacional (JIF
Nacional) no valor de RS 42.390,00;
oferta de curso de poés-graduacao
stricto sensu em nivel de mestrado
profissional em administragao pela
Universidade Federal Fluminense
no valor de RS 200.000,00; as agoes
integradas para organizagao e pu-
blicagao de obras digitais no valor
de RS 100.000,00; provimento de
meios para a manutengao preven-
tiva e corretiva do link de internet
para atendimento do IFMT no valor
de RS 60.000,00 e outros.



https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/balanco-patrimonial-ifmt/
https://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/balanco-patrimonial-ifmt/

SERIE HISTORICA DA COMPOSICAO DO ATIVO NAO CIRCULANTE (R$)

Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.538,15

Imobilizado 390.101.115,40 | 407.411.023,70 | 384.634.817,18
Intangivel 475.740,55 839.300,13 883.783,33
Total 390.583.394,10 | 408.250.323,83 | 385.518.600,51

Fonte: Departamento de Contabilidade e Financas, 2020.

Os saldos das contas do Imobili-
zado, que correspondem aos bens
movels e 1moveis, e do Intangivel
tém aumentado no periodo. Em se
tratando do Imobilizado, cabe es-
clarecer que, em 2018, um bem de
uso educacional do Campus Varzea
Grande foi registrado com valor su-
perior ao real em RS 29.849.000,00,
o qual foi retificado em janeiro de
2019. No entanto, esse fato distorce
a variacao real na conta do imo-

bilizado entre 2018 e 2019. Se em
2018 considerar o valor real do bem
em questao, o0 montante do imobi-
lizado seria de RS 377.562.023,70.
O subgrupo intangivel engloba as
aquisigoes de licencas e softwares
utilizados para dar suporte as ati-
vidades administrativas. As contas
do grupo passivo circulante indi-
cam as obrigacoes de curto prazo
da instituicao e estao demonstra-
das na tabela a seguir.

SERIE HISTORICA DAS OBRIGACOES DE CURTO PRAZO (R$)

ggg'sggt;::;;::l;a}')';'gs;?sa fl:‘::’;d:r“a‘zif"as 7.995.850,00 | 44.742.096,03 | 59.325.335,01
Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 2.439.674,03 1.519.519,47 2.210.380,88
Obrigacdes fiscais a curto prazo 369,00 369,00 410,99
Provisoes a curto prazo 780,73 - -
Demais obrigacdes a curto prazo 525.662,13 3.243.560,91 33.403.088,22
Total 10.962.336,79 |  49.505.545,41 94.939.215,10

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2020.

A obrigacao de curto prazo de valor
mais expressivo do IFMT se refere

s “Obrigacoes Trabalhistas, Previ-
denciarias e Assistenciais a Pagar a
Curto Prazo’ responsavel por 62,49%
das obrigagoes de curto prazo.
Além disso, aumentou em 641,95%
em relagao a 2017. Em seguida, a

conta “‘Demais obrigagoes a Curto
Prazo” apresenta o segundo maior
saldo do subgrupo, tendo aumenta-
do 6.254,48% em relacao a 2017. Des-
se montante, RS 33.403.088,22 refe-
rem-se a TEDs recebidos de outras
instituicoes.




Com relacao as obrigagoes de longo
prazo, registradas no subgrupo Pas-
sivo Circulante, em 2019, foi contabi-
lizado o montante de RS 713.430,04,
referente a Precatorios de “Obriga-
coes Trabalhistas, Previdenciarias
e Assistenciais a Pagar de Longo
Prazo”. Em 2017 nao houve registros
de precatorios. Entretanto, em rela-
cao a 2018, o montante registrado
em 2019 aumentou em 218,23%.

Sobre o patrimoénio liquido, o resul-
tado patrimonial do exercicio é apu-
rado na demonstracao das varia-
cOes patrimoniais - demonstragao
contabil em que sao confrontadas
as variagoes patrimonials aumen-
tativas (VPA) - e as variacoes pa-
trimoniais diminutivas (VPD) de-
pendentes ou independentes da
execugao orgamentaria.

Em 2019, o Resultado Patrimonial
apurado foi deficitario no valor de
RS 65.920.729,25, contribuindo para
o0 aumento do déficit em 4225,60%
em relagao ao exercicio 2018. O re-
gistro das VPAs, no exercicio de
2019, diminuiu em RS 144.303.786,67,
enquanto as VPDs, que também di-

minuiram, mas em menor propor-
cao, tiveram o saldo reduzido para
RS 79.900.940,84.

Dentre as VPAs que mais decres-
ceram em 2019, destacam-se as de
‘Reavaliac¢oes”. Ocorre que, em 2018,
foram realizados ajustes nas con-
tas dos bens imoveis que elevaram
o saldo da conta reavaliagoes, fato
que nao ocorreu em 2019. Por outro
lado, entre as VPAs realizadas em
2019, as contas do subgrupo “Valo-
rizacao e Ganhos com/ Ativos e De-
sincorporacao de Passivos” foram
as mais representativas. Dentre as
VPDs, as contas que apresentaram
0 saldo mais expressivo referem-se
a “Pessoal e Encargos’, responsavel
por cerca de 5590% das existentes.
Em segundo lugar, as que apresen-
tam os saldos mais expressivos das
VPDs referem-se ao subgrupo “Des-
valorizagao e Perda de Ativos e In-
corporagao de Passivos”.

Pela otica da Lel 4.320/1964, o Ba-
lango Patrimonial é dividido em
Ativo Financeiro (AF) e Passivo
Financeiro (PF) (que independem
de autorizagao legislativa); Ativo

Permanente (AP) e Passivo Perma-
nente (PP) (Qque dependem de auto-
rizagao legislativa para a realizagao
dos créditos e valores realizaveis).
Assim, o saldo patrimonial é obtido
pela seguinte formula: Saldo Patri-
monial (SP) = (AF+AP) — (PF+PP). A
diferenca entre o Resultado Patri-
monial e o Saldo Patrimonial reside
no fato do sequndo englobar os res-
tos a pagar, ou seja, € um conceito
mais abrangente. A respeito disso,
o SP, no exercicio de 2019, foi supe-
ravitario em RS 290.762.11595. No
entanto, a diferenca entre o AF e PF
foi deficitario em RS 35.725.698,90,
indicando que houve um déficit fi-
nanceiro. Com resultado do déficit
financeiro, a institui¢ao fica impos-
sibilitada de abrir crédito adicional
suplementar ou especial em 2020.

Quanto a avaliagao de custos ope-
racionais, tem-se que o custo ope-
racional, definido pela (NBC T 16.11),
€ 0 que ocorre durante o ciclo de
producao dos bens e servigos e ou-
tros objetos de custos, como ener-
gla elétrica, salarios etc. A avalia-
cao de custos operacionais ocorre
conforme o disposto no Decreto-Lel

200/1967, que determina, no artigo
79, que a contabilidade devera apu-
rar os custos dos servicos de forma
a evidenciar os resultados da gestao
e a necessidade de informacgao de
custos explicitada pela Leil 4.320/64,
e, em seu artigo 99, que 0s Servigos
publicos industriais, ainda que nao
organizados como empresa publica
ou autarquica, manterao contabili-
dade especial para determinacao
dos custos, ingressos e resultados,
sem prejuizo da escrituragao patri-
monial e financeiro comum. Consi-
dera ainda a Portaria STN 716, de 24
de outubro de 2011, no inciso I, que
tem por objetivo o acompanhamen-
to, a avaliagao e a gestao dos custos
dos programas e das unidades da
Administragao Publica Federal e o
apolo aos gestores no processo de-
Cisorio.

Clique para acessar o Decreto Lei 200.

Clique para acessar a Portaria STN 716.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=234413

No entanto, em 2019, a apuracao do
calculo dos custos operacionais do
IFMT ocorreu aplicando-se a meto-
dologia do Manual de Informagoes
de Custos do Governo Federal - MIC
por meio de relatério via Tesouro
Gerencial. A seguir estao indicados
0s quatro maiores custos da area
de suporte. Em termos de valores
na area de suporte, custo com auxi-
lio-alimentagao se destaca como o
maior em 2019, sequido dos custos
com apoio administrativo, técnico
e operacional, que compreende 0s
gastos com empresas terceirizadas.

Clique para acessar o relatério completo
dos custos operacionais em 2019

PRINCIPAIS CUSTOS DA AREA DE SUPORTE DO IFMT

Yy

R$ 10.447.012,91

Ry l' n:_‘\b"; [ ¥
G 1 1 07 1 - Auxilio Alimentacdo
' 0 | Civis

R$ 2.920.159,07

Manutencdo e Conservagao
de Bens Iméveis

Distribuicdo
dos custos
da area
de suporte

RS 15.923.719,31

em suporte

R$ 3.607.893,58

Médica/Odontolégica
R$ 9.395.666,66

Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional

Ressarcimento Assisténcia

Fonte: Departamento de Contabilidade e Financas, 2020.



https://proad.ifmt.edu.br/media/filer_public/b7/67/b7676f38-7122-4523-a82d-fdb47dc60cba/relatorio_de_gestao__-_custos_operacionais_2019.pdf
https://proad.ifmt.edu.br/media/filer_public/b7/67/b7676f38-7122-4523-a82d-fdb47dc60cba/relatorio_de_gestao__-_custos_operacionais_2019.pdf
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ANALISE GERENCIAL DO TRATAMENTO
DAS DETERMINACOES

Para garantir o atendimento tem-
pestivo das determinagoes/reco-
mendagoes dos orgaos de controle
(TCU e CGU), o IFMT recebia, em
2019, as solicitagoes por meio do
Sistema Monitor Web, criado pela
CGU especificamente para o acom-
panhamento das recomendagoes
feitas por orgaos de controle. Essa
ferramenta proporciona um contro-
le aqgil e transparente, com redugao
de custos operacionais. Apos rece-
bimento das determinagoes/reco-
mendacoes, 0 Gabinete da Reitoria
do IFMT solicita providéncias aos
setores responsaveis, bem como
realiza o acompanhamento e mo-
nitoramento do cumprimento das
medidas a serem tomadas.

No exercicio de 2019, o Instituto Fe-
deral de Educacgao, Ciéncia e Tec-
nologia de Mato Grosso possul 76

determinagoes e recomendagoes
emitidas pelo Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) e Controladoria-Ge-
ral da Unido (CGU) em andamen-
to. O acesso a essas informacoes
ocorre de forma restrita, com login
e senha, e somente por servidores
responsaveis por analisar os autos
processuais e por inserir informa-
¢Oes no sistema. Dessa forma, tra-
ta-se de processos com informa-
coes sigilosas e restritas, nao sendo
disponibilizados o detalhamento
dessas informagoes neste relatorio.

Na area de gestao de pessoas, por
meio de informacdes extraidas do
SIAPE, sao realizadas auditorias
preventivas pelos 6rgaos de controle
externo e interno, de forma a corrigir
eventuais inconsisténcias. A Direto-
ria Sistémica de Gestao de Pessoas
realiza o acompanhamento das dili-

géncias e apontamentos dos 6rgaos
de controle (TCU e CGU) por meio
dos sistemas de trilha de auditoria
da CGU e dos acordaos do Tribunal
de Contas da Uniao, bem como da
auditoria interna por meio das notas
de auditoria e do Plano Permanente
de Providéncias, buscando sanar ou
justificar supostas falhas constata-
das, apurando-as conforme legisla-
cao pertinente. Destaca-se que, em
2019, nao foram recebidos novos in-
dicios pelo Sistema da CGU. Abaixo
estao relacionadas as recomenda-
coes/solicitacoes do TCU.




DILIGENCIA, SOLICITACAO OU RECOMENDAGAO DA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

I YT S [Ty

Descumprimento de jornada de trabalho 32

= Servidor sécio-gerente/administrador de empresa privada 4
Aguardando esclarecimento

@ Acumulacdo irregular de cargos 11

Dedicacao exclusiva desrespeitada 40

/ f:‘ecsapl::\r:;::?aag%:fclljan do andlise) Inabilitados pelo TCU ocupando fun¢do comissionada ou cargo em comissao 1

Pensionista falecido com remuneracdo 1

Pensionista em unido estavel enquadrada como filha maior solteira 2

Descumprimento de jornada de trabalho 13

Em monitoramento pelo TCU Pensionista enquadrada como filha maior solteira ocupando cargo publico 1

(respondidos) Jornada incompativel entre empregos acumulados 1

Servidor sécio-gerente/administrador de empresa privada 4

Acumulacdo irregular de cargos 5

Dedicacdo exclusiva desrespeitada 7

Pensionista em unido estavel enquadrada como filha maior solteira 1

Descumprimento de jornada de trabalho 23

¢ Arquivado Auxilio-alimentacdo pago em duplicidade 1

= (respondidos) Aposentadoria por invalidez para beneficidrio em condicdo de retornar a atividade 7

Acumulacdo irregular de cargos 9

Dedicacao exclusiva desrespeitada 13

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas, 2020.




Em 2020, esse acompanhamento
passa a ser realizado pelo e-Aud, o
sistema desenvolvido pela Secreta-
ria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU)
para gestao da Atividade de Au-
ditoria Interna Governamental. O
sistema integra, em uma unica pla-
taforma eletrénica, todo o processo
de auditoria, desde o planejamento
das agoes de controle até o monito-
ramento das recomendagoes emiti-
das e o registro dos beneficios.

Sobre o tratamento das recomenda-
coes da Auditoria Interna do [FMT,
destaca-se que, em 2019, houve um
total de 149 recomendacoes, sendo
que 20 foram atendidas e 4 parcial-
mente atendidas. Dessas recomen-
dagoes, 122 nao foram atendidas e
trés prejudicadas.

O IFMT é atento e prioriza o forta-
lecimento dos controles internos
administrativos das unidades or-
ganizacionais por meio do monito-
ramento dos relatorios de auditoria,
com o intuito de aumentar o indice
de resolucao das pendéncias que
representam riscos a boa gover-
nanca corporativa. Um destaque
desse trabalho foi a construcao da
Resolugao 97 de 2017, a qual insti-
tucionalizou, na instituigao, 0 mo-
nitoramento das implementagoes
das recomendagoes emitidas pela
Auditoria Interna do IFMT.

Clique para acessar a Resolugdo 97 de 2017.



https://ifmt.edu.br/media/filer_public/1b/f6/1bf676a9-363a-4268-b605-97379d3b73f8/resolucao_97.pdf
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