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Relatorio de Gestao
2020 do Instituto Fe-
deral de Educagao,

Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso (IFMT) tem
como objetivo prestar con-
tas aos orgaos de controle e
a sociedade, reafirmando o
COMpromisso com a trans-
paréncia e a credibilidade
de sua atuagao académica
e de seus servicos. E um
importante instrumento
de monitoramento, con-
trole e avaliagao das agoes
internas,  possibilitando,
assim, 0 acompanhamen-
to das atividades desenvol-
vidas, da aplicagao de seus
recursos e das relagoes
entre as metas estabeleci-
das em planejamentos e 0s
resultados alcangados em
consonancia com o Plano
de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI).

yay

Este documento foi cons-
truido conforme reco-
mendagoes da Decisao
Normativa n° 187 do TCU,
priorizando o pensamento
coletivo da comunidade
interna por meio de reu-
niao com os gestores e ser-
vidores de varios setores e
campi. Assim, asseguro a
integridade (fidedignida-
de, precisao e completu-
de) do Relatério de Gestao
2020 do IFMT.

A gestao venceu desafios
pandémicos em 2020 e
manteve como finalida-
de avangar nos processos
de formacao, qualificacao,
pesquisa/inovagao  tec-
nologica, extensao e de
gestao académica e admi-
nistrativa, o que pode ser
verificado nos resultados
apresentados neste relato-

/4

rio. E, em meio a um turbi-
lhao de mudancas devido
a covid-19, a instituigao,
atraves de seus docentes,
técnicos administrativos,
estudantes e parceiros,
Se uniu para uma entrega
pontual de agoes de exten-
sao com vistas a amenizar
o iImpacto da pandemia
na sociedade mato-gros-
sense. O Instituto buscou
também se organizar para
manter as atividades de
ensino de forma remota,
a fim de que os estudantes
pudessem dar continui-
dade em seus processos
formativos, e, da mesma
forma, aconteceram ade-
quacoes nos setores de
administragao para que
os servidores pudessem
trabalhar remotamente e
garantir a realizacao das
acoes diarias.

Sendo assim, acredito que
o IFMT, em 2020, contri-
buiu, de modo relevante,
para a formacao de ci-
dadaos e o desenvolvi-
mento social, econémico,
ambiental, tecnologico e
cultural do estado de Mato
Grosso, destacando-se
como instituicao fomenta-
dora de agoes de extensao
que muito contribuiram
para o combate a covid-19
no contexto regional.

Willian Silva de Paula
Reitor do [FMT
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IDENTIFICACAO
DO IFMT

O Instituto Federal de Mato Grosso
(IFMT), principal instituicao de edu-
cacgao profissional e tecnologica do es-
tado, oferta ensino em todos os niveis
de formacao (superior, basica e profis-
sional) e promove a pesquisa e a exten-
sdo. E uma autarquia pluricurricular e
multicampi vinculada ao Ministério
da Educacao (MEC), com autonomia
administrativa, patrimonial, financei-
ra, didatico-pedagogica e disciplinar.
O IFMT possul aproximadamente 26
mil alunos, em mais de 120 cursos
distribuidos nos niveis: técnico (com
ensino médio integrado, subsequente,
concomitante e Proeja), superior (ba-
charelado, licenciatura e tecnologias),
pos-graduagao (especializagdoes e
mestrados), educacgao a distancia (UAB
e Profuncionario), além de cursos de
curta duragao de Formacgao Inicial e
Continuada.

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso
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O IFMT é composto por 19 unida-
des, sendo 14 campi e cinco campi
avancgados: Campus Alta Floresta,
Campus Barra do Gargas, Campus
Caceres, Campus Campo Novo do
Parecis, Campus Confresa, Cam-
pus Cuiaba — Cel. Octayde Jorge da
Silva, Campus Cuiaba — Bela Vis-
ta, Campus Juina, Campus Pon-
tes e Lacerda, Campus Primavera
do Leste, Campus Rondonopolis,
Campus Sao Vicente, Campus
Sorriso, Campus Varzea Grande,
Campus Avancado Diamantino,
Campus Avancgado Lucas do Rio
Verde, Campus Avancado Tan-
gara da Serra, Campus Avancgado
Sinop e Campus Avancado Gua-
ranta do Norte. Esses campi inte-
gram as 647 unidades que com-
poem a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolo-
gica (RFEPCT), uma rede centena-
ria que presta um servigo a nagao,
ao dar continuidade a sua missao
de qualificar profissionais para os
diversos setores da economia bra-
sileira, realizar pesquisa e desen-
volver novos processos, produtos
e servigos em colaboragao com o
setor produtivo.

Clique para acessar o painel do
centendrio da Rede Federal



http://portal.mec.gov.br/par/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/13175-centenario-da-rede-federal-de-educacao-profissional-e-tecnologica
http://portal.mec.gov.br/par/190-secretarias-112877938/setec-1749372213/13175-centenario-da-rede-federal-de-educacao-profissional-e-tecnologica

CAMPUS CUIABA

CEL. OCTAYDE JORGE DA SILVA
cba.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3318 1403

R. Prof.? Zulmira Canavarros, 93
Centro

Cuiabd/MT

78005200

CAMPUS SAO VICENTE
svc.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3341 2125/ 2129/ 2127
Rod. BR 364, Km 329

S&o Vicente da Serra

Campo Verde/MT

78840000

Centro de Referéncia
Campo Verde

Tels.: (65) 3341 2170 /2173
R. Izidoro Luiz Gentilin, 585
Loteamento Belvedere
Caixa postal 252

Campo Verde/MT
78840000

Centro de Referéncia Jaciara
Tels.: (65) 3341 2185

Rua Jurucé, 1241

Jaciara/MT

78820000

CAMPUS CACERES

PROF. OLEGARIO BALDO
cas.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3221 2600/ 2610/ 2628
Avenida dos Ramires, s. n.
Distrito Industrial

Caceres/MT

78200000

CAMPUS CUIABA

BELA VISTA

blv.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3318 5100

Av. Juliano Costa Marques, s. n.
Bela Vista

Cuiabd/MT

78050000

CAMPUS PONTES E LACERDA
FRONTEIRA OESTE

plc.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3266 8217 / 8209

Rod. MT 473, esquina ¢/ rod. MT 246,
estrada para Vila Matdo

Caixa postal 99

Pontes e Lacerda/MT

78250000

CAMPUS

CAMPO NOVO DO PARECIS
cnp.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3382 6201 / 6231/ 6234
Rod. MT 235, km 12

Zona Rural

Caixa postal 100

Campo Novo do Parecis/MT
78360000

CAMPUS JUINA
jna.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3566 7300 / 7323
LinhaJ,s.n.

Setor Chacara - Zona Rural
Juina/MT

78320000

e CAMPUS CONFRESA
cfs.ifmt.edu.br
Tels.: (66) 3564 2600 / 2601 / 2618
Av. Vilmar Fernandes, 300
Setor Santa Luzia
Confresa/MT
78652000

CAMPUS RONDONGPOLIS
roo.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3427 2300/ 2310

R. Ananias Martins de Souza, 861
Vila Mineira

Rondonépolis/MT

78721520

@ CAMPUS SORRISO
srs.ifmt.edu.br
Tels.: (66) 3545 3700 / 3704
Avenida dos Universitarios, 799
Santa Clara
Caixa postal 1063
Sorriso/MT
78890000

CAMPUS VARZEA GRANDE
vgd.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3691 8000 / 8002 / 8048
Av. Tiradentes, 1300

Loteamento Jardim Manaira
Varzea Grande/MT

78144424

CAMPUS BARRA DO GARGAS
bag.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3402 0100 / 0106

Estrada de acesso a BR-158, Radial José

Mauricio Zampa, s. n.
Industrial

Barra do Gargas/MT
78600000

CAMPUS PRIMAVERA DO LESTE
pdl.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3500 2900 / 2906 / 2907
Av. Dom Aquino, 1500

Parque Eldorado

Primavera do Leste/MT
788850000

\
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CAMPUS ALTA FLORESTA
alf.ifmt.edu.br

Tels.: (66) 3512 7000 / 7004
Rod. MT 208, lote 143 A
Gleba Alta Floresta

Alta Floresta/MT

78580000

Centro de Referéncia Paranaita
Tel.: (66) 3563 1612

Biblioteca Municipal de Paranaita
“Tsuneo Miyazima”

Av. Vereador Jodo Loppo de Souza, s. n.
Centro

ou

Av. Vitéria Régia, 658, Setor Chacara
Jd. Amazonas

Paranaita/MT

78590000

Centro de Referéncia Canarana
canarana@bag.ifmt.edu.br

Av. Rio Grande do Sul, 2131
Distrito Industrial

Caixa postal 49

Canarana/MT

78640000

CAMPUS AVANGADO TANGARA DA SERRA

tga.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3311 8500
R. 28,980 N

Vila Horizonte
Tangara da Serra/MT
78300000

CAMPUS AVANCADO DIAMANTINO
dmt.ifmt.edu.br

Tels.: (65) 3337 3000

Rod. Sen. Roberto Campos, 2729, km 2
Novo Diamantino

Diamantino/MT

78400970

CAMPUS AVANCADO

LUCAS DO RIO VERDE
Irv.ifmt.edu.br

Tel.: (65) 3548 4400

Avenida Universitaria, 1600 W
Parque das Emas

Lucas do Rio Verde/MT
78455000

CAMPUS AVANGCADO SINOP
snp.ifmt.edu.br

Rua das Avencas, 2377
Setor Comercial - Centro
Sinop/MT

78550178

CAMPUS AVANCADO
GUARANTA DO NORTE
gta.ifmt.edu.br

Linha Pascoa, km 4
Centro

Guaranta do Norte/MT
78520000

MAPA DA DISPOSICAO DAS UNIDADES DO IFMT

Clique no link para acessar informacdes
detalhadas de todas as unidades (endereco,
telefone, site e nome do diretor)
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Serie Historica

A criagao do IFMT ocorreu mediante integragao do Centro
Federal de Educacgao Tecnoldgica de Mato Grosso (Cefet), do
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Cuiaba (Cefet
Cuiaba) e da Escola Agrotécnica Federal de Caceres (ETF-
-Caceres). A série histérica a seqguir demonstra momentos
importantes da instituicao desde a criagao da Escola de

Aprendizes e Artifices de Mato Grosso (EAAMT), em 1909, até
o surgimento do Instituto Federal de Mato Grosso, em 2008.

Aprendizado Agricola
A EAAMT assumiu oficialmente a de Mato Grosso, em J
denominacdo de Liceu Industrial de Santo Antonio de Leverger,
Mato Grosso (LIMT). onde atualmente funciona o

' Campus Sdo Vicente.
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Escola de Aprendizes e Artifices T ; 0 LIMT transformou-se em Escola (N - A EIC transformou-se em
de Mato Grosso (EAAMT) onde | e : Industrial de Cuiaba (EIC). £ Escola Industrial Federal de
atualmente funciona o e g ) 4 " : Mato Grosso (EIFMT).

Campus Cuiaba -
Cel. Octayde Jorge da Silva.
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1968

A escola industrial passou a
denominar-se Escola Técnica
Federal de Mato Grosso
(ETFMT).

Crescimento da unidade de
Sdo Vicente e mudanca de
nomenclatura para
Escola Agrotécnica
Federal de Cuiaba-MT.

1979

an'

e e

2002

Criacdo dos Cefets: Cefet Mato
Grosso (em Cuiabd), o Cefet
uiaba (em Sdo Vicente) e a Escola
Agrotécnica Federal de Caceres.

Criacdo de unidades de ensino
descentralizadas (Uned), no bairro
do Bela Vista (Cuiaba) e nos
municipios de Pontes e Lacerda,
Campo Novo do Parecis, Juina,
Confresa, Barra do Gargas e
Rondondpolis.

2008

Criacdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso (IFMT), mediante
integracdo dos Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica de Mato
Grosso e de Cuiaba e da Escola
Agrotécnica Federal de Cdceres.
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Depoimentos de Alunos

O IFMT foi e sempre sera uma parte importante da minha vida,

pois ali conheci amigos maravilhosos e professores incriveis que,
por mais que as matérias fossem chatas e entediantes, sempre

faziam com que as aulas ficassem mais animadas e interessan-
tes (até mesmo fisica, a matéria que mais odeio). O fato de eu
ter estudado no IF fez muita diferenca tanto para minha vida
académica quanto profissional, pois - com o ensino técnico -

temos um pouco de contato com o mercado de trabalho. Além
disso, foi nessa institui¢cao que aprendi a fazer os trabalhos nas
normas ABNT, o que eu sei que vai me ajudar muito nos futu-
ros trabalhos e artigos da faculdade. Obrigada por tudo.

FERNANDA YOSHIKO SOUZA NISHI
TECNICO EM ADMINISTRAGAO INTEGRADO AO NiVEL MEDIO
CAMPUS ALTA FLORESTA

a4 Estudar no IFMT foi uma das melhores oportunidades que eu ja tive;
€ uma instituicao técnica que tem o6timos principios e que se dedica
a entregar um ensino de qualidade para os alunos, além de preparar
todos para a vida e para o mercado de trabalho. Hoje eu estou estu-
dando no 2° ano do curso de Técnico em Eletromecanica no Cam-

pus Avancgado Sinop, e ja consegui adquirir muito conhecimento na
area, que com certeza irei utilizar em minha carreira de trabalho.
Agradeco muito a todos os servidores que trabalham no IFMT e
tornam essa institui¢ao tao maravilhosa! ”

JORO PEDRO NUNES MENEZES
TECNICO EM ELETROMECANICA
CAMPUS AVANGADO SINOP

ad Durante estes anos da graduacgao, vivenciel inumeras experiéncias e pude
participar de projetos de ensino, pesquisa e extensao, que nao so benefi-
ciam os estudantes, mas também toda a comunidade e regiao. O IFMT
promove eventos com a exposicao e apresentacao de trabalhos e incenti-
va os estudantes a participar de eventos em outras cidades e outros esta-
dos dando todo apoio financeiro. Tenho imensa gratidao aos excelentes

professores que passaram por minha vida académica. Comigo levarei
todo o aprendizado adquirido através dos brilhantes profissionais e
grandes amigos que aqui foram feitos. Gragas a todas essas experién-
cias, hoje posso dizer que me sinto uma profissional preparada para
atuar no mercado de trabalho. ”

i, ) _ IARA GONCALVES DE SOUZA
5 l £ 4 LICENCIATURA EM CIENCIAS DA NATUREZA COM HABILITAGAO EM BIOLOGIA
l i CAMPUS AVANCADO GUARANTA DO NORTE
§ |
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CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO
Quantidade de cursos Quantidade de vagas
286 346 280 . o

Il Campus Alta Floresta 822
484 185 87 180
508 153 225
415 104 105
345 140 175
421 12 19 Matriculas efetuadas
798 215 215 3 por campus - 2020 (%)
897 251 255 s 230 [
1.063 260 280
1.447 264 260
7.349 956 890

2.658 194 251 .m matriculas )
Ingressantes Sietiinhs Concluintes
1.060 3 365 por campus - 2020 (%) ., ”  por campus - 2020 (%)

1.055 335 350
1.203 415 400

742 279 255
1.485 405 465
1.010 291 435
M Campus Virzea Grande 1.454 432 310
[_]CREAD 653 653 1.016
Total 122 25.875 6.252 6.817

B Campus Avangado Diamantino

I Campus Guarantd do Norte

Campus Lucas do Rio Verde

I Campus Avangado Sinop

I Campus Avangado Tangara da Serra

Campus Barra do Garcas

I Campus Caceres - Prof. Olegario Baldo

L E AMBIER

L&

Il Campus Campo Novo do Parecis

S e AU WO N AW S

Il Campus Confresa

w

I Campus Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva

Il Campus Cuiabé - Bela Vista

M Campus Juina

AO GERAL ORGANIZACIONA|

I Campus Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste

I Campus Primavera do Leste

Campus Rondondpolis

|‘ 1. VIS

Il Campus Sdo Vicente

Campus Sorriso

W U0 | N | S (0| &~ |

497 310

Fonte: *Base do Relatério de Alunos do SISTEC, extrafdo no dia 25/01/2021. **Extraido dos Editais disponiveis na pagina http://processoseletivo.ifmt.edu.br/.




Declaracao da Missao,
da Visao e dos Valores

A missao, a visao e os valores do
IFMT norteiam a construgao dos ob-
jetivos estratégicos da instituicao e
sao apresentados em um quadro cha-
mado mapa estratégico, uma ferra-
menta simples e eficaz que apresen-
ta, de forma visual, o planejamento
adotado pela organizacao para trans-
formar a visao de futuro em realida-
de. Esse mapa esta presente no PDI.

PLANO DE
o DESENVOLVIMENTO

% ./ INSTITUCIONAL
JIFMT
2019 | 2023

=

- MISSAO

l Educar para a vida
e para o trabalho.

/

J N

VISAO - & =

Ser uma instituicao de exceléncia na educacdo profissional e tecnolégica,
qualificando pessoas para 0 mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania por
meio da inovacdao no ensino, na pesquisa e na extensao.



http://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, 2020.

VALORES

A missao, a visao e os valores
orientam o comportamento ins-
titucional e os objetivos estraté-
gicos, que sao os elementos que
traduzem os anseios da comuni-
dade académica e da sociedade.
Ha também uma busca pelo de-
senvolvimento inovador, compar-
tilhado e contextualizado as ins-
tancias local, regional e nacional,
em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no Plano Plurianu-
al (PPA), que reforga a opgao por
um modelo de desenvolvimen-
to com inclusao social e redugao
das desigualdades, com foco na
qualidade dos servigos publicos e
no equilibrio da economia, sendo
vinculado ao Programa Temati-
co 2080 — Educacgao de Qualidade
para Todos, em especial no que
se refere ao objetivo de ampliar
0 acesso a educagao profissional
e tecnoldgica de qualidade, ali-
nhada com as demandas sociais
e do mercado de trabalho locais
e regionais, contemplando as es-
pecificidades da diversidade e da
inclusao.




PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUACAO DO IFMT

O IFMT disponibiliza no seu site as
principais normas direcionadas de
sua atuag¢ao. Abaixo estao os links.

<

o oyl Plano de Desenvolvimento
Geral do IFMT i Institucional 2019-2023

Regimento } v PDI '

5

RPDC

Regulamento da Politica de

ag> -
PNt (9, ' | ‘
Institutos Federais B ﬁ Estatuto do IFMT ~\ Desenvolvimento e Capacitaco
< 2 : v de Pessoas do IFMT

Lei de Criacdo dos

n
Organizagio RSC
Didatica do IFMT Regulamento do Reconhecimento

de Saberes e Competéncias
@]ACESSE 0S DOCUMENTOS ATRAVES

DOS SEUS RESPECTIVOS NOMES.



http://ifmt.edu.br/media/filer_public/cb/29/cb29ba8a-b6cf-463b-9fce-0ed2554a42ed/lei_criacao_institutos_federais_lei_11892-1.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/cb/29/cb29ba8a-b6cf-463b-9fce-0ed2554a42ed/lei_criacao_institutos_federais_lei_11892-1.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/e8/9f/e89f6ea6-e88c-4801-9e4a-645f2bc3da94/organizacao-didatica-do-ifmt_2014.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/d1/5d/d15df8e0-911b-4eb6-9ad7-307ed9b20b00/anexo_-_resolucao_no_02518_-_27032018_-_regimento_geral_do_ifmt_-_2018.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/79/cc/79cc5346-3452-4c63-a973-c04ca5208b38/06_-_estatuto.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/7f/da/7fda37ac-a17f-4413-a1f3-a2b10ead0be1/rsc-consup-publicada.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/5b/27/5b27325f-055b-4e63-8cb3-e2490c90302c/pdi_2019_v01.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/46/c9/46c96160-1b22-422f-9ef7-1897dfc3bbd4/resolucao_no_047_-_21112019_-_aprovar_-_ad_ref_-_regulamento_da_politica_de_desenvolvimento_e_capacitacao_de_pessoas.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/63/41/63417daa-d6ff-4fca-aed9-624787313f2b/resolucao_no_0202015_-_aprovar_rasac.pdf

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

O IFMT tem sua adminis-
tracao central exercida na
Reitoria, em Cuiaba, cujas
competéncias dos setores
estao definidas no Regi-
mento Geral. A Reitoria €
composta por pro-reito-
rias, diretorias sistémi-
cas e orgaos de apoio e de
controle. O organograma a
seqguir demonstra essa es-

trutura organizacional.

Link com informagdes detalhadas
de todos os setores e pessoas
que compdem as pro-reitorias

e diretorias do IFMT.

Link para acessar o
organograma do IFMT.

Elson Santana de Almeida

DIRETOR DE EXTENSAQ
—
Vandervanio Osni
Pacheco dos Santos ‘ |
DIR. DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

pamella Elis Bandeira
DIRETORA DE | L
ADMINISTRACAO

_ \

Marcus Vinicius
Taques Arruda
PRO-REITOR DE
EXTENSAQ

Vasconcelos de
Figueiredo
PRO-REITOR DE

Organograma da Reitoria

Rafael Bezerra
Scarcelli
DIRETOR SISTEMICO
DE TECNOLOGIA DA

INFORMAGAQ

Talio Marcel Runo

ADMINISTRACAD

Fernanda Christina
Garcia da Costa
DIRETORA

| SISTEMICA DE
b GESTAO DE
. PESSOAS

Wander Miguel
de Barros
DIRETOR DE
PLANEJAMENTO
EXECUTIVO

Jodio Germano
Rosinke
PRO-REITOR DE
DESENV.
INSTITUCIONAL

Erineudo de Lima

Willian Silva

Canuto
de Paula PRO-REITOR DE
PESQUISA E
REITOR INOVACAO

Carlos André de
Oliveira Camara
PRO-REITOR DE
ENSINO

Joao Felipe Assis
de Freitas
DIRETOR
SISTEMICO DE
RELACOES
INTERNACIONAIS

Adriano Breunig
DIRETOR DE POLITICAS, PROJETOS
E ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

José Luiz Siqueira
DIRETOR DE PESQUISA E
INOVAGAO TECNOLOGICA

Jeferson Gomes
Moriel Junior

DIRETOR DE PGS-GRADUAGAQ

Luciano Endler
DIRETOR DE ENSINO MEDIO
*
@
Saulo Augusto Ribeiro Piereti
[ ] DIRETOR DE GRADUACAO

Fonte: Gabinete do Reitor do IFMT, 2020.

g

1.+ VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIES


http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/estrutura-quem-e-quem/
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/c6/5f/c65ff0aa-80d1-4a41-a53e-174ac5bc80f9/organograma_1908_1.pdf

MODELO
DE NEGOCIOS

O Modelo de Negoécios do IFMT
detalha os principais processos
de trabalho e produtos que con-
tribuem para o alcance dos resul-
tados e para a geracao de valor a
sociedade. Assim, é um sistema
de transformacao dos recursos por
meio do publico-alvo e de ativida-
des-chave, a fim de cumprir seus
objetivos estratégicos e impactar o
ambiente por meio do valor gerado
(o qual pode ser afetado por con-
dicoes externas, demonstradas na
Analise Pestal).

Modelo de negdcios do IFMT

- 2
3

Interiorizagdo da Servigos e solugdes
educagdo profissional tecnoldgicas
e tecnolégica inovadores

[¢]
Recursos Humanos
(servidores e terceirizados) § 4
9=
Infraestrutura | AS(oog) [—e
()25 |aoo
ooo

Equipamentos e
Materiais

f i ft | Recursos de

investimento

Cidad&os
interessados
em formagédo
docente

Alunos Egressos

Cidad&os em
busca de formagao
profissional e
tecnolégica

_Lj Organizacdes nacionais
(ﬂ_ e internacionais

~_ 5: interessadas em
E—'l_ educagdo profissional

Servidores da
instituicdo e de
outros érgaos

Desenvolvimento
empreendedor
e cultural

UN
| 2 ~ - N - .
g L g ~ A ‘ /
’ Desenvolver e “; ?

ﬁﬂ-’ /

Educagdo profissional gerenciar pessoas

Gerenciar os
recursos
financeiros

Promover e gerenciar ,—Q—| .
+ = 000 — Gerenciar o
o ensino, a extensdo, — .
: - [adaana] — desenvolvimento
apesquisaea — R
. = t institucional
pés-graduacdo . N
Gerenciar a infraestrutura

9

e tecnoldgica, publica,
gratuita e de qualidade
em todos os niveis

e modalidades

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2020.
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CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor demonstra como uma organizagao atua
para gerar valor para os seus “clientes” ou interessados
nos servigos que sao prestados. Ela demonstra que a sua
missao, ou razao de existir, sera concretizada por meio da
execucgao de processos internos, resultando no alcance da
visao de futuro. Os macroprocessos institucionais divi-
dem-se em:

* Finalisticos, que geram valor diretamente para os cidaddos/comu-
nidade, sdo os processos diretamente percebidos pelo publico.

* Suporte, que possibilitam a execu¢do dos processos finalisticos.

* Gerenciais, que atuam entre os dois citados anteriormente, me-
dindo, monitorando e controlando atividades.

O escritorio de Gerenciamento de Processos do IFMT cons-
truiu o infografico da Cadeia de Valor do IFMT para repre-
sentar os principais processos de trabalho e produtos que
contribuem para o alcance dos resultados e para a geragao
de valor para as comunidades interna e externa.

GERENCIAS
[>Gerenciar. Governanca
Corporativa.

FINALISTICOS

> Gerenciar. Ensino;

I> Gerenciar. Pesquisa
e Inovacao;

> Gerenciar Extensao.

SUPORTE
> Desenvolver e
Gerenciar. Pessoas;
> financeiro;
> Gerenciar infraestrutura;
>Gerenciar suprimentos.
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AMBIENTE EXTERNO

As oportunidades e ameacas identificadas pelo IFMT foram analisadas por ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO AO IFMT
meio da ferramenta Analise Pestal, que permite investigar o ambiente ex-

terno da instituicao em pontos especificos: fatores politicos, econoémicos,

sociais, tecnoldgicos, ambientais e legais.

e’
ol

> Mudangas nas politicas [> Restricdes orcamentarias > Aumento da violéncia; > Aumento da demanda de > Demandas por cursos voltados > Novas diretrizes
de governo; e de pessoal; . cursos a distancia (EaD); para as questoes ambientais curriculares nacionais;
[iDesconhedmento (Sustentabilidade e
> Instabilidade politica; [> Matriz orcamentdria dos da instituicao; > Aumento da demanda Agroecologia); > Verticalizacdo do ensino;
[> Falta de politicas publicas para Camp e > Aumento dos problemas por edycag;?o PO . : T [> Apoio de agéncia de fomento;
a melhoria do ensino bésico; D> Politicas publicas de de satide nos servidores pesquisa e |novag§B [tonvénioscomasinstitulees: '
. o ‘ contingenciamento; : tecnoldgica na regiao; EMBRAPA e INPE; I> Ampliago de parcerias
[>Servicos publlcos. . [> Novas tecnologias disponiveis; ~ [>Demandas das populacdes publicosprivadas;
complementares insuficientes. > Aumento do custo-aluno para indigenas: > C s0d
a permanéncia (transporte, > Possibilidade de genas; aptagao de recursos externos.
alimentacdo, uniforme, trabalho remoto; > Diversidade do

material, moradia...) Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, 2020.

> Midias sociais e marketing.




CANAIS DE
COMUNICACAO

A instituigao possui diferentes canais de comunicagao
pelos quais se relaciona com a sociedade, promovendo a
publicidade e a transparéncia das suas informacgoes e di-
vulgacao de agoes e projetos implementados em todas as
unidades. O relacionamento com o publico é de forma di-
gital e presencial, buscando o aprimoramento constante
da comunicagao para possibilitar um dialogo construtivo
e transparente.

Website institucional

Por meio do endereco eletronico www.ifmt.edu.br, o cida-
dao pode ter acesso aos documentos oficiais e atos admi-
nistrativos do IFMT. O site conta com a veiculagao de no-
ticias que divulgam as atividades de interesse publico em
linguagem jornalistica, o que facilita a compreensao pelo
cidadao de temas e assuntos importantes para acesso aos
servicos e controle da atividade publica. Neste endereco, é
possivel acessar as paginas de todas as pro-reitorias, dire-
torias sistémicas e unidades do Instituto.

Link para acessar o site de cada
umas das unidades do IFMT.

VISUALIZACOES
DE PAGINA

3.361.933

USUARIOS

405.908

Fonte: Google Analytics.
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http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/

IcoNEs INTERATIVOS

Redes SOCiais %ACESSE NOSSOS PERFIS.

PUBLICACOES

1 icial
S
"
1 92 Publicsg.. Seguidor. Seguindo
it eddu befd

SEGUIDORES

9.741

SEGUIDORES

28.356

Dados extraidos em 24/03/2021

IFMT

NO COMBATE
AO NOVO

Dados extraidos em 24/03/2021

INSCREVE

TWEETS

5.308

SEGUIDORES VISUALIZACOES INSCRITOS u

3.119 9.816 2.180

Dados extraidos em 24/03/2021 Dados extraidos em 24/03/2021



https://twitter.com/ifmt
https://www.instagram.com/ifmt_oficial/
https://www.youtube.com/ifmtoficial

MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Considera-se como tema material
qualquer questao que possa afe-
tar a capacidade de o IFMT criar e
compartilhar valor, em curto, mé-
dio e longo prazos. Os atuais temas
materiais deste relatorio sao fruto
de um processo que contemplou
aspectos ambientais, financeiros e
de governanca. O estudo foi desen-
volvido por um grupo de trabalho
composto por membros da Pro-
-Reitoria de Administragao. En-
tendeu-se que a metodologia mais
adequada para a definicao dos te-
mas é:

<1 Identificacao
‘ o

2 Priorizacdo

(3 2
v— < 3 Validacao

N/ —

4 Avaliacao > =

Tendo em vista tratar-se do inicio
de um esforco institucional para
a construgao de um relatorio de
gestao sob o formato de relato inte-
grado, o IFMT esta em processo de
identificacao dos temas relevantes.

Para o Instituto, o objetivo é iden-
tificar as formas de trabalho mais
adequadas para iniciar o processo
de determinacao da materialidade.
Nessa etapa, estao sendo identifi-
cadas as questoes-chave para o ne-
gocio, ou seja, as que o publico-alvo
considera mais relevantes.

Neste Relatorio de Gestao, a ma-
terialidade das informacgodes esta
diretamente relacionada ao Plano
de Desenvolvimento Institucional
do IFMT, por meio da analise das
metas e dos objetivos estabeleci-
dos, além de consulta a documento
e regulamentos internos que defi-
nem a forma de funcionamento do
IFMT.

Os dados aqui apresentados foram
extraidos da Plataforma Nilo Pe-
¢anha (PNP), do Sistema Nacional
de Informacoes (Sistec), do Siste-
ma Integrado de Administracao
de Recursos Humanos (Siape), do
Sistema Integrado de Administra-
cao Financeira do Governo Federal

(Siafi), e coletados em entrevistas
com os gestores e servidores. Todos
os dados aqui destacados foram le-
vantados considerando o periodo
de 01/01/2020 a 31/12/2020, por se
tratar de uma analise do exercicio
de 2020.







Objetivo de estabelecer conceitos, diretrizes, atribuicGes
POLITICA DE e responsabilidades do processo de gestdo de riscos,
GESTAO DE bem como orientar a identificagdo, a andlise, avaliacdo,
RISCOS tratamento, 0 monitoramento e a comunicacdo dos
riscos institucionais.

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

Responsavel pela revisdo da politica de

A gestao de riscos consiste em um o
COMITE DE gestdo de riscos e por aprovar o processo

conjunto de atividades coordena-

das para identificar, analisar, ava-
liar, tratar e monitorar riscos. Esse
processo é essencial para a boa go-
vernanga (Decreto 9.203/17), uma
vez que fornece garantia razoavel
para que os objetivos planejados
pela instituigcao sejam alcancgados.
No IFMT, a estrutura de gestao de
riscos é composta pela Politica de
Gestao de Riscos, pelo Comité de
Governanga e pela Comissao Per-
manente de Gestao da Integridade
— futuramente, contara também
com o Processo de Gestao de Ris-
cos, conforme apresentado no info-
grafico ao lado:

Estrutura da
_Gestao de
Riscos no IFMT

GOVERNANCA de gestdo de riscos. Elaborar, coorde-

COMISSAO DE
INTEGRIDADE

nar, manter e revisar periodicamente o
processo de gestdo de riscos, alinhado as
estratégias institucionais, e realizar analise
ritica periodica do processo de gestdo de
riscos do IFMT.

Os agentes de integridade sdo servidores
designados pelo reitor do IFMT para represen-
tar suas unidades nas discussdes e decises

€ N0 apoio 4 implementacdo e a evolugdo do
Programa de Integridade do IFMT.

;-""'R'R'DCESEUF_DE-'E 4 £ 0 conjunto de atividades continuas realizadas
RIS e todos os niveis da organizagdo, desde a
definicdo das estratégias até a execucdo das

Clique para acessar a Resolu¢do que aprova
a Politica de Gestdo de Riscos do IFMT.

atividades Operacionas. Fonte: Politica de Gestdo de Riscos do IFMT, 2018.



http://ifmt.edu.br/media/filer_public/13/66/13665fa6-f6da-4c48-a4aa-41d99ded6f77/resolucao_no_0032018_-_aprovar_-_politica_de_gestao_de_riscos_do_ifmt.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/13/66/13665fa6-f6da-4c48-a4aa-41d99ded6f77/resolucao_no_0032018_-_aprovar_-_politica_de_gestao_de_riscos_do_ifmt.pdf

Os principais riscos especificos
‘identificados que podem afetar a
capacidade de o IFMT alcancar
seus objetivos estao relacionados
a integridade, a comunicagao, a
conformidade, ao cumprimento da
missao institucional e a imagem
da instituigao. Para lidar com essa
questao, o sistema de gestao de

riscos do IFMT busca melhorar as
acoes de controle e dar um carater
preventivo a essas agoes, ao induzir
o aperfeicoamento da Administra-
cao. Para mitigar os riscos no am-
bito do IFMT, sao adotadas as trés
linhas de defesas nas agoes de con-
troles, sendo elas:

LINHAS DE DEFESA DAS
ACOES DE CONTROLE

Auditoria externa

O =

a Regulador

[> FuncBes de negdcios ou atividades que gerem
exposi¢do a riscos.

> Proprietdrios dos riscos. 47,

[> Responsdvel por identificar, avaliar e mitigar 0s
riscos de seu negocio ou processo.

[> Mapear processos, identificar e implantar
controles eficientes nos processos.

> Funcdes que fornecem avaliagdes independentes.

[> Revisa, de modo sistematico e eficiente, a eficdcia
das duas primeiras linhas de defesa e contribui
para seu aprimoramento.

[> Avalia a eficiéncia e a eficacia das operaces,
confiabilidade e a integridade das informacdes,

%0 Q’ntmle Finant“-““

gy
Ge'e“t‘famento de Ris®®

> Responsavel pela prestagdo de contas e pelo v Qualidade T B Coformidace o los
gerenciamento de riscos. A Inspegio & regulamentos, politicas, normas, procedimentos
e contratos.
Conformidade [> Evita a duplicacdo de esforcos em relacdo as

- : " funcBes de controle de risco.
> Supervisiona os riscos (facilitadores) e fornecem ¢

estruturas de gerenciamento de riscos.

> Garante, através do monitoramento, que a
primeira linha de defesa tenha seus riscos de
atividade corretamente identificados, avaliados
e reportados.

Fonte: Pré-Reitoria de Administracdo, 2020.




No IFMT, o Processo de Gestao de
Riscos compreende: as atividades
de estabelecimento do contexto;
avaliacao e tratamento dos riscos;
comunicagao e consulta; monitora-
mento e analise critica. E um pro-
cesso efetivado em ciclos anuais,
de acordo com o Plano de Gestao de
Riscos, aprovado pelo Comité de Go-
vernanga, Riscos e Controles. Como
a analise, a avaliagao e a gestao de
riscos devem estar associadas ao

tema da integridade. Instituiu-se,
entao, a Comissao de Integridade
do IFMT, com o objetivo de promo-
ver a adogao de medidas e agoes
institucionais destinadas a preven-
¢ao, deteccgao, punicgao e a remedia-
cao de fraudes e atos de corrupgao
em apoio a boa governanga.

No processo de elaboragao do Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2019-2023, a Alta Administra-

¢ao e demais executivos identifica-
ram os riscos e as oportunidades
que podem impactar ou impulsio-
nar a sua implementacgao. O geren-
ciamento dos riscos e das oportu-
nidades identifica, avalia e reduz as
incertezas de maneira estruturada
e em todas as areas internas e ex-
ternas ao IFMT, como: politica, eco-
nomica, social, ensino tecnolégico
e ambiental e a governancga. Todas
essas areas foram consideradas na

DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero
de capacitacdes sobre
gestdao administrativa

.
aill

D> Escassez de recursos para a contratacdo de
instrutor ou pagamento de didrias e passagens.

> Priorizar servidores do [FMT.

D> Falta de espaco fisico para a realizacdo das
capacitacdes.

[> Buscar outros locais nos campi da capital.

> Auséncia de interesse dos servidores no curso.

> Sensibilizar servidor para a importancia da
(apacitacdo.

> Sobreposicdo de datas com outros eventos
institucionais.

> Observar calendério institucional.

> Instrutores desmotivados financeiramente.

> Procurar instrutores com experiéncia.

Continua...

Analise Pestal do IFMT (detalhada
na segao 2). Ao avaliar as oportu-
nidades e os riscos, analisam-se os
fatores que podem afetar a institui-
¢ao, ou seja, € uma forma de contro-
lar os efeitos desejaveis ou indeseja-
veis. Dessa forma, a nao ocorréncia
do risco é compreendida com uma
oportunidade de o IFMT alcangar
seus objetivos. Entre os principais
riscos e oportunidades identifica-
dos, destacam-se:
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DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero
de acdes executadas
nos planos de agdo dos
Campi e Reitoria

[> Campi e Reitoria ndo elaborarem o plano de
acdo anual.

[> Apresentacdo da proposta junto ao Codir.

> Ndo acompanhamento da execugdo dos planos
de acdes anuais.

> (riar calenddrio de acompanhamento via e-mail
e de reuniGes presenciais.

> Plano de acdo divergente do PDI.

> (riar proposta de plano de acdo, divulgar PDI e
Mapa Estratégico.

Desenvolver e Implementar
Tecnologia da Informacgao
e Comunicacdo (TICs)
aplicaveis a educagdo

[> Falta de dominio tecnoldgico.

[> Realizar atualizagdo tecnoldgica permanente.

[> Falta de priorizacdo nos projetos em desenvol-
vimento.

[> Estabelecer cronogramas definidos apenas pela
Alta Gestdo.

> Projeto abandonado pela drea requisitante.

[> Realizar Workshop e treinamento refor¢ando a
importancia do projeto.

[> Falta de orcamento para 0 aprimoramento
tecnologico.

[> Priorizar tecnologias que ndo dependam de
orcamento.

Aumentar as agdes de
boas praticas realizadas
de forma participativa

[> Capacitar a comunidade de forma igualitdria.

[> Tratar os desiguais de forma diferente a fim de
considerar as particularidades da comunidade
escolar.

> Pouco interesse da comunidade em participar
das acOes.

[> Alta Gestdo identificar acOes possiveis de serem
concretizadas.

Continua...
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DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero de
acdes orcamentdrias
realizados de forma
participativa

> Falta de clareza nos critérios de rateio.

> Definir no ano corrente quais serdo 0s métodos
de rateio do orcamento do préximo exercicio.

Aumentar o niimero de
servidores registrados
em projetos de
pesquisa e extensao

[> Deficiéncia na divulgacdo/comunicacdo dos
editais.

[> Buscar novos canais de comunicacdo com a
comunidade.

[> Falta de recursos para projetos de pesquisa e
extensdo.

> Optar por reduzir a quantidade de bolsas e
buscar novos meios de captacdo de recursos
externos.

Aumento de projetos
vinculados a tematica
de empreendedorismo

[> Divulgacdo precdria sobre a temadtica empreen-
dedorismo.

> Realizar informativos em diversas plataformas
sobre 0 tema.

[> Falta de editais focados em empreendedorismo.

[> Realizar workshops e treinamentos sobre empre-
endedorismo.

[> Conhecimento superficial dos servidores sobre
empreendedorismo.

D> Lancar editais especificos e voltados para o
tema.

Aumentar o niimero
de cursos de lingua
estrangeira ofertados

[> Falta de espaco fisico.

[> Utilizacdo de plataformas on-line e salas de aula
normas.

[> Falta de materiais para o curso.

> Utilizar plataformas on-line.
Previsdo de compra de lista de materiais.

Aumento do niimero
de alunos participantes
de cursos de idiomas

[> Falta de priorizacdo dos gestores acerca do
projeto, bem como por parte dos servidores e
alunos.

[> Visita aos campi, reuniGes via webconferéncia,
conscientizado da importdncia do programa.

Continua...
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DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

Aumentar o nimero de
acdes implementadas,
relacionadas a qualidade
de vida do servidor

[> Falta de orcamento.

[> Buscar parceiros externos.

[> Ndo ter equipe para acompanhar projetos de
qualidade de vida.

[> Realizar acompanhamento periodico das acdes
para evitar o acimulo de atividades.

[> Auséncia de uma politica com acBes anuais.

[> Conscientizar a alta gestdo sobre a importancia
de uma politica de capacitacdo.

Aumentar o niimero de
servidores capacitados
em cursos e eventos

de curta duracao

[> Falta de planejamento de cursos/eventos priori-
tdrios em cada unidade.

> Fomentar o aprimoramento da governanca
corporativa na instituicdo.

Aumentar o numero de
disciplinas a distancia na
grade de cursos presenciais

[> Falta de infraestrutura tecnoldgica.

> Planejar o investimento em tecnologia da
informacdo.

[> Defasagem nos projetos pedagogicos dos cursos.

> Reformulagdo dos projetos pedagdgicos dos
CUrsos.

=0 @
> Professoreanaofarrpllqnzados com plataformas I> Realizar treinamento com os servidores.
de educacdo a distandia.
a > Falta de infraestrutura tecnolégica. D> Planejar o investimento em tecnologia da

-

Fomentar a criacdo de
programas EaD dentro
das acdes planejadas

informacdo.

> Falta de recursos financeiros.

[> Otimizar os recursos para adequagdo do
objetivo.

Fonte: Comissdo de gestdo de riscos, 2019,

(=]
o
(=]
N}
2
—
("¢l
)
(T
(=)
=




A oportunidade é também chamada de risco positivo, pois constitui a possibilidade de um evento afetar positivamente os objetivos. A boa gestao de riscos
deve considerar as oportunidades, pois o gestor precisa estar preparado para aproveita-las.

Com relagao aos riscos especificos que podem afetar a capacidade de alcangar os objetivos da instituicao, foi realizado levantamento pela Comissao Per-
manente de Gestao da Integridade juntamente aos setores, sem que necessariamente fosse realizada analise individualizada e diretamente vinculada ao
Plano de Desenvolvimento Institucional. Ainda, no trabalho desta Comissao nao foram contempladas as fontes especificas de riscos e oportunidades, por
detalhamento de ocorréncia interna ou externa, nem sua probabilidade, magnitude e ocorréncia.

DETALHAMENTO INDIVIDUALIZADO DOS PRINCIPAIS RISCOS

i Aumentar o ndimero [> Aumento do nimero de servidores capacita- " S hEHE g e > Oferta aos alunos de experienia pratica,
de capacitagdes sobre dos, de forma a melhorar a gestdo adminis- '“io | projetos vinculados 3 temtica Amphagao da visdo empreendgdora da
J_]_ gestdo administrativa. trativa das unidades. | a de empreendedorismo. comunidade, de modp a permitir que o IFMT
atue com responsabilidade social.
g Aumentar o nimero de agdes Mai ST . =
— aior conscientizacdo sobre o planejamento
= @ executadas nos planos de > da instuich ¢ plane| ﬁ:gzean:itrr:nngi?::r:f:ret ac:;sso de
-~ agao dos campi e Reitoria. ' w - [> Fomento do intercambio de conhecimento
Aumento do nimero de i 5 f
Desenvolver e Implementar | | | e bt Ko por meio de conexGes com outros paises.
I:I Tecnologia da Informagéo [> Oferta de novos meios de ensino por meio da ansasds bliomas
: e Comunicagdo (TICs) tecnologia aos alunos.
aplicével a educagdo. = B Aumentar o nimero de aces > Colaboracdo no bem-estar e na satisfacao dos

implementadas, relacionadas a servidores

Aumentar as aces de qualidade de vida do servidor.

hoas praticas realizadas

P de forma participativa. [> Aumento da conexdo dos servidores com 0 T Aumentar o niimero de [> Desenvolvimento de conhecimento e habili-
B Aumentar o niimero de agdes planejamento e resultados da instituigdo. s servidores capacitados em cursos dades para melhoria dos processos e tarefas
e eventos de curta duracdo. de trabalho.

orcamentarias realizadas
de forma participativa.

Aumentar o ntimero de

[> Melhor articulagdo de ensino de pesquisa . disciplinas a distancia na ) . ‘
Aumentar o niimero de com as atividades necessarias para a comuni- E grade de cursos presenciais. [> Promogdo de'modahda/dles de ensino com
servidores registrados em dade. am Fomentar a criacdo de 0 usfo de meios tecnoldgicos por alunos e
projetos de pesquisa e extensdo. | > Alcance de maior faixa da comunidade sem programas EaD dentro ProTESsOres.
nivel superior. das agdes planejadas.

Continua... Fonte: Pro-Reitorla de Administragaa, 2020.




O IFMT avalia que as oportunidades destacadas na Analise Pestal podem ampliar o alcance dos objetivos estratégicos e se concretizar por meio das agoes
de mitigacoes de riscos. Para compreender melhor, utiliza-se o exemplo do objetivo estratégico “Fomentar a criagao de programas EaD dentro das acoes
planejadas”, em que o risco “Professores nao familiarizados com plataformas de educacgao a distancia” pode ser visto como uma oportunidade caso nao

ocorra, ou caso ainda esses professores sejam familiarizados com plataformas de educacgao a distancia.

INTEGRIDADE

No IFMT, as instancias que compoem a integri-
dade no IFMT sao trés:

A Comissao de Etica do IFMT, que deve existir
em todos os 6rgaos e entidades vinculadas a Ad-
ministracao Publica Federal, tem por finalidade
zelar pela aplicacdo do Codigo de Etica Profissio-
nal do Servidor Publico, devendo apurar, median-
te denuncia ou de oficio, condutas em desacor-
do com as normas éticas estabelecidas, além de
recomendar, acompanhar e avaliar, no ambito da
instituicao, o desenvolvimento de agdes objeti-
vando a disseminagao, capacitagao e treinamen-
to sobre as normas e comportamento ético.

A Ouvidoria, que atende ao publico interno e
externo, atua conjuntamente com o Servico de
Informacao ao Cidadao (SIC) e é uma instancia
que atua no sentido de garantir os direitos dos
usuarios, em conformidade com as legislacoes
vigentes, dentre elas a Lei 13.460, de 26 de junho
de 2017, o Decreto 9.094, de 17 de julho de 2017, a
Instrugao Normativa 05/2018 e o Regimento Ge-
ral do IFMT.

A Corregedoria do IFMT é o 6rgao que trata das
atividades disciplinares. A atividade disciplinar
€ a prerrogativa que a Administracao Publica

possui para apurar infragoes e aplicar penali-
dades aos servidores publicos e demais pessoas
sujeitas a disciplina administrativa. No IFMT, a
Corregedoria esta ligada diretamente ao Gabine-
te do Reitor, como unidade de assessoria, e per-
tence a uma estrutura denominada Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal (SISCOR),
integrada pela Corregedoria-Geral da Uniao
como “orgao central”, pelas unidades especifi-
cas de corregedorias junto aos Ministérios como
“unidades setoriais” e pelas unidades especifi-
cas de corregedorias que compoem as estrutu-
ras dos Ministérios, autarquias e fundagoes pu-
blicas como “unidades seccionais”.

Entre as principais agoes de supervisao, controle
e de corregao adotadas pela Unidade Correicio-
nal do IFMT, em 2020, para garantia da legali-
dade, legitimidade e transparéncia na aplicagao
dos recursos publicos, estao:

Supervisao
« Participagao/elaboragao de webinarios

+ Adesao ao sistema de Modelagem Correcional
da CGU em 2020/2021.

+ Mapeamento de processos internos a Correge-
doria

+ Digitalizacao do acervo de processos corre-
cionais no arquivo da Corregedoria no ano de
2020.

« Divulgagao de curso sobre PAD com a CGU.
« Melhoria do site/portal do IFMT.
Controle

+ Automacao nos fluxos de controles processu-
ais (formularios).

*+ Uso de videoconferéncia nas oitivas/interroga-
torios.

+ Emissao de 148 declaragoes de nada consta no
ano de 2020.

* Celebragao do primeiro termo de ajustamen-
to de conduta em PAD no ano de 2020 (publi-
cado no Boletim de Servigo extraordinario n°
15/2020, de 04/11/2020).

E-mail:
ouvidoria@ifmt.edu.br
Atendimento Presencial na Reitoria do IFMT
De segunda a sexta-feira
Das 8:00 as 11:00 e das 14:00 as 16:30.



http://corregedoria.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/plt/
http://corregedoria.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/plt/
http://ifmt.edu.br/conteudo/noticia/corregedoria-abre-inscricoes-para-curso-online-na-area-correcional-ministrado-pela-cgu/
http://corregedoria.ifmt.edu.br/
http://corregedoria.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/forms-crg/
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ESTRATEGIA E ALOCACAO

GOVERNANCA
DE RECURSOS




ESTRATEGIA

A administracao estratégica do IFMT é desen-
volvida em um processo de gestao que apresen-
ta, de maneira integrada, as politicas que nor-
tearao as decisoOes, as agoes institucionais e as
estratégias necessarias para a implementacao
das atividades do processo de avaliacao insti-
tucional. Para conduzir as boas praticas da go-
vernangca, foram estabelecidos objetivos para os
proximos cinco anos (Resolugao 13/2019, de 13
de marcgo de 2019).

Assim, para que o Instituto cumpra a sua missao
e alcance a visao de futuro, respeitando os valo-
res institucionais, foi construido o planejamento
estratégico do IFMT por meio do PDI, elaborado
para o periodo 2019-2023. Esse documento pos-
sibilita a criagao de um sistema de medigao com
indicadores de desempenho, que definem metas
e responsaveis pela afericao. A implementagao
desses mecanismos visa garantir os requisitos
necessarios para a execugao de procedimentos,
de forma a propiciar o alcance dos objetivos es-
tratégicos definidos no mapa. O monitoramento
e o controle dos indicadores, projetos e planos
de agoes de 2020 aconteceram em Reunioes de
Avaliagao da Estratégia (RAE), no Colégio de Di-
rigentes (Codir), a cada trimestre.

O PDI norteia o IFMT em relacao ao futuro, visto
que organiza os objetivos, as metas e as agoes,
de modo a guiar as decisoes da gestao. Abaixo
esta ilustrado o Mapa integrado de visao, estra-
tégias, indicadores e agoes, o qual traz, de for-
ma detalhada, as prioridades e estratégias que o
IFMT utilizou em 2020 para alocacgao de recur-
sos, gerando valor para a sociedade.

O monitoramento e o controle do PDI sao reali-
zados por meio dos indicadores de desempenho
definidos para o periodo de quatro anos. O nu-
mero de agoes disponibilizados no quadro aci-
ma é referente aos planos de agdes anuais que
sao elaborados por cada unidade do IFMT (pré-
-reitorias, diretorias sistémicas).

)




VISAO DO IFMT =

N 14 ESTRATEGIAS

MAPA INTEGRADO DE VISAO, ESTRATEGIAS, INDICADORES E ACOES

Ser uma instituicdo de exceléncia na educacdo profissional e tecnolégica, qualificando pessoas para o mundo do
trabalho e para o exercicio da cidadania por meio da inovagdo no ensino, na pesquisa e na extensao.

 W3tmoicwors  |\210AcEs

Institucionalizar, de forma participativa Nuntero de agoes’d.e !mas praticas de Pe'rcer'itual do orcamento dos campi e
boas praticas de gestdo orcamentaria gestao orcamentaria implementadas reitoria, (exceto folha? Eie pagamento) 12
: de forma participativa. gerido de forma participativa.
P idade devidad id Ndmero de agdes
R Percentual de servidores capacitados Niimero de servidores capacitados em |implementadas, relacionadas
trabalho, nas relacdes interpessoais e nas dicaca I i 3 qualidade d 35
nas actes institucionais €m educacao reguiar. cursos/eventos de curta duragdo. a qualidade de
¢ ) vida do servidor.
Desenvolver e implementar tecnologia da informacao . - .
e comunicagao (TICs) aplicavel a educagdo. e >
initernalizar o Cestio Estratisl Percentual de servidores capacitados Pe[cent:lal '!e execu;énl das -
nternalizar a Gestao Estratégica. em cursos de planejamento. agoes planejadas dos planos de
acdes anuais por unidade.
Melhorar a qualidade do ensino nos Percentual de docentes com Taxa deverticalitacko Percentual de alunos inseridos 9
diferentes niveis e modalidades. titulagao de doutorado. i no mestado de trabalho.
Consolidar a oferta de educagdo a distancia - EaD Percentual de' cursos presenciais que ofertam | Percentual de acdes do projeto de criagdo 3
parte do curriculo a distancia - EaD. de um programa de EaD executadas.
Tel e 5 Percentual de acbes
Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil, :::;;"t::l :::;2;":;?;2:(;02521‘:;:;:?5 Taxa de evasdo dos cursos superiores. | Taxa de evasdo dos Taadeevastodos, | Lo B
Permanéncia e Exito. 9 ) cursos técnicos. cursos subsequentes. | o ciscutadss.
. i % At Percentual de servidores com Percentual de servidores com
;?ﬁrr;zl:;::;:c%‘::q:f:s?nz |::v:§ta:ntsea;nologlta projetos de pesquisa registrados projetos de extensdo registrados 15
’ nas Coordenagdes de Pesquisa. nas Coordenagdes de Extensdo.
- : : . . P tual d to d
Promover a extensdo por meio do Percentual de projetos vinculados a ::tr:il;;l;atllgs;izra;;:l::fﬁt:ii p‘:::]eu';s:ad es;:;f;"’::d?mi: 61
empreendedorismo e da inovagdo tecnolégica. temdtica do empreendedorismo. de empreendedorismo. de inovagio tecnoldgica.
Ampliar parcerias com instituicdes publicas e privadas. Petcentual de pafca realizadas Perr_.entual fe patie as 3
com recurso aplicado no IFMT. realizadas sem recurso.
Aprimorar as relacdes internacionais, fortalecendo o -
; 2 : ; Ntimero de turmas de cursos em ;
ensino das linguas estrangeiras a fim de oportunizar . Percentual de alunos capacitados. 10
: : : i segunda lingua ofertados.
parcerias de ensino, pesquisa e extensao.
Colaborar para o desenvolvimento Percentual de projetos de pesquisa 33
cnoldgico regional e sustentavel. aplicada desenvolvidos.

oria de Desenvolvimento Institucional, 2020.

Clique para acessar o documento do PDI com descricdo de todos os indicadores
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http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/pdi-2019-2023/

APOIO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA A CAPACIDADE
DO IFMT DE GERAR VALOR

No IFMT, a governanca atua para
melhorar o desempenho da insti-
tuigao e para proporcionar segu-
ranga aos agentes envolvidos em
decisoes e processos. Entende-se
por governanga corporativa um
sistema pelo qual as empresas e
outras organizagoes sao dirigi-
das, monitoradas e incentivadas
e que inclui os relacionamentos
entre socios, conselho de admi-
nistracao, diretoria, érgaos de fis-
calizacao e controle e outras par-
tes interessadas.

Todos os agentes que compoem
a estrutura de governanga do
IFMT contribuem para o cumpri-
mento dos objetivos estratégicos

da instituicao, seja a sociedade,
ao participar de audiéncias pu-
blicas para definicao de quais
cursos serao implantados naque-
la localidade, ou os 6rgaos cole-
glados, na criagcao de politicas
e normativos para execucgao de
recursos da assisténcia estudan-
til, de tal modo que haja partici-
pacgao das partes interessadas ao
se considerar suas necessidades
e expectativas para definicao da
estratégia de gestao e dos riscos
inerentes ao processo.

Como agao institucional relacio-
nada a governangca, construiu-se
a seguinte estrutura no IFMT:

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO IFMT

GOVERNANCA

Presidéncia da Repdblica
MEC/Setec

s Gestdo Estratégica n——

. Alta Administracdo
. (Reitor, Prd-Reitores, Diretores-Gerais e Consup)
| conegedora | i

Gestdo Tatica
(Diretarias Sistémicas e Diretorias Setoriais)
_________________________________________ i_____________________________________________l
‘ Gestdo Operacional ‘
i~ {Departamentos & Coordenagdes)
GESIAU :
Legenda
T = oy Instincia externa de
o Instancia Consultiva 0 Instancia Interna UL apoio & governanca

Fonte: Pra-Reitoria de Administragdo, 2020.
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No IFMT, a administragao ocorre
por meio da articulagao entre a rei-
toria, as diregoes-gerais das unida-
des, os conselhos, os 6rgaos cole-
giados e os demais 6rgaos de apoio,
sob a coordenacgao, a supervisao e
o controle da reitoria. Os 6rgaos de
apoio sao constituidos pelo Con-
selho Superior (Consup), Colégio
de Dirigentes (Codir), Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (Con-
sepe), Conselho de Planejamento e
Administracao (Coplan), sendo que
foram criados para apoiar as ativi-
dades administrativas e académi-
cas.

O Consup é a instancia maxima
consultiva, normativa e delibe-
rativa, cujas atribuigoes, compe-
téncias, composigao e represen-
tatividade sao definidas em seu
Regimento Interno. Esse conselho
tem a finalidade de colaborar para
o aprimoramento do processo edu-
cacional e zelar pela correta execu-
¢ao das politicas da instituicéo. E
composto por membros eleitos da
comunidade, representantes da so-
ciedade civil, dos egressos, do MEC
e do Colégio de Dirigentes, tendo a
seguinte composigao:

Clique para acessar a Resolucdo que trata

do Regimento Interno do CONSUP.

Presidente —|

Docentes —|

Técnicos Administrativos —

Discentes —|

Egressos —

Sociedade Civil —

Ministério da Educacdo —

Colégio de Dirigentes —

Entidade Sindical —

COMPOSICAO DO CONSUP

p Cursos Tecnicos

P Cursos Superiores

p Entidades Patronais
» Entidades dos trabalhadores

P Setor publico e/ou empresas estatais

Fante: Regimento interno do Consup, 2017.
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http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consup/
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consup/

O Codir, 6rgao colegiado de fun-
cao consultiva e deliberativa, tem
a finalidade de apoiar os processos
decisorios do IFMT, portanto se
ocupa de matéria administrativa,
economica, orcamentaria e finan-
ceira, bem como de relagoes so-
ciais, de trabalho e de vivéncia, em
conformidade com a programacgao
anual de trabalho e com as diretri-
zes or¢camentarias. O Codir é com-
posto pelo reitor, como presidente,
por pro-reitores, diretores sistémi-
cos, diretores-gerais dos campi e
diretores-gerais dos campi avan-
cados.

Clique para acessar o Regimento
Interno do Codir.

O Consepe € um 0rgao que apresen-
ta fungoes normativas, consultivas
e deliberativas sobre as politicas
de ensino, pesquisa e extensao do
IFMT, possuindo representantes de
varios segmentos, como docentes,
discentes, técnicos administrati-
vos, coordenadores de pesquisa,
extensao, chefes de Departamento
de Ensino. Compete ao Consepe
recomendar ao Consup a aprova-
¢ao dos projetos politico-pedagdgi-

cos, o desmembramento, a fusao, a
ampliagao, a redugao, a suspensao
temporaria, a extin¢cao ou adequa-
cao de cursos e programas e ainda
propor normas complementares
ao Regimento Geral do IFMT.

Clique para acessar o Regimento
Interno do Consepe

O Coplan é um oOrgao propositivo,
consultivo, normativo e delibera-
tivo, por delegagao do Consup, re-
ferente as politicas institucionais
de planejamento e administragao
do orcamento, das financas, do
patrimonio, da infraestrutura e da
expansao fisica. E composto pelo
reitor, como presidente, pro-reitor
de Administragao, pro-reitor de
Desenvolvimento Institucional, di-
retor de Administragao da Pré-Rei-
toria de Administracao, diretor de
Administragao dos campi e servi-
dores dos campi avangados devi-
damente designados pelo reitor.

Clique para acessar o Regimento
Interno do Coplan
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http://ifmt.edu.br/media/filer_public/18/cb/18cb09d5-5d41-457a-a56d-dc37851f4f8e/ato_0022018_-_recomenda_e_aprova_o_regimento_interno_do_codir.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/18/cb/18cb09d5-5d41-457a-a56d-dc37851f4f8e/ato_0022018_-_recomenda_e_aprova_o_regimento_interno_do_codir.pdf
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consepe/
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/consepe/
http://coplan.ifmt.edu.br/media/filer_public/e5/db/e5db0ee8-9c1a-4355-b0f2-a16fa1e025bd/minuta-do-regimento-interno-coplan.pdf
http://coplan.ifmt.edu.br/media/filer_public/e5/db/e5db0ee8-9c1a-4355-b0f2-a16fa1e025bd/minuta-do-regimento-interno-coplan.pdf

RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os principais projetos, programas e
acgoes do IFMT estao inseridos em ini-
ciativas relacionadas as areas de en-
sino, pesquisa e extensao. Portanto
todos os recursos (financeiros ou nao)
sao alocados nessas areas, de modo a
contribuir decisivamente para o alcan-
ce dos objetivos elencados no Mapa
Integrado e o cumprimento da mis-
sao e visao do Instituto. Os resultados
alcangados em 2020 estao em conso-
nancia com o Planejamento Estratégi-
co do IFMT, que tem por base o Marco
Regulatdrio Legal das Institui¢coes Pu-
blicas, o Plano Plurianual do Governo
Federal (PPA), o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional do IFMT (PDI) e
a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Esse
planejamento organizacional é realiza-
do por meio de processo formal, siste-
matico, dinamico e participativo, cuja
referéncia é o PDI/IFMT 2019-2023, o
qual estabelece objetivos estratégicos e
metas para um periodo de cinco anos
e determina as diretrizes organizacio-
nais para que a instituicao cumpra sua

missao e alcance a sua visao de futuro.
Abaixo estao os resultados dos objeti-
vos estratégicos do IFMT alcangados
no exercicio de 2020.

Q.

OBJETIVO ESTRATEGICO (1)

Indicador @:

Nimero de acdes de boas préticas de
gestao orcamentaria implementadas
de forma participativa

Institucionalizar, de forma participativa, boas préticas de gestao orcamentaria.

Indicador @):

Percentual do orcamento dos campi e
reitoria, (exceto folha de pagamento)
gerido de forma participativa.

Responsavel: PROAD

Responsavel: PROAD

Meta até 2023

- 20 a¢des W

Realizadas até 2020 e B
( 82 ades -

Meta até 2023

( 60%

[ I |
Realizadas em 2020 . ‘
( 43,06%
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OBJETIVO ESTRATEGICO (2)

Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho nas rela¢des interpessoais e nas a¢des institucionais.

Indicador @:

Percentual de servidores capacitados
em educagdo regular.

Indicador @:

Nimero de servidores capacitados em
cursos/eventos de curta duracdo.

Indicador €):

Nimero de a¢des implementadas,
relacionadas a qualidade de vida do
servidor.

Responsavel: PROPES

Responsavel: DSGP

Responsavel: DSGP

Meta até 2023

- 10 acdes .

Realizadas até 2020 l

& 50.22%

Meta até 2023

€ 0% T

Realizadas até 2020

& 39.06%

Meta até 2023

- 200 agdes A\ “
|

Realizadas até 2020

( 35 Agdes

OBJETIVO ESTRATEGICO (2)

Internalizar a Gestdo Estratégica.

Indicador @:

Percentual de servidores capacitados
em cursos de planejamento.

Indicador @:

Percentual de execucdo das
acdes planejadas dos planos de
acdes anuais por unidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO (3)

Desenvolver e implementar Tecnologia da Informacao

e Comunicacdo (TICs) aplicaveis a Educacdo.
Indicador @:

Nimero de projetos desenvolvidos.

Responsavel: DSTI

Meta até 2023
( 5 projetos

Realizadas até 2020

( 3 projetos

8 o

OBJETIVO ESTRATEGICO (5)

Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis e modalidades.

Indicador @:

Indicador @:

Indicador €):

Percentual de docentes com
titulacdo de doutorado.

Taxa de verticalizacao.

mercado de trabalho.

Percentual de alunos inseridos no

Responsavel: PRODIN

Responsavel: PRODIN

Responsavel: PROPES

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROEX

Meta até 2023
( 30% I_Lr)

Realizadas até 2020 ‘B
¢ 3.03%

Meta até 2023
000 m——
o—8

& o
> ¢

c
Realizadasem 2020 W-L>@
070,59%

Meta até 2023
( 30%

Realizadas até 2020
( 29,53%

\n

Meta até 2023
( 30%

Realizadas até 2020
( 6,76%

al

Meta até 2023
( 40%

Realizadas até 2020

& 620

[ ]
Y

Em 2020, o Indicador 1 ficou prejudicado devido a nova dinamica de
capacitacdo do servigo publico, que prioriza as capacitacoes on-line;
neste caso, nao foi possivel realizar a medigao do indicador.
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OBJETIVO ESTRATEGICO (6)

Consolidar a oferta de educacdo a distancia - EAD.

Indicador @:

Percentual de cursos presenciais
que ofertam parte do
curriculo a distancia - EAD.

| Indicador @:

Percentual de acdes do projeto
de criacdo de um programa de
EAD proprio executadas

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROEN

Meta até 2023 o
& s

Realizadas até 2020 |

& o.45%

Meta até 2023 a
& s0%

Realizadas em 2019

¢ 0%

OBJETIVO ESTRATEGICO (7)

Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil, Permanéncia e &xito no ambito da Instituicao.

Indicador @:

Indicador @:

Indicador &):

Indicador &):

Indicador €):

Percentual de alunos
dentro dos requisitos
legais que recebem
assisténcia estudantil.

Taxa de evasao dos
cursos superiores.

Taxa de evasao dos
cursos técnicos.

Taxa de evasao dos
cursos subsequentes.

Percentual de a¢des dos
planos de permanéncia
e éxito executadas.

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROEN

Meta até 2023

o € 0%

Meta até 2023
‘ 70%

Realizadas até 2020

& 100%

- Realizadas até 2020

( 12,62%

Meta até 2023

h\i‘ 30% ﬂ_i

Realizadas até 2020

& 11.0%

Meta até 2023

& 0% “\l

Realizadas até 2020

( 22,02%

Meta até 2023

& o n J

Realizadas até 2020

@ 7.06%

Os indicadores 2.1 e 2.2 nao existiam em 2019, sendo criados, em 2020, devido a necessidade de observar também a
evasao nos cursos de ensino técnico e subsequente.

OBJETIVO ESTRATEGICO (9)

Promover a extensao por meio do empreendedorismo e inova¢ao tecnolégica

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a pesquisa e a inovacao tecnolégica
articuladas com o ensino e a extensao.

Indicador @:

Percentual de servidores com
projetos de pesquisa registrados
nas Coordenacdes de Pesquisa.

Indicador @:

Percentual de servidores com
projetos de extensdo registrados
nas Coordenacdes de Extensao.

Responsavel: PROPES

Responsavel: PROEX

Meta até 2023
¢ % -

Realizadas até 2020

& 2236%

Meta até 2023
¢ %

Realizadas em 2020
O 1,11%

. n

Indicador @:

Indicador @):

Indicador €):

Percentual de projetos vinculados a
temdtica do empreendedorismo.

Percentual do orcamento de extensao
destinado a editais de empreendedorismo.

Percentual do orcamento da
pesquisa destinado a editais
de inovacdo tecnolégica.

Responsavel: PROEX

Responsavel: PROEX

Responsavel: PROPES

Meta até 2023
&€ 1%

Realizadas até 2020

O 13.46%

Meta até 2023

™
&€ o 2y
\/’ 9
[ Y
Realizadas até 2020 N

O %

Meta até 2023
&€ 2% 15

Realizadas até 2020 “

{ 32,88%




OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO (1))

Instituir e executar a politica de comunica¢do e marketing. Ampliar parcerias com instituicdes piblicas e privadas.
Nimero de projetos Percentual de parcerias realizadas Percentual de parcerias
desenvolvidos. com recurso aplicado no IFMT. realizadas sem recurso.
Responsdvel: ASCOM Responsavel: PROAD Responsavel: PRODIN
Meta até 2023 Meta até 2023 ) Meta até 2023

!

& 0% , @ E € 2% @ & s ) & %

Realizadas até 2020 Realizadas até 2020 & Realizadas em 2020 X
(=]
9 0 0 =T
0% & cc.00% & 5.00% S
(=}
=
=
3 i
OBJETIVO ESTRATEGICO (12)
Aprimorar as relagdes internacionais, fortalecendo o ensino das linguas estrangeiras com vistas a oportunizar parcerias de ensino, pesquisa e extensao. :~
(5
=
Indicador @: Indicador @: Indicador €): %
Nimero de turmas de cursos em segunda lingua ofertados. | Percentual de alunos capacitados. Numero de parcerias realizadas. %
o
Responsavel: DSRI Responsavel: DSRI Responsavel: DSRI
Meta até 2023 Meta até 2023 — Meta até 2023 ‘ -
( 40% < 5% A < 6 Parcerias ,§
: n Realizadas até 2020 * =
Realizadas até 2020 Realizadas até 2020 B R . <)
€ 10 Parcerias =
€ s 2,82% o




OBJETIVO ESTRATEGICO (13

Melhorar a qualificacdo profissional da populacdo, possibilitando o exercicio da cidadania.

Indicador @:

Indicador @:

Indicador €):

indice de eficdcia - turma concluinte.

indice de eficacia do IFMT.

indice de eficiéncia de Conclusao.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Colaborar com o desenvolvimento tecnolégico regional e sustentavel.

Indicador @:

Percentual de projetos de pesquisa aplicada desenvolvidos.

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROEN

Responsavel: PROPES

Meta até 2023

Meta até 2023

Meta até 2023

Meta até 2023

‘ 70%
Realizadas até 2020

& 53.79%

‘ 60%
Realizadas até 2019

& so.78%

‘ 70%
Realizadas até 2019

& 54.00%

=

€ % & 5
I Realizadas até 2020

&K s2.63%

. 2 o

b
I
—_—

Os objetivos estratégicos formu-
lados foram atendidos a contento,
com suas metas/agoes executadas
conforme PDI e expectativas para
2020. Ressalta-se que os objetivos
estratégicos e metas da instituicao
sao para o periodo de cinco anos,
2019-2023, portanto € razoavel que,
para alguns objetivos, o alcance
das metas ainda nao tenha ocor-
rido. Quanto as perspectivas para
0S proximos exercicios, o trabalho
realizado em 2020 colabora e for-

talece as diretrizes organizacionais
orientadas para que a instituicao cum-
pra sua missao e alcance a sua visao de
futuro. Ressalta-se ainda que, nos in-
dicadores em que nenhum avancgo foi
concretizado, os responsaveis atuaram
em atividades de planejamento, cons-
trucao e organizacao das tarefas para
que as metas sejam concretizadas até o
final do periodo do atual PDI.

O monitoramento de metas nao al-
cancadas ocorre segundo o PDI. O do-

cumento estabelece que, para que a
estratégia institucional tenha efetivi-
dade, é necessario definir uma forma
de monitoramento e controle; esse pro-
cesso deve ser ciclico e repetitivo, reali-
zando-se mais de uma vez ao longo do
periodo de vigéncia do PDI. O acompa-
nhamento do Plano de Desenvolvimen-
to Institucional é realizado por meio do
monitoramento e o controle dos indi-
cadores, projetos e planos de agoes das
pro-reitorias, diretorias sistémicas e
dos campi, discutidos e verificados em

Reunides de Avaliacao da Estratégia
(RAE) no Codir a cada trimestre.

No ano de 2020, nao foram formaliza-
dos planos de curto prazo com objeti-
VoS anuais, metas e, consequentemen-
te, resultados alcangados, uma vez que
foi um periodo atipico, em que a maio-
ria das atividades tiveram de ser adap-
tadas, devido ao estado de pandemia,
com reformulagao das prioridades de
gestao.
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RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO DO IFMT

GESTAO DO EIXO ENSINO

A gestao do eixo ensino no IFMT é re-
alizada pela Pro-Reitoria de Ensino
(Proen), que desenvolve seu trabalho
no sentido de proporcionar formacao
cientifica, tecnolégica e humanistica
nos varios niveis e modalidades de en-
sino, pesquisa e extensao, de forma plu-
ral, inclusiva e democratica, pautada
no desenvolvimento socioecondémico
local, regional e nacional, preparando o
educando para o exercicio da profissao
e da cidadania com responsabilidade
ambiental.

As principais regulamentacdes e nor-
mas aplicadas ao ensino no ambito do
IFMT sao:

* Resolucgao 104, de 15 de dezembro de
2014: Organizacgao Didatica do IFMT.

Clique para acessar a Organizacao Didatica

+ Politica e Regulamento Geral de As-
sisténcia Estudantil do IFMT.

Clique para acessar a pagina da COMISSAO
CENTRAL PERMANENTE DE ASSISTENCIA

ESTUDANTIL DO IFMT (CCPAE)

Para a Educacao a Distancia, além do
Regulamento Didatico, as normas apli-
cadas aos processos do setor sao:

 Decreto 9.057, de 25 de maio de 2017:
Regulamenta o art. 80 da Lei 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educacao na-
cional.

Clique para acessar o Decreto 9057,
de 35 de maio de 2017

* Decreto 9.235, de 15 de dezembro de
2017: Dispoe sobre o exercicio das fun-
¢oes de regulacao, supervisao e ava-
liacao das instituigoes de educagao
superior e dos cursos superiores de
graduagao e de pos-graduagao no sis-
tema federal de ensino.

Clique para acessar o Decreto 9235,
de 15 de dezembro de 2017

« Portaria 2.117, de 6 de dezembro de
2019: Dispoe sobre a oferta de carga ho-
raria na modalidade de Ensino a Dis-
tancia - EaD em cursos de graduacgao
presenciais ofertados por Instituicoes
de Educacgao Superior - IES pertencen-

tes ao Sistema Federal de Ensino.

Clique para acessar a Portaria 2117,
de 6 de dezembro de 2019

Normas criadas em 2020 devido a pan-
demia da Covid-19:

* Instrugcao Normativa 3, de 22 de abril
de 2020: Orienta procedimentos quanto
a execugao do Regime de Exercicio Do-
miciliar — RED no ambito do Instituto
Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecno-
logia de Mato Grosso - IFMT e da outras
providéncias, em conformidade com a
Lei 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

Clique para acessar a Instrucdo
Normativa 3, de 22 de abril de 2020

* Instrugcao Normativa 4, de 30 de abril
de 2020: Autoriza a Concessao de Au-
xilios Emergenciais para acesso a in-
ternet, alimentacao, moradia, saude e
distribuicao de kits de alimentos e de
protecao contra a Covid -19 por meio de
processos simplificados.

Clique para acessar a Instrucdo
Normativa 4, de 30 de abril de 2020

* Instrucao Normativa 5, de 30 de abril
de 2020: Orienta os cursos a distancia
na realizacao das atividades presen-
clais no ambito do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso - IFMT e da outras prov
déncias, em conformidade com a Lei
13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

Clique para acessar a Instrucdo
Normativa 5, de 30 de abril de 2020

* Instrucao Normativa 7, de 22 de julho
de 2020: Dispoe normatizagoes, em ca-
rater excepcional, quanto a realizacao
de Estagio Obrigatorio e Nao Obrigato-
rio, Atividades Praticas, Atividades de
Extensao, exclusivamente na forma
nao presencial, no ambito do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecno-
logia de Mato Grosso - IFMT e da outras
providéncias, em conformidade com o
Parecer MEC/CNE 05.

< 7
RA

Clique para acessar a Instrucao Normativa
7, de 22 de julho de 2020

* Instrugao Normativa 8, de 10 de agosto
de 2020: Autoriza a Concessao de Auxi


http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/comissao-central-permanente-de-assistencia-estudantil-do-ifmt-ccpae/
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/comissao-central-permanente-de-assistencia-estudantil-do-ifmt-ccpae/
http://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/comissao-central-permanente-de-assistencia-estudantil-do-ifmt-ccpae/
http://proen.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/organizacao-didatica/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-dezembro-de-2019-232670913
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-dezembro-de-2019-232670913
http://proen.ifmt.edu.br/media/filer_public/f3/5b/f35b2d44-df58-4d1e-85aa-bb6b196b891f/instrucao_normativa_no_003_de_22042020_-_regime_de_exercicio_domiciliar_do_ifmt.pdf
http://proen.ifmt.edu.br/media/filer_public/f3/5b/f35b2d44-df58-4d1e-85aa-bb6b196b891f/instrucao_normativa_no_003_de_22042020_-_regime_de_exercicio_domiciliar_do_ifmt.pdf
http://proen.ifmt.edu.br/media/filer_public/55/40/5540adb4-754b-4c93-b05d-538fbfadd447/in_no_004_de_30042020_-_autorizacao_de_auxilios_emergenciais_para_acesso_a_internet_do_ifmt.pdf
http://proen.ifmt.edu.br/media/filer_public/55/40/5540adb4-754b-4c93-b05d-538fbfadd447/in_no_004_de_30042020_-_autorizacao_de_auxilios_emergenciais_para_acesso_a_internet_do_ifmt.pdf
http://acoescovid.ifmt.edu.br/media/filer_public/a4/7a/a47afa9b-8408-4141-9f04-aea462aa9dc3/in_005_2020_atividades_presenciais_ead.pdf
http://acoescovid.ifmt.edu.br/media/filer_public/a4/7a/a47afa9b-8408-4141-9f04-aea462aa9dc3/in_005_2020_atividades_presenciais_ead.pdf
http://proen.ifmt.edu.br/media/filer_public/42/72/42729515-0f6f-4dd9-a963-5e9600a9551c/in_0072020_-_22072020_-_normatizacao_de_estagios_atividades_praticas_atividades_de_extensao.pdf
http://proen.ifmt.edu.br/media/filer_public/42/72/42729515-0f6f-4dd9-a963-5e9600a9551c/in_0072020_-_22072020_-_normatizacao_de_estagios_atividades_praticas_atividades_de_extensao.pdf

lios Emergenciais para Acesso e Apoio
a inclusao digital, alimentagao, mora-
dia, saude, distribuicao de kits de ali-
mentos e de protecao contra a Covid-19
e de apoio pedagodgico para impressao
de materiais por meio de processos
simplificados.

Clique para acessar a Instrucao Normativa
8, de 10 de agosto de 2020

* Instrucao Normativa 9, de 19 de agosto
de 2020: Orienta procedimentos quanto
a execucgao do Regime de Exercicio Do-
miciliar no ambito do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso - IFMT e da outras provi-
déncias, em conformidade com a Lei
13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

Clique para acessar a Instrucao Normativa
9, de 19 de agosto de 2020.

Tendo em vista que o ensino é a ativi-
dade-fim da instituicao e que todas as
suas agoes se direcionam para o cum-
primento da missao do IFMT, a Proen
conta com duas diretorias (Diretoria de

Tendo em vista que o ensino € a
atividade-fim da instituicao e que
todas as suas agoes se direcionam
para o cumprimento da missao do
IFMT, a Proen conta com duas di-
retorias (Diretoria de Ensino Médio
e Diretoria de Graduagao), que tém
por finalidade a orientagao, o acom-
panhamento e a supervisao dos
processos didatico-pedagogicos e
de gestao de cursos nos diferentes
niveis e modalidades. Abaixo estao
os principais resultados das duas
diretorias:

RESULTADOS DA DIRETORIA DE GRADUACAO

Elaboragdo, em conjunto com a Proex e

representantes dos campi, da Instrugao

Normativa que define os procedimentos

pedagégicos e administrativos para a
curricularizagao da extensdo nos
cursos superiores de graduagdo e
pos-graduagdo e curses técnicos ofertados
no dmbito do IFMT.

Observagdo: A IN foi encaminhada
para apreciacdo do Consepe
(Oficio 28/2020).

Elaboracdo de Instrugdo Normativa
para Programas de Formagdo
de Professores
(em construgdo).

Acompanhamento e andlise de 112
processos de contratagdo de professores
substitutos solicitados pelos campi.

Diplomacdo da
graduacdo de
477 estudantes.

Elaboragio de 6
editais dos programas
PIBID, PID e RP.

Acompanhamento e andlise de 182
processos de prorrogacdo de contrato de
professor substituto selicitados
pelos campi.

Acompanhamento e suporte aos
Programas PIBID (Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia),
PID (Programa de Iniciagdo & Docéncia)
e RP (Residéncia Pedagégica).

Acompanhamento e suporte
constantes a demandas
de cursos superiores dos

campi do IFMT.

RATEGIA E ALOCACAO D
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. L, 4. . . - 3 novos projetos pedagdgicos de cursos de licenciatura;
Ensino Médio e Diretoria de Graduagao),

que tém por finalidade a orientacao, o
acompanhamento e a supervisao dos
processos didatico-pedagogicos e de
gestao de cursos nos diferentes niveis
e modalidades. Ao lado estao os princi-
is resultados das duas diretorias

2 novos projetos pedagégicos de cursos de bacharelado;

3 reformulacdes de projetos pedagdégicos de cursos de licenciatura;

Avaliacdo de 23 projetos
pedagdgicos de cursos superiores, sendo:

4 reformulagdes de projetos pedagogicos de cursos de tecnologia;
6 reformulagdes de projetos pedagdgicos de cursos de bacharelado;

5 extingdes de projetos pedagdgicos de cursos de tecnologia.


http://ifmt.edu.br/media/filer_public/c7/a8/c7a81311-b159-48a0-b752-3c5032b1ebdb/in_0082020_-_10082020_-_autoriza_a_concessao_de_auxilios_emergenciais.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/c7/a8/c7a81311-b159-48a0-b752-3c5032b1ebdb/in_0082020_-_10082020_-_autoriza_a_concessao_de_auxilios_emergenciais.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/93/42/9342344e-0d76-49d3-bdf4-dab0e6ad4edf/in_0092020_-_19082020_-_orienta_os_procedimentos_para_execucao_do_red.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/93/42/9342344e-0d76-49d3-bdf4-dab0e6ad4edf/in_0092020_-_19082020_-_orienta_os_procedimentos_para_execucao_do_red.pdf

RESULTADOS DO ENSINO MEDIO

PROEJA

Projeto EJA integrado a qualificacao
profissional - projeto em parceria
com a Secretaria de Educacao Basica - SEB
que conta com a descentralizagdo de
recurso orgamentario de R$ 2.258.116,05
para execugao; parte do recurso ja foi
descentralizada agora em 2020.

Contribuicdo para a elaboracdo
do Documento de Referéncia
Curricular para Mato Grosso -

Etapa Ensino Médio.

Contribuicdo direta na Redacdo
da Trilha do Eixo Técnico e
Profissionalizante (EPT)
para Mato Grosso.

Avaliacao de 13 projetos
pedagdgicos de
cursos técnicos.

Avaliacdo de 12 projetos
pedagogicos de cursos de
Formacdo Inicial e Continuada.

Diplomacao do ensino
técnico de 1.761 estudantes.

Devido ao periodo pandémico, surgiram novas metas para o
ensino, como a construcao de documentos voltados a execucao
do Regime de Exercicios Domiciliares/RED e as Atividades Nao
Presenciais/ANP, tanto pedagogicamente quanto na construgao
de normas. Observa-se que, neste novo planejamento, ganham
centralidade as seguintes acdes estratégicas:

Certificacdo de Qualificacdo
Profissional de 1.438 estudantes.

Ampliacao das TICs
e melhor compreensdo
e utilizacdo da EaD.

Fortalecimento dos
cursos técnicos

integrados e de graduacdo.

Reformulagdo dos PPCs
para oferta de ensino
médio integrado.

RESULTADOS DO ENSINO MEDIO

Curricularizacdo da
extensdo para maior a
tendimento da sociedade.

Aperfeicoamento da
politica de ingresso.

Publicagdo do Edital 3/2020 para
enfrentamento da emergéncia de
satide publica de importancia
internacional decorrente do novo
coronavirus (Covid-19).

Manutencdo e ampliacdo

da Politica de Assisténcia
Estudantil e simplificacdo dos

processos seletivos para inclusao

dos estudantes mais vulneraveis.

Fortalecimento da formacdo de
professores, tanto internamente,
com a formacdo continuada, como
com a formacao inicial em cursos de
licenciatura para professores da
educacdo bésica.
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PROGRAMAS DE FORMACAOQ DE PROFESSORES
o s

70 - PIBID/ESTUDANTES

144

71 - PIBID/SUPERVISORES

18

72 - RESIDENCIA PEDAGOGICA/PRECEPTOR

14

73 - RESIDENCIA PEDAGOGICA/ESTUDANTES

112

74 - PID INCENTIVO A DOCENCIA/ESTUDANTES

48

75 - PID INCENTIVO A DOCENCIA/SUPERVISORES

6

342

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino, 2021.

Resultados da Assisténcia
Estudantil

Em 2020, no contexto da pandemia,
os principais resultados foram da re-
gulamentagao dos auxilios emergen-
ciais (IN Reitoria 04/2020 e IN Reitoria
08/2020), que totalizaram a concessao
de 10.673 auxilios distribuidos entre
todas as unidades do IFMT. Para tan-
to, foi realizado levantamento das ne-
cessidades e feita destinagao de recur-
sos complementares aos campi, com
suporte através de webconferéncias
e reunioes, expedicao de documentos
orientativos e padronizacgao dos editais
junto aos campi.

Resultados da Coordenacao
de Registro e Emissao de
Diplomas

A Coordenacao de Registro e Emissao
de Diplomas é uma representacao das
secretarias escolares dos campi na rei-
toria. A secretaria escolar € a porta de
entrada da escola para a comunida-
de externa. Ela é também a produtora
e guardia da memoria e da documen-
tacao escolar de seus alunos e profes-
sores, garantindo o controle de toda a
situagao escolar. Em 2020, foram reali-
zadas agoes de:

+ Criacao de processos eletronicos es-
pecificos para as secretarias.

+ Solicitagao de certificagao ENCCEJA
através do Gov.br.

* Solicitagao de 22 via de diplomas atra-
veés do Gov.br.

+ Suporte dos Sistemas de Gestao Aca-
démica aos campi.

Resultados do Departamento
de Educacao a Distancia
(DEaD)

* Realizacao de formacao EaD dos cola-
boradores UAB: foram finalizadas duas
formacoes para tutores e uma forma-
cao para coordenadores de curso.

+ Realizagao de formacao EaD de servi-
dores do IFMT: formagao para a EaD du-
rante a pandemia (abril-maio de 2020);

+ Acompanhamento dos campi no de-
senvolvimento de cursos presenciais
com CH EaD: com a pandemia, 0s pro-
cessos de analise de PPC de cursos pre-
senciais que funcionam parcialmente
na carga horaria EaD rarearam, sendo
retomados em 2021.

+ Assisténcia aos polos de apoio pre-
sencial UAB: durante a pandemia, a
assisténcia virtual aos polos UAB foi
intensificada, e dois novos polos UAB
(associados, de responsabilidade do
IFMT) foram criados: Paranaita e Con-
fresa.

* Implementacgao do Programa de For-

macao EaD (TDI e Tecnologia em Edu-
cacao): o curso Técnico em Desenvol-
vimento Institucional, previsto para
marco de 2020, em razao da pandemia,
iniciou em novembro de 2020. Dois ou-
tros cursos foram organizados como
forma de subsidiar o programa de for-
macao do CREaD: Especializagao em
Docéncia da Educagao Profissional e
Tecnoldgica e Especializagao em Ges-
tao Integrada da Segurancga Publica.

+ Acompanhamento do processo de
Aprovacao dos Regulamentos da EaD
do IFMT: o processo voltou da Procura-
doria Juridica em dezembro de 2020 e
esta em fase de revisao.

+ Assisténcia aos cursos EaD UAB do
IFMT: a coordenacgao geral da UAB foi
reorganizada para aprimorar o acom-
panhamento dos cursos.

* Viabilizagao de novos Programas EaD
com fomento externo: trés cursos fo-
ram organizados como forma de subsi-
diar o programa de formacao do CRE-
aD com fomento externo: Técnico em
Desenvolvimento Infantil (mantido por
convénio com prefeituras e a Fundacao
Uniselva), Especializagao em Docéncia
da Educacao Profissional e Tecnoldgica
(mantida pela CAPES UAB) e Especia-
lizacao em Gestao Integrada da Sequ-
ranga Publica (mantida por convénio
com a SESP/MT).

¥



RESULTADOS DO DEPARTAMENTO DE POLITICAS DE INGRESSO (DPI)

O Departamento de Politicas de Ingres-
so (DPI) é responsavel pela realizagao
de processos seletivos para cursos de
nivel médio (integrado e subsequente),
de graduagao (presencial e a distan-
cia) e de pos-graduagao (especializa-
cao e mestrado). E importante salien-
tar que os cursos de Formacao Inicial
e Continuada do IFMT sao executados
pelos campi ofertantes das vagas. As-
sim como as vagas dos cursos do Pro-
funcionario, os processos seletivos sao
executados pelo Departamento de Edu-
cagao a Distancia. A seguir, estao os da-
dos referentes aos processos seletivos
executados pela DPI no ano de 2020.

Considerando os desafios colocados
para a educagao no mundo, 0 ensino no
IFMT devera futuramente se pautar em:

+ Continuar ofertando cursos técnicos
e de graduacao, conforme previsto na
lei de criagao dos Institutos Federais e
considerando as legislagoes vigentes.

« Dar continuidade ao novo formato
de ensino remoto, formando continu-
amente os servidores docentes e téc-
nicos em face das novas tecnologias e
perspectivas de ensino.

« Ofertar condigoes para que os campi
facam o nivelamento dos estudantes na
perspectiva do ensino remoto/hibrido e

PROCESSOS SELETIVOS IFMT

Cursos Técnicos Subsequentes 8
Professor Substituto/Técnico Especializado Libras "
Pés-Graduacdo (Especializacdo) 4
Cursos de Graduagdo 3
Cursos Técnicos Integrados 2
Stricto Sensu 2

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino, 2021.

acompanhem principalmente os estu-
dantes em situagao de exclusao digital.

* Orientar os campi na implementacao
da curricularizagao da extensao.

* No tocante a Educagao a Distancia,
o desafio sera continuar o processo de
institucionalizacao da modalidade,
voltando-se mais para o fortalecimen-
to das tecnologias e de pessoal que irao
atender as unidades da instituigao.

« Acompanhamento, suporte e avalia-
cao adequados aos processos de refor-
mulagao dos projetos pedagogicos de
cursos do IFMT com base na proposi-
cao dos campi.

RATEGIA E ALOCACAO D
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GESTAO DO EIXO
PESQUISA

No IFMT, a area de pesquisa € admi-
nistrada pela Pré-Reitoria de Pesqui-
sa, Pés-Graduacao e Inovacao (Propes),
que é o orgao executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas
de pesquisa, pds-graduacgao e inovagao
tecnologica integradas ao ensino e a

Clique para acessar a pagina da Pro-reitoria
de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovacao

extensao, promovendo agoes de inter-
cambio com instituigoes e empresas.

As agoes de pesquisa, pos-graduacgao e
inovagao tecnologica sao direcionadas
pelos seguintes regulamentos norma-
tivos:

* Normativas para pdés-graduacao stric-
to sensu da Coordenacao (Portaria CA-
PES 76, de 14 de abril de 2010, Portaria
CAPES 156, de 28 de novembro de 2014,
e outras).

+ Normativas para pés-graduacgao lato
sensu do Ministério da Educagao (Re-
solucao CNE/CES 1, de 6 de abril de
018, Resolugao CNE/CES 2, del2 de fe-
reiro de 2014).

PRINCIPAIS RESULTADOS DO EIXO PESQUISA

3

Servidores com
titulo de mestrado
profissional em

64

Servidores
ingressantes em
mestrados.

S

Servidores
apoiados com
recursos para

capacitagdo, propriedade
totalizando 12 intelectual e
auxilios e transferéncia de
aproximadamente tecnologia para
14 mil reais. inovacdo.

* Resolugao CONSUP 14/2019 — Regula-
mento do Programa de Valorizagao da
Pesquisa, Ensino e Extensao (PVPE).

* Resolugao CONSUP 20/2010 — Regula-
mento do Programa de Iniciagao Cien-
tifica do IFMT (PROIC IFMT).

* Resolugcao CONSUP 51/2012 — Regula-
mento de Apoio Financeiro ao Pesqui-
sador (AFIPESQ).

Considerando as parcerias com as
agéncias de fomento CNPq e FAPEMAT
para a concessao das bolsas de pesqui-

@ Todos os . Elaboragdo do
programas e Regulamento de
projetos de - Politicas de
pesguisa Inovagdo
r::?: lcllﬂt:i::ﬂ: Criagdo do sistema Tec::]og'ca ¢ do Realizagdo de
. = anual de féruns virtuais com
3 Pesquisa do SUAP degeracio de ficha Procedimentos de o
catalografica Propriedade o0s dlrl.gentes de
Convénios para Convénios DINTER: o] Intelectual S it i
e e - 2929/2019). * campi para
tapacitacdo de Ciéncias de capacitagdo,
servidores com as Alimentos planejamento e
instituicBes: UFSCar, (UNICAMP), monitoramento
UER), UFF, UFPE, Ciéncias Agrdrias das agdes de
UNICAMP e UFMT- (IF Goiano) e pesquisa no IFMT.
REAMEC. Matematica

Aplicada (USP).

sa, algumas normativas dessas agén-
cias norteiam as agoes da Propes:

* Resolugao Normativa CNPq 017/2006
— Normas gerais e especificas para as
modalidades de bolsas por quota no
pais.

* Resolugao FAPEMAT 02/2006 — Regu-
lamento das bolsas de Iniciagao Cien-
tifica.

Clique para acessar a pagina Legislacao da Propes

Foram divulgados editais de fomento
a pesquisa aplicada no IFMT, a fim de
custear para os pesquisadores a publi-
cacgao de artigos cientificos, custear os
eventos cientificos dos campi, incen-
tivar a inovacao tecnologica, apoiar a
publicacao de livros, conceder bolsas
de iniciacao cientifica e estimular a
criacao de grupos de pesquisa junto ao
Conselho Nacional de Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). A
seguir estao as informacgoes sobre es-
ses editais:

RATEGIA E ALOCACAOD
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http://propes.ifmt.edu.br/
http://propes.ifmt.edu.br/
http://propes.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-e-normativas/

Durante o ano de 2020, devido a suspensao das

DETALHAMENTO DOS PROJETOS APROVADOS NOS EDITAIS PROPES atividades presenciais, em razao do estado de
pandemia, algumas atividades relacionadas a
Edital Total de projetos Valor (R$) pesquisa e inovacgao que estavam previstas nao
Editais de apoio & pesquisa aplicada 153 RS 949.200,00 puderam ser executadas em sua totalidade ou
: == — parcialmente, tais como a implantagao do “ca-
Edital de apoio a inovagao tecnoldgica 32 RS 303.600,00 lendario de pés-graduacao”, por conta das mu-
Edital de apoio a publicagdo de artigos cientificos 25 R$ 75.000,00 dancas realizadas pela CAPES, e o langamento
Registro e manutenggo de propriedade intelectual (patentes, marcas e programa de computador) 22 R$ 8.523,63 de edital de apoio as jornadas cientificas dos
- o RS 1.336.323.63 campi, considerando-se o cancelamento dos
i eventos e visitas in loco da equipe nos campi;
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao, 2021. e todas as demais agaes que poderiam causar
aglomeracgoes de pessoas foram realizadas de

Clique para acessar os editais da Propes. forma on-line, via aplicativo de internet.

Entre os principais desafios, pode-se destacar
a sobrecarga de trabalho dos docentes envol-
vidos com mestrados e 0o montante de recursos
or¢camentarios destinados a area de pesquisa

SERIE HISTORICA DOS EDITAIS, PROJETOS E BOLSAS, DE PESQUISA E INOVACAO pelo governo federal, sendo que, como forma
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de mitigar os impactos, busca-se otimizar os &

Catbo e PGS Graduacso Quantidade de projetos e bolsas procedimentos administrativos, criar meios <

2018 2019 2020 : - 1q =

e o o = - de modernizar a oferta de cursos de especiali- =

i bty kLo b b e zacdo e inovar nas aberturas de novos cursos &

Edital de apoio a publicacdo de artigos cientificos 25 25 25 p . <)

; — — - de mestrado e doutorado. Ja para as agoes fu- ?

Edital de apoio as jornadas cientificas dos campi 19 19 0 t o ale @l . ] N
Bolsa de iniciacdo cientifica FAPEMAT e (NPq - Ensino Médio 182 227 182 l’iraz para a gestao de €1xo pf:s%msa ? 1n_ov§-
Bolsa de iniciacdo cientifica FAPEMAT e CNPq - Graduagdo 110 129 132 ¢ao, e§tacam_se,a _estrutura(;ao a AgenCIa, _e
Bolsa pesquisador e 53 53 Inovagao Tecnoldgica para atender as politi-
Registro de propriedade intelectual (patentes, marcas e programa de computador) 1 7 7 cas de inovacao, o esforgo na captagao de re-

cursos de agéncias de fomento e de parcerias
com a iniciativa privada e o desenvolvimento
de pesquisas aplicadas que resultem em meios
de produgao ou produtos de mercado, gerando
divisas para o estado de Mato Grosso e para o
Pais.

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao, 2021.



http://propes.ifmt.edu.br/

GESTAO DO EIXO EXTENSAO

No IFMT, a extensao € administrada
pela Pré-Reitoria de Extensao (Proex),
orgao executivo que planeja, superin-
tende, coordena, fomenta e acompanha
as atividades e politicas de extensao e
relagoes com a sociedade, articuladas
ao ensino e a pesquisa, junto aos di-
versos segmentos sociais. As agoes de
extensao sao agrupadas em oito areas:
Comunicagao; Cultura; Direitos Huma-
nos e Justicga; Educagao; Meio Ambien-
te; Saude; Tecnologia e Produgao. Sao
areas que buscam promover e facilitar
0 acesso da comunidade as tecnologias
produzidas no ambiente institucional.

Clique para acessar a pagina da
Pré-reitoria de Extensao

As principais regqulamentacodes e nor-
mas aplicadas a etensao no ambito do
IFMT sao:

* Resolucao 27, de 28 de junho de 2019
- Regulamento das Agoes de Extensao
do IFMT.

* Resolugao 14, de 28 de marcgo de 2019
- Regulamento do Programa de Valori-
zagao a Pesquisa, Ensino e Extensao.

* Resolugao Consup 46, de 18 de outubro
e 2019 - Regulamento do Programa de
tensao Teresa de Benguela.

* Resolucgao Consepe 6, de 28 de feverei-
ro de 2020 - Regulamento da Politica de
Empreendedorismo do IFMT.

* Regulamento do Programa de Empre-
sas Juniores do IFMT - IFMT Junior.

Clique para acessar a pagina Legislacdo da Proex

Os projetos de extensao sao desenvol-
vidos por servidores, alunos do IFMT
e por colaboradores externos que inte-
gram a equipe executora. Sao realiza-
dos com a participagao direta das co-
munidades, nas regioes onde os campi
estao inseridos. Em 2020, o IFMT sele-
cionou 193 projetos de extensao.

Quanto a producao artistica e cultural
e ao desporto, que buscam a realizagao
de atividades extensionistas que objeti-
vam o desenvolvimento de habilidades
e capacidades, valores socioculturais,
aspectos afetivos e cognitivos, zelan-
do e colaborando para o cumprimento
da missao institucional de educar para
a vida e para o trabalho, planejou-se,
para o ano de 2020, a ampliacao e re-
alizacao de agoes desportivas e cul-
turais, tais como Jogos dos Institutos
Federais (JIFMT), Jogos do Servidor,
Circuito de Arte e Cultura e Mostra de

Arte do IFMT (MArte). Pela caracteris-
tica dos eventos, que proporcionariam
aglomeragoes e contato fisico entre os
participantes, todas as atividades fo-
ram suspensas e canceladas, conforme
orientacao do Comité de Medidas Pre-
ventivas e Orientagoes sobre Covid-19
do IFMT.

Sobre os egressos e o mundo do traba-
lho, em 2020, a Proex realizou o acom-
panhamento e ampliacao do alcance
aos egressos e obteve como diagnos-
tico, por exemplo, o percentual de ex-
-alunos inseridos no mercado de traba-
lho, sendo superior a 60%, atendendo a
meta estabelecida no Plano de Desen-
volvimento Institucional. Os encontros
e palestras acerca do mundo do traba-
lho foram prejudicadas em decorréncia
da pandemia.

Desenvolver atividades de extensao
pelo empreendedorismo é um objetivo
estratégico do PDI do IFMT. Para isso, o
Instituto conta com a Ativa Incubadora
de empresas. A Ativa € um ambiente
oferecido pelo IFMT para empreende-
dores tradicionais ou solidarios que
desejam desenvolver produtos ou ser-
vigos inovadores, contando com apoio
técnico, gerencial e tecnoldgico do Ins-
tituto Federal e das institui¢goes parcei-

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao, 2021..

2018

2019

2020

Aprovados

ras, com finalidade de torna-los empre-
endimentos inovadores de sucesso e
sustentaveis. Em 2020, a Ativa langou
edital para habilitacao de novos nucle-
os incubadores, totalizando 12 nucleos
ativos nos campi. Também foram lan-
cados editais de selecao de projetos de
pré-incubacao, de apoio aos nucleos da
Ativa e descentralizagcao de recursos
aos Nucleos Incubadores, de apoio as
empresas juniores do IFMT, de incuba-
cao de empreendimentos e de projeto


http://proex.ifmt.edu.br/
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http://proex.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/legislacao-proex/

do Programa Teresa de Benguela. Ape-
sar da ampliacao da oferta de projetos
com a tematica do empreendedorismo,
o estado de pandemia comprometeu
suas execugoes, acarretando suspen-
sao; no caso do Edital Teresa de Ben-
guela, nenhum projeto chegou a ser
iniciado.

Clique para acessar a pagina da Ativa Incubadora

Em 2020, objetivando o compartilha-
mento do conhecimento, a publicizagao
das agoes e a orientagao dos agentes
desse processo, ocorreram as seguin-
tes publicagoes extensionistas:

* Producao da série de guias metodolo-
gicos — Incubacao de Empreendimen-
tos; Modelando Negocios do Programa
de Extensao Teresa de Benguela; For-
mulacao de Programas de Extensao;
Identificacao de Oportunidades de De-
senvolvimento Regional.

* Produgao do Manual de Extensao.

* Producao e langamento do Edital de
Selecao de Projetos do Programa de Ex-
tensao e Desenvolvimento Rural.

* Lancamento do Edital de Apoio a Pro-
jetos de Extensao.

+ Langcamento do Edital de Selegao de
rojetos de Livre Iniciativa.

A pandemia de Covid-19 afetou multi-
plas areas no ambito da extensao, e o
novo contexto implicou forte capacida-
de de adaptacao e a busca por solugoes
inovadoras. Cientes dos desafios, foram
realizadas adaptagoes na metodologia
de trabalho evitando aglomeracodes e
seguindo rigorosamente as instrucoes
de seqguranca e saude. Assim, foram
desenvolvidas duas atividades nao
previstas no PDL

Como acao de enfrentamento a pande-
mia, foi langado edital de chamada in-
terna, cujo objetivo era apoiar, mediante
fomento financeiro de taxa de bancada,
projetos de extensao voltados ao en-
frentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus (Covid-19).
Como resultado, foram aprovados e
executados 45 projetos que atenderam
a instituicoes e entidades do estado de
Mato Grosso, como hospitais, postos de
saude, UPAs, asilos e penitenciarias,
entidades filantrépicas, escolas, fami-
lias carentes cadastradas no Programa
Bolsa Familia, 6rgaos de segurancga pu-
blica, mulheres gestantes, entre outros
beneficiarios. Os projetos desenvolvi-
dos foram agrupados nas areas de:

* Producao de equipamento de protecao
individual (mascaras em tecido e pro-
tetores faciais em acrilico).

* Producao de alcool em gel, desinfe-
tantes e sabao liquido.

* Producao e manutencgao de equipamen-
tos respiradores e lavatdrios portateis.

+ Atendimento a pessoas e/ou empre-
endimentos (apoio emocional, fisico,
financeira, producao de verduras, sof-
tware para comercializagao).

Outra agao foi a de desenvolvimento da

PRINCIPAIS DESTAQUES DA AREA DE EXTENSAO
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Editais de

3 Langamento do 2°

Editais de de Extensdo em
extensao extensao Desenvolvimento

langados pela langados pelos Rural.
reitoria. campi.

o

3 Pesquisa de

Egressos em
continuidade.
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Niicleos
Incubadores
em atividade.

Parcerias
formalizadas
com captagao
de recursos
externos.

Langamento do 4°

Edital do Programa  Edital do Programa

de Extensdo Teresa
de Benguela.

29089

Niicleos
Incubadores
apoiados
financeiramente.

economia solidaria, cujo objetivo er
contribuir na formacao de servidores
da Rede Federal de EPCT: extensionis-
ta, coordenador de extensao, gestor de
incubadora, gestor de nucleo de incu-
badora, integrante de equipe técnica de
incubadora ou que tenha projetos de-
senvolvidos nas comunidades. O curso
foi realizado de modo remoto, com a
presenca de mais de 200 participantes.

< ijem... | <pmjem>

260 450 485

Projetos Servidores Discentes
submetidos, 193  desenvolveram desenvolveram
projetos projetos em 2020 projetos em
contemplados, (104 técnicos + 2020.
193 em execugdo. 346 docentes).
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Empresa Janior Ideias/
apoiada empreendimentos
financeiramente. pré-incubados.

Projetos de
enfrentamento
a pandemia de

Covid-19,
executados e
£m execucao.
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Um desafio a ser observado, para que a
acao extensionista se constitua em pra-
ticas mais eficazes, é promover e ampliar
a motivagao e o desejo da comunidade
escolar pelas praticas extensionistas
aplicadas ao desenvolvimento local e
regional. Outro obstaculo que o IFMT
busca superar é desenvolver e consoli-
dar metodologias para atendimento as
demandas sociais aplicadas a extensao,
de modo remoto, semipresencial e pre-
sencial, observando o cenario regional
de saude publica, em observancia as
orientagoes do comité interno e dos 6r-
gaos especializados em seguranga epi-
demiologica, além de ampliar a oferta
de servigos, criando, desenvolvendo e
aplicando programas que venham ao
encontro dos anseios de uma sociedade
imersa em uma pandemia global.

Como acoes futuras, a Proex atuara
com a Diretoria de Tecnologia da Infor-
magcao para a efetivagao de melhorias e
ampliacao dos ambientes tecnoldgicos
do sistema SUAP, implantando o Modu-
lo Estagios e o Mddulo Eventos, o que ira
maximizar as agoes de monitoramento
e controle a partir de 2021, e também
continuara a oferta de servigos exten-
sionistas de enfrentamento a Covid-19
e intensificara o apoio as comunidades
estruturalmente fragilizadas, promo-
endo e ampliando o alcance da exten-
o tecnologica e da inclusao social.




GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria Sistémica de Gestao de Pes-
soas (DSGP) é a responsavel por reali-
zar a gestao das unidades destinadas a
gestao de pessoal no IFMT. Em conjunto
com as Coordenacgoes de Gestao de Pes-
soas dos campi, formulou os cinco obje-
tivos estratégicos na area de Gestao de
Pessoas para o periodo de 2019 a 2023.
Esse alinhamento busca o aprimora-
mento de suas atividades e desdobra-
mento de acoes que resultem no alcance
da missao, visao, principios, objetivos,
metas e agoes previstas no Plano de De-
senvolvimento Institucional do IFMT.

Os objetivos estratégicos, que ja come-
caram a ser trabalhados, sao: fortalecer
a Politica de Capacitacao Institucional;
aprimorar a comunicacao da area de
Gestao de Pessoas; consolidar a padro-
nizacao de procedimentos; ampliar as
acoes de Qualidade de Vida; implantar
ou consolidar as Politicas de Governan-
ca de Pessoas no IFMT. Esses objetivos
foram tracados para propiciar qualida-
de de vida aos servidores no trabalho,
nas relagoes interpessoais e nas agoes
institucionais, bem como aprimorar as
politicas de Gestao de Pessoas da insti-
tuicao diante dos novos desafios e das
demandas de accountability e efici-
éncia de gestao adotadas nas politicas
1blicas nacionais e internacionais. Os

resultados desses indicadores em 2020
podem ser acompanhados na segao
“Resultados e Desempenho da Gestao”
deste relatorio.

Para assegurar que os processos de ges-
tao de pessoas estejam em conformida-
de com aLei 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis, a DSGP observa um conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo governo federal e 6r-
gaos de controle, nos termos do artigo
116, da Lei 8.112/90. Dessa forma, esta Di-
retoria deve averiguar, diariamente, as
normas publicadas pela Secretaria de
Gestao de Pessoas do Ministério da Eco-
nomia, analisar os processos adminis-
trativos com a correta aplicagao da le-
gislacao vigente e orientar as atividades
nos campi do IFMT quanto aos regula-
mentos existentes. Destaca-se que, em
2020, foram aprovadas algumas legisla-
¢oes que regulamentaram ou alteraram
os procedimentos da area de Gestao de
Pessoas nacionalmente.

* Lei 13.979, de 6 de fevereiro de 2020: Dis-
poe sobre as medidas para enfrentamento
da emergéncia de saude publica de impor-
tancia internacional decorrente do coro-
navirus responsavel pelo surto de 2019.

Clique para acessar a Lei 13.979,

de 6 de fevereiro de 2020.

* Instrucao Normativa 19, de 12 de mar-
¢o de 2020: Estabelece orientagoes aos
orgaos e entidades do Sistema de Pes-
soal Civil da Administragao Publica
Federal - SIPEC, quanto as medidas de
protecao para enfrentamento da emer-
géncia de saude publica de importan-
cia internacional decorrente do coro-
navirus (COVID-19).

Clique para acessar a Instrucao Normativa
19, de 12 de margo de 2020.

* Instrucao Normativa 20, de 13 de
margo de 2020: Altera a Instrugao Nor-
mativa n° 19, de 12 de margo de 2020,
que estabelece orientagoes aos 0rgaos
e entidades do Sistema de Pessoal Ci-
vil da Administracao Publica Federal -
SIPEC, quanto as medidas de protecao
para enfrentamento da emergéncia de
saude publica de importancia interna-
cional decorrente do coronavirus (CO-
VID-19).

Clique para acessar a Instrucao Normativa
20, de 13 de margo de 2020.

* Instrucao Normativa 28, de 25 de
margo de 2020: Estabelece orientagoes
aos orgaos e entidades do Sistema de
Pessoal Civil da Administracao Publica
Federal - SIPEC, quanto a autorizagao
para o servigo extraordinario, a con-
cessao do auxilio-transporte, do adi-

cional noturno e dos adicionais, ocu
pacionais aos servidores e empregados
publicos que executam suas atividades
remotamente ou que estejam afasta-
dos de suas atividades presenciais, nos
termos da Instrugcao Normativa 19, de
12 de margo de 2020, e da outras provi-
déncias.

Clique para acessar a Instrucao Normativa
28, de 25 de marco de 2020.

* Instru¢ao Normativa 29, de 1 de abri
de 2020: Altera a Instru¢ao Normativa
n° 22, de 17 de margo de 2020, que esta-
belece orientagoes aos orgaos e entida-
des do Sistema de Pessoal Civil da Ad-
ministragao Publica Federal - SIPEC,
quanto as medidas de protecao para
enfrentamento da emergéncia de sau-
de publica de importancia internacio-
nal decorrente do COVID-19, relaciona-
das ao processo de recadastramento de
aposentados, pensionistas e anistiados
politicos civis.

RATEGIA E ALOCACAOD
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Clique para acessar a Instrucao Normativa
29, de 1 de abril de 2020.

* Lei Complementar 173, de 27 de maio
de 2020: Estabelece o Programa Fede-
rativo de Enfrentamento ao Coronavi-
rus SARSCoV-2 (Covid-19), altera a Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de
2000, e da outras providéncias.
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Clique para acessar a Lei Complementar
173, de 27 de maio de 2020.

* Instru¢cao Normativa 60, de 23 de ju-
lho de 2020: Estabelece orientacoes aos
orgaos e entidades do Sistema de Pes-
soal Civil da Administragao Federal
- SIPEC, quanto as medidas relaciona-
das aos afastamentos, em andamento,
para agao de desenvolvimento de pes-
soas de que trata o art. 18 do Decreto n°,
9.991, de 28 de agosto de 2019, durante
a emergéncia de saude publica de im-
portancia internacional decorrente do
COVID-19.

Clique para acessar a Instrucao Normativa
60, de 23 de julho de 2020.

* Instru¢cao Normativa 63, de 27 de ju-
lho de 2020: Altera a Instrugcao Nor-
mativa n° 19, de 12 de margo de 2020,
que estabelece orientagoes aos 0rgaos
e entidades do Sistema de Pessoal Ci-
vil da Administragao Publica Federal -
SIPEC, quanto as medidas de protecao
para enfrentamento da emergéncia de
saude publica de importancia interna-
cional decorrente do coronavirus (CO-
VID-19).

Clique para acessar a Instrucao Normativa

63, de 27 de julho de 2020.

* Instrucao Normativa 65, de 30 de ju-
lho de 2020: Estabelece orientacoes,
critérios e procedimentos gerais a se-
rem observados pelos 6rgaos e entida-
des integrantes do Sistema de Pessoal
Civil da Administracao Federal - SIPEC
relativos a implementacao de Progra-
ma de Gestao.

Clique para acessar a Instrucao Normativa
65, de 30 de julho de 2020.

* Instrugcao Normativa 95, de 30 de se-
tembro de 2020: Estabelece orientagoes
e procedimentos a serem observados
pelos orgaos e entidades da Adminis-
tragao Publica Federal direta e indire-
ta, inclusive as Empresas Publicas e as
Sociedades de Economia Mista, quanto
a movimentagao para composi¢ao da
forca de trabalho de que tratam o § 7°
do art. 93 da Lei n° 8.112, de 11 de de-
zembro de 1990, e a Portaria ME n° 282,
de 24 de julho de 2020.

Clique para acessar a Instrucao Normativa

95, de 30 de setembro de 2020.

» Decreto 10.506, de 2 de outubro de
2020: Altera o Decreto n°® 9.991, de 28 de
agosto de 2019, que dispoe sobre a Po-
litica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administracao publica fe-
deral direta, autarquica e fundacional,
e regulamenta dispositivos da Lei n°

8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto
a licencas e afastamentos para acoes
de desenvolvimento.

Clique para acessar o Decreto 10.506,
de 2 de outubro de 2020.

* Instrugcao Normativa 109, de 29 de ou-
tubro de 2020: Estabelece orientagoes
aos orgaos e entidades do Sistema de
Pessoal Civil da Administragao Publica
Federal - SIPEC para o retorno gradual
e seguro ao trabalho presencial. Publi-
cadono DOU de 4 de novembro de 2020,
segao I, pag. 29.

Clique para acessar a Instru¢ao Normativa
109, de 29 de outubro de 2020.

* Instrugao Normativa 121, de 26 de
novembro de 2020: Estabelece orien-
tacoes aos 6rgaos e entidades do Siste-
ma de Pessoal Civil da Administracao
Publica Federal - SIPEC, quanto as me-
didas de protecao para enfrentamento
da emergéncia de saude publica de im-
portancia internacional decorrente do
COVID-19, relacionadas ao processo de
recadastramento de aposentados, pen-
sionistas e anistiados politicos civis.

Clique para acessar a Instrucao Normativa
121, de 26 de novembro de 2020.

* Instrugcao Normativa 125, de dezem

bro de 2020 - Altera a Instrugao Nor-
mativa SGP n° 2, de 12 de setembro de
2018, que estabelece orientagao, crité-
rios e procedimentos gerais a serem
observados pelos orgaos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Ci-
vil da Administracao Federal - SIPEC,
quanto, a jornada de trabalho de que
trata o art. 19 da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, regulamentado pelo
Decreton®1.590,de 10 de agosto de 199§

e pelo Decreto n° 1.867, de 17 de abril de
1996, que dispoem sobre o controle de
frequéncia e a compatibilidade de ho-
rarios na acumulacao remunerada de
cargos, empregos e funcgoes, aplicaveis
aos servidores publicos em exercicio
nos orgaos e entidades integrantes da
Administragao Publica Federal direta,
autarquica e fundacional.

< ,
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Sobre a avaliagao da forca de trabalho,
referente ao quadro de servidores efeti-
vos, existem duas carreiras principais
dentro do IFMT, sendo a carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnoldgico (EBTT), regulamentada
pela Lel 12.772/2012, e a carreira dos
cargos Técnico-Administrativos em
Educagao (TAE), regulamentada pela
Lei 11.091/2005.

Clique para acessar a Instrucao Normativa
125, de 03 de dezembro de 2020.
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SERIE HISTORICA DO
QUANTITATIVO DE SERVIDORES

SERIE HISTORICA DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES

2020 4 1909
2019 4 1909
2018 * 1902

Nos ultimos anos, a autori-
zagao de provimento vem
sendo reduzida, possibili-
tando ao IFMT somente a
reposicao dos cargos vagos
possiveis de provimentos,
excluidos os cargos extin-
tos e de aposentadorias e
pensoes. No ano de 2020, o
ingresso de servidores foi

Unidade

QUADRO DE SERVIDORES POR UNIDADE

Docentes

Técnicos
Administrativos

inferior a saida, conforme
dados nas paginas seguin-

tes.
PROFESSORES POR GENERO SERVIDORES TE’CNlcq-
ADMINISTRATIVOS POR GENERO
PROFESSORES ;
POR GENERO TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Lt ~ PORGENERO

1,043 866 |

técnicos

8 professores
adms.

s
B 365 Mulheres 35% B 436 Mulheres  50%

678 Homens 65% 430 Homens 50%

te: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas, 2021. Fonte: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas, 2021.

Alta Floresta 23 39

Barra do Gargas 4 44

Bela Vista 45 75

Cdceres 75 59

Campo Novo do Parecis 42 57

Confresa 44 50

Cuiabd 13 235

Diamantino 14 21 >

Guarant do Norte 1 19 S

Juina 42 51 =

Lucas do Rio Verde 1 15

Pontes e Lacerda 35 51 z

Primavera do Leste 28 63

Reitoria 142 03 >

Rondonépolis 42 45

Sdo Vicente 78 82 g

Sinop 15 24

Sorriso 30 45

Tangard da Serra 12 2 §

Vérzea Grande 23 43 g

Total 866 1,043 3
<

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas, 2021.




Sobre as estratégias de recrutamento e
alocacgao de pessoas, a DSGP, juntamen-
te com a Diretoria de Politica de Ingres-
sos (DPI), tem realizado, nos ultimos 3
anos, os concursos publicos para provi-

mento de cargos efetivos. Assim, foram
abertos e executados dois concursos em
2017, dois concursos em 2018 e um con-
curso em 2019, homologado no ano de
2020. Destaca-se que todos os servido-

INGRESSOS E EGRESSOS DE SERVIDORES

Ingressos de efetivo no Exercicio

B v
[

52 Total de Egressos
| 9

Egressos de efetivo no Exercicio <

Exoneracdes e Vacancias
12 Aposentados
23 Redistribuicdes

8  Falecimento

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas, 2021.

SERVIDORES TECNICOS-ADMINISTRATIVOS POR TIPO DE FORMACAO

866 técnicos-administrativos

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas, 2021.

B 10 Ensino fundamental 1,15%
B 60 Ensino médio 6,92%
B 20 Técnico 2,30%
B 188 Graduagdo 21,70%
B 398 Especializacdo 45,95%
B 178 Mestrado 20,55%
B 12 Doutorado 1,38%

PROFESSORES POR TIPO DE FORMAGAO

1.043 professores

res designados ou nomeados no ano de
2020 entregaram a Declaracao de Bens
e Rendas ou autorizaram seu acesso,
conforme dispoe a Lel 8.730/1993, e a
declaragao sobre relagao de parentesco
com subordinagao direta ao conjuge,
ou companheiro ou parente em linha
reta ou colateral, por consanguinida-
de ou afinidade, até o terceiro grau, nos
termos do Decreto 7.203/2010. Os atos
de admissao do ano de 2019 estao sen-
do langados no sistema do e-pessoal,
bem como todos os atos de concessao
de pensao civil e aposentadoria foram
registrados conforme instrugao Nor-
mativa TCU 55/2007.

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas, 2021.

4  Pés-Doutorado  0,38%
15 Graduagao 1,43%
146 Especializacio  13,99%
573 Mestrado 54,93%
305 Doutorado 29,24%

Sobre o detalhamento das despesas de
pessoal (ativo, inativo, pensionistas) no
ano de 2020, considerando os contratos
de estagios, foi de RS 398.933.509,04,
conforme mostram as tabelas a sequir:

SERVIDORES QUE FIZERAM JUS A
APOSENTADORIA E PERMANECERAM
EM ATIVIDADE

Docentes [ 2

Técnicos administrativos & 21

TOTAL ¢ 45

Fonte: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas, 2021.
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DESPESAS COM APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS

Tipo de despesa

DESPESAS COM PESSOAL ATIVO

Tipo

Ativos Civis da Unido

Detalhamento Valor (RS)
Contribuigdo patronal - FUNPRESP Lei 12.618/2012 RS 1.461.031,08
Vencimentos e saldrios R$ 120.214.790,77
Adicional noturno R$ 712,37
Incorporagdes RS 203.671,24
Vantagens permanentes de sentengas judiciais

transitadas em julgado - civil 54.803.23

Abono de permanéncia

RS 1.070.026,54

Adicional de periculosidade

R$ 461.963,75

Adicional de insalubridade 706.225.45
Gratificacdo por exercicio de cargo efetivo R$ 96.074.589,36
Gratificagdo por exercicio de fungdes comissionadas RS 2.655.722,72
Gratificagdo/adicional de localizagdo R$ 106.929,06
Gratificacdo para exercicio de cargo em comisséo RS 6.278.746,71
Gratificagdo de tempo de servico RS 1.167.161,47
Férias vencidas e proporcionais RS 59.621,09
13° saldrio R$ 18.887.897,30

Férias - 1/3 constitucional

RS 8.375.143,46

Férias - pagamento antecipado

R$ 263.207,90

Substituicdes

R$ 525.155,96

Sentengas judiciais nao transitadas em julgado

RS 4.802,00

Aposentadorias, reserva remunerada e reformas

RS 1.420,64

Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil

RS 301.658,75

Sentengas judiciais

R$ 471.245,26

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, empregados
militares e seus dependentes

Outros beneficios assistenciais do servidor e do

militar R$ 980,25
Indenizaces e restituicdes RS 29.527,98
Ressarcimento assisténcia médica fodontoldgica RS 3.428.176,33

Servicos médico-hospitalares, odontoldgicos e
laboratoriais

RS 71.724,36

Proventos R$ 41.517.607,29
13° Salario R$ 3.957.849,47
Adicional por tempo de servico R$ 4.170.436,11
Aposentadoria origindria de subsidios R$ 351.811,16
Vantagens permanentes de sentencas transitadas em julgado RS 885.735,35
Complementacdo de aposentadorias R$ 25.964,15
Pensoes civis R$ 6.988.939,18
13° saldrio de pensdes civis RS 614.877,15
Complementacdo de pensdes R$ 325.217,76
Sentencas judiciais nao transitadas em julgado - inativo civil R$ 165.721,32
Sentencas judiciais ndo transitadas em julgado - pensdo civil R$ 101.811,16
Pensdes do RPPS e do militar R$ 360.735,35
Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira, 2021.
DESPESAS COM CONTRATOS TEMPORARIOS
Detalhamento Valor (R$)
Saldrio contrato tempordrio R$ 7.122.896,57
Adicional noturno de contrato tempordrio R$ 298,85
Ativos civis da | Férias vencidas/proporcionais - contrato tempordrio R$ 286.817,79
Unido 13° saldrio - contrato temporario R$ 590.718,90
Férias - abono constitucional - contrato tempordrio R$ 186.361,74
Contribuicdes previdencidrias - INSS RS 1.663.233,16

onte: Sistema Integrado de Administragao Financeira, 2021.

Auxflio-creche RS 59.481,30

Auxilio-creche civil RS 1.697.974,65

Auxilio-transporte RS 79.707,51

Beneficios obrigatérios aos servidores civis, empregados militares e | Auxilio-transporte civil RS 1.081.164,20

seus dependentes Auxilio-alimentagao RS 808.323,21

Auxilio-alimentacdo civil RS 10.483.138,50

Auxilio-funeral ativo civil RS 111.248,00

Auxilio-natalidade ativo civil RS 44.499,38

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes piblicos | Indenizacdo de moradia - pessoal civil RS 58.910,55
Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio

do Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais Contribuigdo patronal para o RPPS R$ 51.232.490,18

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira, 2021.
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DESPESAS COM CONTRATOS DE ESTAGIARIOS
Valor (R$)

Detalhamento

Despesas
Correntes

Bolsa de estagio e auxilio-

transporte estagiario R$ 1.434.918,03

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira, 2021.

Sobre as capacitagoes, no ano de 2020, a Diretoria Sis-
témica de Gestao de Pessoas, em conjunto com outros
setores da reitoria, organizou, por meio do Departa-
mento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP), cursos
in company e agoes de capacitagao. Juntamente com
a Assessoria de Comunicacao (Ascom), desenvolveu
agoes de comunicagao sobre os cursos disponibiliza-
dos pela Escola Nacional de Administracao Publica
do Governo Federal (Enap) que poderiam ser reali-
zados por todos os servidores de forma remota, con-
forme disponibilidade e oferta do curso. Dos cursos
a distancia que abrangiam diversas areas, tanto ad-
ministrativas como de docéncia, foi dado énfase aos
cursos de Nogoes Basicas do Trabalho Remoto e de
Teletrabalho e Educacgao a Distancia, ambos ofertados
gratuitamente pela Enap. Os campi e reitoria capaci-
taram por agoes internas ou por incentivo a partici-
pacgao de eventos.

Em razao do estado de emergéncia em saude publica
advindo da Covid-19, em 2020, as acoes de qualidade
de vida foram voltadas ao combate e prevengao con-
tra o coronavirus e implementadas em diversas uni-
dades do IFMT.

Quanto aos principais desafios e agoes futuras, a di-
ersidade de acoes realizadas pela DSGP, a rotativi-
de de servidores responsaveis nas unidades do

CURSOS E NUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS

Quantidade de
Participantes

Ouvidoria SIC %
Aposentadoria e pensdo 33
Implantacdo e gestdo estratégica de qualidade de vida nas

organizagdes publicas 37
Formacdo da Comissdo Permanente de Pessoal Docente - Biénio

2020 - 2022 36
| Webinar - Semana do Servidor - “0s atuais desafios dos

servidores da Educagdo Profissional e Tecnoldgica” 69

| Webinar - Semana do Servidor - “Sadde mental e cuidado do
servidor” 37

| Webinar - Semana do Servidor - "A nova Politica Nacional de
Desenvolvimento de Servidores. O papel precursor da Enap na
nova politica de desenvolvimento de servidores e da inovagdo no
servigo publico” 41

| Webinar - Semana do Servidor - "Dicas de como se organizar na
realizagdo do trabalho remoto” 49

| Webinar - Semana do Servidor - "Como motivar equipes e
refletir sobre 0 momento atual de distanciamento social bem
como se “reinventar” neste NOVO MUNDO criado pela
pandemia" 44

Total 3N

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira, 2021.

Instituto e a grande quantidade de mudancas de nor-
mas evidenciadas em 2020 foram alguns dos princi-
pais desafios enfrentados, principalmente nos campi,
acerca das agoes da Gestao de Pessoas no ambito do
IFMT. Dessa forma, com a finalidade de mitigar essa
fragilidade e aperfeicoar a comunicagao da diretoria
com os servidores do IFMT, foi estabelecido o objeti-
vo estratégico de aprimorar a comunicagao da area
de Gestao de Pessoas da diretoria, com agoes, durante
2020, que foram concluidas a partir de reunioes men-

ACOES DE CAPACITACAO NAS UNIDADES

Unidade Quantidade de acdes
de capacitagdo | servidores por campus
Alta Floresta 64 62
Diamantino 0 35
Guaranta do Norte 0 30
Lucas do Rio Verde 5 26
Sinop 2 39
Tangard da Serra 1 34
Barra do Gargas 1 85
Cdceres 5 134
Campo Novo do Parecis 29 99
Confresa 0 94
Cuiaba - Bela Vista 0 120
Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva 518 348
Juina 5 93
Pontes e Lacerda 0 86
Primavera do Leste 0 91
Rondonépolis 0 87
Sao Vicente 4 160
Sorriso 0 75
Vérzea Grande 3 66
Reitoria 132 145
Total 769 1909

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira, 2021.

sals com as coordenagoes de gestao de pessoas dos
campi por meio de webconferéncia, tal como a cria-
cao do canal “DSGP explica”, pagina informativa que
busca apresentar videos sobre diversos assuntos que
sejam novidades ou, ainda, conforme diagnéstico de
temas que sejam de interesse do servidor.

Clique para acessar a pagina “DSGP explica”.
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http://dsgp.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/dsgp_explica/

Unidade

Diamantino

ACOES DE QUALIDADE DE VIDA NAS UNIDADES

Descrigdo das agdes

Cultura on-line: uma estratégia de minimizar os impactos psicossomaticos decorrentes do isolamento social durante a
quarentena.

Higiene é vida.

Nuimero de agdes por unidade

Guarantd do Norte

Instalacdo de pia com dispenser de sabdo liguido no acesso ao prédio.

Disponibilizacdo de 1.600 mascaras doadas pelo Campus Alta Floresta.

Palestras do dia do hidlogo.

Plano de contingéncia feito pela Comissdo de Prevencdo a Covid-19.

Folder informativo sobre o coronavirus (Covid-19) para a comunidade local.

Tangara da Serra

Suporte de trabalho (equipamentos) remoto aos servidores.

Disponibilidade de insumos de protegdo contra a Covid-19 (mascaras faciais, face shield, termdmetro, pulverizador, dispenser
para sabdo e alcool, alcool em gel 70%).

Alta Floresta

Produgdo/entrega de alcool em gel e dlcool 70 para os servidores/colaboradores e suas respectivas familias.

Entrega dos kits de higiene/caminhada (dlcool em gel, 6 mascaras de tecido algoddo, 1 camiseta e 1 boné),

Entrega dos equipamentos de protecdo facial (face-shield) para os servidores/colaboradores.

Caceres

Video no formato de "live/wehinar”: Didlogos e cuidados: saide da mulher.

Campo Novo do Parecis

Disponibilizacao aos servidores de kit com mascaras, alcool e sabdo.

Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva

Execugdo do Projeto "Satde Integral: acolhimento remoto”.

Execugdo do projeto de roda de conversa, orientagdo e escuta.

Pontes e Lacerda

Video no formato de “live/webinar” de cuidado com o servidor: exercicios em casa.

Video no formato de “live/webinar” de cuidado com o servidor: alimentacédo x covid-19.

Reitoria

Palestra "Satide no Trabalho”.

Acoes do Nideo desenvolvidas em conjunto com os psicélogos: agendamento e atendimento psicologico a distancia.

Roda de conversa: Vamos falar sobre ansiedade? Grupo de psicologas e DSGP.

Webinar: Autocuidado e satide mental em tempos de trabalho remoto: Cread/Proen.

Webinar: Prevencdo ao suicidio/valorizacdo da vida: Cread/Proen e DSGP.

Agdes de acompanhamento da saide dos servidores e colaboradores do IFMT no periodo de emergéncia em satide.

Palestras e capacitagdo: | Webinar - Semana do Servidor.

Informativos sobre: a importancia da vacinagdo contra a gripe e
conscientizagdo sobre a importancia do autocuidado contra o cancer de mama.

Total

25

onte: Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas, 2021.

O ano de 2020, em razao do esta-
do de emergéncia em saude publi-
ca causado pela Covid-19, foi um
ano atipico, em que a maioria das
acoes se voltaram para o comba-
te a Covid-19. E, por este motivo,
houve impacto na realizagao e no
alcance dos objetivos estratégicos,
contudo foi possivel realizar varias
agoes a partir de novas ferramen-
tas de trabalho, tais como reunioes
on-line, formagodes através do en-
sino a distancia, lives, webinars.
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GESTAO DA AREA INTERNACIONAL

A gestao da area internacional no IFMT
ocorre por meio da Diretoria Sistémica
de Relagbes Internacionais (DSRI), que,
em 2020, propiciou uma evolugao posi-
tiva para o alcance dos objetivos traga-
dos, realizando assinaturas de acordos/
protocolos de intengoes, mapeamento
do nivel de inglés dos servidores por
meio do teste TOEIC e inicio da abertu-
ra dos editais de intercambio interno.

Os impactos dessas agoes podem ser
percebidos por meio das experiéncias
e conhecimentos académicos e cultu-
rais trazidos e compartilhados pelos
intercambistas in e out, do fomento da
segunda lingua e das oportunidades de
ensino, pesquisa e extensao disponibi-
lizadas pelas parcerias internacionais.
A tabela a seqguir traz os objetivos deter-
minados pela DSRI para o ano de 2020:

RESULTADOS ALCANCADOS NA AREA INTERNACIONAL

Objetivo Resultado alcangado em 2020

1 WorkIF - 11l Forum de Relagdes Internacionais Evento cancelado.

2 Mestrados Internacionais Evento cancelado.

3 Sistema GERI Em andamento.

4 Centro de Idiomas - Altissia Evento cancelado.

5 English Camp Evento cancelado.

6 Realizar Intercambio Internacional et atingid'a g parcei.r'a e Insti}ui@o I.!niversitéria

Tecnoldgica de Antidquia (intercambio virtual)

7 Aulas de inglés e espanhol Meta alcancada.

8 Aprimoramento do Café internacional Meta alcangada.

9 Realizar Missao Coldmbia Meta alcangada. Viagem realizada em fevereiro de 2020.

10 Realizar Fellow Proposal Meta alcan¢ada, porém houve alteracdo para o formato on-line.

- Realizar .8"’ Rguniéo com Embaixadores de Relagies ) .
Internacionais Meta alcan¢ada, porém houve alteragdo para o formato on-line.

nte: Diretoria Sistémica de Relagoes Internacionais, 2021.

Sobre a conformidade legal da area,
destacam-se os seguintes normativos:
* Regimento Geral do IFMT: Disciplina
— no titulo V, capitulo I, se¢ao VII, sub-
secao I — a organizagao e o funciona-
mento da DSRI.

Clique para acessar o Regimento Geral do IFMT

* Resolucao 6,de 07/03/2014: Define nor-
mas e procedimentos para mobilidade
académica nacional e internacional, de
estudantes de graduagao do IFMT.

Clique para acessar a Resolugdo 6/2014

« Manual de Convénios e Acordos de
Cooperacao Internacionais da Diretoria
Sistémica de Relagoes Internacionais
do IFMT, fevereiro/2016.

Clique para acessar o Manual de Convénios e
Acordos de Cooperacdo Internacionais da Diretoria

Sistémica de Relagdes Internacionais do IFMT

Os principais desafios para a area in-
ternacional do IFMT, contornando as
dificuldades e barreiras oriundas do
estado de pandemia, sao com relagao
a transicao de gestao, que ocorrera no
primeiro quadrimestre de 2021 e ao
montante orgamentario disponibili-
zado para a area. Como agoes futuras,
a DSRI planeja fortalecer as agoes de
ensino-aprendizagem de inglés e espa-
nhol no formato on-line.

PRINCIPAIS DESTAQUES DA AREA

INTERNACIONAL EM 2020:

20

Participantes de intercimbio
virtual (acdo desenvolvida
em parceria com a
Instituicao Universitdria
Tecnoldgica de Antidquia)

1

Acordo de cooperagdo
assinado

1.000

Alunos/servidores
inscritos para o curso on-
line preparatério TOEIC
Bridge
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http://ifmt.edu.br/media/filer_public/9c/67/9c67d20b-267e-41b8-8d2e-512113fb2d0b/regimento_geral_corrigido.pdf
http://ifmt.edu.br/media/filer_public/03/69/0369b937-704e-4dc3-a5d7-6a6ef9206665/resolucao-no-0062014-aprovar-in-mobilidade-academica.pdf
http://internacional.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/convenios-e-acordos-de-cooperacao-internacional/
http://internacional.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/convenios-e-acordos-de-cooperacao-internacional/
http://internacional.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/convenios-e-acordos-de-cooperacao-internacional/

GESTAO DE PROCESSOS OPERACIONAIS

O IFMT constituiu o Escritorio de Ge-
renciamento de Processos (EGP) com
o objetivo de coordenar o mapeamen-
to, a modelagem e a padronizagao dos
processos da instituigcao, a fim de oti-
mizar suas agoes. Para o gerenciamen-
to de processos, as ferramentas para
Governanca Corporativa de Atividades
Operacionais do IFMT sao aquelas cujo
objetivo é explicitar que atividades de-
vam ser gerenciadas e alinhadas aos
objetivos estratégicos estabelecidos,
bem como indicar o modo pelo qual sao
gerenciadas.

Clique para acessar a estrutura de

governanca das atividades operacionais

Sao atribuigoes do EGP:

* Definir e manter metodologias, dire-
trizes, técnicas e ferramentas de apoio
para as iniciativas de gestao por pro-
cessos (padronizagao, regras e medi-
das de desempenho).

* Conduzir atividades de modelagem
de processo.

+ Avaliar periodicamente e gerir o por-
tfélio de processos considerados priori-
tarios para a instituigao e a sua gover-
anca.

Utilizar ferramentas de gestao para

aperfeicoar o gerenciamento por pro-
Cessos.

* Apoiar as unidades do IFMT no acom-
panhamento e avaliagao dos seus pro-
cessos de trabalho.

« Compartilhar e disseminar conheci-
mentos referentes a gestao por proces-
SOS.

+ Orientar as unidades, quando solici-
tado, quanto a utilizacao de manuais,
normas e procedimentos dos proces-
sos de trabalho.

* Manter os registros da documentagao
de processos de trabalho disponiveis e
atualizados.

* Sugerir e incentivar adogao de boas
praticas e inovagOes organizacionais
visando ao continuo aprimoramento
dos servigos.

« Sugerir a automacgao de processos,
quando aplicavel.

« Apoiar o Comité de Governanca, Ris-
cos e Controles quanto a priorizagao
dos macroprocessos para o gerencia-
mento de riscos.

+ Identificar os macroprocessos fina-
listicos e de apoio do IFMT que cor-
respondem as grandes funcoes da or-
ganizagao e para as quais devem estar
voltadas suas unidades internas e des-
centralizadas.

Clique para acessar a Portaria de Constituicdo do EGP

O Escritorio de Gerenciamento de Pro-
cessos (EGP) da Pro-Reitoria de Desen-
volvimento Institucional (Prodin) foi
criado no final de 2018 e, como era uma
atividade nova, foi necessario buscar
orientagoes junto a outros 6rgaos com
expertise na area e realizar capacita-
¢Oes para que o trabalho pudesse se
desenvolver. Neste ano, nao houve pla-
nejamento das atividades que seriam
desenvolvidas, apenas a busca de orien-
tagoes e treinamentos para a equipe.
Ao longo de sua criagao, o EGP mapeou
21 processos do IFMT, sendo eles:

« Adquirir material de consumo, bem
permanente ou contratar servigo por
meio de adesao.

« Adquirir material de consumo, bem
permanente ou contratar servigo por
meio de ata de registro de preco.

« Adquirir material de consumo, bem
permanente ou contratar servigo por
meio de dispensa.

« Adquirir material de consumo, bem
permanente ou contratar servigo por
meio de inexigibilidade.

« Adquirir material de consumo, bem
permanente ou contratar servigo por
meio de licitagao.

+ Realizar aquisi¢gOes ou contratagoes
por meio de compras compartilhadas
no Sistema de Registro de Preco.

« Solicitar Suprimentos de Fundos.

* Receber material ou bem permanente.
* Apurar irregularidades com a contra-
tada.

* Manual de Procedimento de Supri-
mento de Fundo.

* Incorporar Livros ao acervo.
 Analisar aditivo de prazos em obras.
+ Analisar aditivo de valor em obras.

* Fiscalizar a execugao de obras.

* Realizar medigoes em obras.

* Receber obras (provisério e definitivo).
* Contratar solugoes de tecnologias de
informacgao e comunicagao.

« Solicitar alteracao de plano de traba-
lho de projeto apoiado pela fundacgao de
apoio.

* Submeter projeto para apoio da funda-
cao de apoio.

+ Solicitar aditivo contratual a projeto
apoiado pela fundacgao de apoio.

RATEGIA E ALOCACAO D
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http://egp.ifmt.edu.br/media/filer_public/77/ec/77ec3f66-4aba-404d-ae65-5d91c42cdb68/governanca_de_atividades.pdf
http://egp.ifmt.edu.br/media/filer_public/77/ec/77ec3f66-4aba-404d-ae65-5d91c42cdb68/governanca_de_atividades.pdf
http://egp.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/escritorio-de-gerenciamento-de-processos/
http://egp.ifmt.edu.br/

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestao da execucao orgamentaria e
financeira do IFMT é realizada pela Di-
retoria de Planejamento e Orgcamento
(DPLAN), estruturada na Pro-Reitoria
de Administracao (Proad), na Reito-
ria. A DPLAN realizou, em 2020, agoes
para alcancar o Objetivo Estratégico 01
do PDI (2019-2023). Uma das agoes foi
a constante capacitagao dos diretores-
-gerais de todas as unidades, informan-
do-os sobre o cenario orgamentario
do IFMT durante o exercicio de 2020,
diante do novo panorama que se esta-
beleceu no exercicio, que foi de condi-
cionamento de 40% do orgamento a au-
torizagao do Congresso Nacional. Essa
atividade permitiu que cada campus
tivesse embasamento para planejar a
execucao orgamentaria, de acordo com
as alteragoes de disponibilidade orga-
mentaria, e compartilhar as mudancas
com a comunidade interna local.

Ja com o objetivo de repassar as infor-
macgoes relacionadas ao orgamento,
atuando com transparéncia, foi publi-
cado, no site institucional da Proad, o
orgamento do IFMT por campus.

Clique para informacdes sobre
o orcamento IFMT 2020

Sobre o perfil do gasto do IFMT, relata-
-se que, no exercicio de 2020, houve a
liberagao de 100% de cota limite para
empenho, ou seja, todo o orgcamen-
to discricionario do IFMT foi libera-
do. Em 2020, foram executados RS
490.552.075,76, 0 que correspon-
de a um volume maior que os
exercicios anteriores.

17,41%

5,09%

ORCAMENTO EXECUTADO POR TIPO DE DESPESA

R$ 24.993.016,95 0 R$ 85.828.560,28
Investimentos 1 7 50 /0 Outras despesas
[ correntes
/ -
‘&

< 3
> e <7
R$ 490.552. 075,76
executados
R$ 379.730.498,53

Pessoal e encargos
sociais

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional, Tesouro Gerencial, 2021.



http://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/orcamento-ifmt-2020/
http://proad.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/orcamento-ifmt-2020/

DESPESAS CORRENTES POR ELEMENTO DE DESPESA

Contratacdo por tempo determinado - civil 947.512,12
Outros beneficios de assisténcia do servidor e do militar 1.853.725,03
Didrias - pessoal civil 215.987,85
Auxilio financeiro a estudantes 10.885.358,27
Auxilio financeiro a pesquisadores 1.832.629,81
Material de consumo 4.323.548,29
Material, bem ou servico para distribuicdo gratuita 1.228.108,42
P Passagens e despesas com locomogdo 660.797,88
E-r Outros servicos de terceiros - pessoa juridica 19.259.307,15
:3: Outros servigos de terceiros - pessoa fisica 1.954.735,46
§ Locacdo de mao de obra 24.213.907,61
1] F 3 s
=
o . . . -
R
Contribuigdes 118.662,28
Auxilio-alimentacdo 10.483.138,50
Obrigacdes tributdrias e contributivas 61.344,30
Obrigacdes tributdrias e contributivas (operacdes intraor¢amentarias) 24.668,36
Auxilio-transporte 1.081.164,20
Despesas de exercicios anteriores 54.753,53
Indenizacdes e restituicdes 3.682.505,64
Total 85.828.560,28

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional, Tesouro Gerencial, 2021.

DESPESAS DE INVESTIMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA

Grupo Despesa Elemento de Despesa Valor (R$)

Auxilio financeiro a pesquisadores 274.610,16
Indenizagdes e Restituicdes 106.455,58
g OQutros servicos de terceiros pessoa juridica 84.602,86
“g“ Servi;o_s de}ecnologia _da,iqforma;éo e 3.500.00
Z comunicacdo - pessoa juridica !
= Obras e instalagdes 14.705.453,72
Equipamentos e material permanente 9.746.530,47
Despesas de exercicios anteriores 71.864,16
Total 24.993.016,959

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional, Tesouro Gerencial, 2021.

DESPESAS COM PESSOAL POR ELEMENTO DE DESPESA

Grupo Despesa Elemento de Despesa Valor (R$)

Aposentadorias do regime proprio de previdéncia dos

servidores civis, reserva remunerada e reforma militar 50.909.403,53

§n Contratacdo por tempo determinado - pessoal civil 8.192.433,10

§ Contribuicdo a entidade fechada previdéncia 1.461.031,08

o Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 256.581.212,42

E Obrigacdes patronais 53.082.490,18

& OQutras despesas varidveis - pessoal civil 525.155,96
Sentengas judiciais 269.058,80

Despesas de exercicios anteriores 780.679,37

Total 379.730.498,53

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional, Tesouro Gerencial, 2021.
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SERIE HISTORICA DAS DESPESAS EMPENHADAS (2018 A 2020)

Pessoal e Encargos Sociais

2020 (K

‘ 85.828.560,28 (

Outras Despesas Correntes Investimento

Total

379.730.498,53 24.993.016,95 490.552.075,76
209 G siaszoues O 9230235313 € 19.643.60650 G 476.399.174,40
2018 340.937.372,69 89.562.747,38 12.374.461,95 442.874.582,02

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira, 2021.

Pessoal e Encargos Sociais

220 R 352.724.580,72

SERIE HISTORICA DAS DESPESAS PAGAS (2018 A 2020)

Outras Despesas Correntes Investimento

& coo0er3698 {0 2549.543,%

Total

415.341.861,66

2009 (O 337.587.502,17

& 08

2.274.731,69

410.182.565,04

2018 316.074.959,19

69.465.286,49 3.975.872,65

389.516.118,33

Fonte: Sistema Integrado de Administragao Financeira, 2021.

Destaca-se, ainda, que, em 2020, foi
empenhado em investimento um
valor maior que em 2018 e 2019. Isso
se deve principalmente a emenda de
bancada liberada em TEDs. Entre os
recursos extras recebidos em 2020,
estacam-se os seqguintes:

8.864.293,00 de investimento na

acao 15R4 (Apoio a expansao, rees-
truturagao e modernizagao das insti-
tuicoes da Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica),
destinado por emenda de bancada e
descentralizado através de TEDs para
diversas obras, construcao do anfite-
atro, auditorio, salas de aula, de qua-

dras, alojamento para alunos, area de
conviveéncia, prédio de mecanizagao,
laboratorio de sementes, reforma e
adaptacao do hangar e aquisigcao de
sala modular.

RS 1.690.092,42 de custeio e investi-
mento na agao 21CO (Enfrentamento

da Emergéncia de Saude Publica d
Importancia Internacional decorrente
do CORONAVIRUS), descentralizado
pela SETEC para aquisicao de equipa-
mentos, laboratorios e materiais para
o enfrentamento Covid-19.

RS 993.249,70 de custeio na agao 00PI
(Apoio a Alimentagao Escolar na Edu-
cacao Basica-PNAE), descentralizado
pelo FNDE para oferta de alimentagao
escolar aos estudantes matriculados
em todas as etapas e modalidade
da educacgao basica; foram entregues
kits para os alunos.

RS 750.892,71 de custeio na agao 214V
(Apoio a Alfabetizagao, a Educacgao de
Jovens e Adultos e a Programas de
Elevacao de Escolaridade, com Quali-
ficacao Profissional e Participagao Ci-
dada), descentralizado pelo FNDE para
a formacao continuada de 100 profis-
sionais da rede publica estadual e da
rede publica de alguns municipios do
estado de Mato Grosso para atuacgao
de Educacao de Jovens e Adultos.

RS 566.387,16 de custeio na acdo 20RJ
(Apoio a Capacitacao e Formacgao Ini-
cial e Continuada para a Educacgao
Bésica), descentralizado pela Capes,
através de plano de trabalho anual,
por meio de TED. Esse recurso viabi-
liza a execugao dos cursos de tecno-
logia, licenciaturas e especializagoe




do IFMT ofertados através da Uni-
versidade Aberta do Brasil - UAB.
O financiamento é destinado para
pagamentos de diarias e passagens
para realizacao de foruns presen-
ciais, aquisicao de combustivel,
materiais de consumo e Servigos
de terceiros.

RS 502.818,27 de investimento na
acao 15R4 (Apoio a expansao, re-
estruturacao e modernizagao das
instituicoes da Rede Federal de
Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica), descentralizado pela
SETEC para implantagao de Siste-
ma Fotovoltaico Conectado a Rede
(SFCR) com Poténcia Instalada de
4 usinas fotovoltaicas de 30 kWp,
totalizando 120 kWp, no Campus
Avancado Lucas do Rio Verde, e
referente a corregcao com base na
variagcao de 4,34237% do indice
INCC-M/FGV dos contratos 25/2019
(Campus Alta Floresta e Sao Vicen-
te) e 08/2020 (Campus Rondonopo-
lis, Campus Avangado Guaranta e
Tangara da Serra).

RS 374.314,85 de investimento na
agao 219U (Apoio ao Funcionamen-
to da Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnologi-
ca) e na agao 15R4 (Apoio a expan-
sao, reestruturagao e modernizagao
das institui¢oes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica), oriundo da SETEC,
com intuito de apoiar a criagao
dos laboratorios IF Maker na Rede
Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Rede Fe-
deral).

RS 93.182,00 de custeio na acao
210T (Promocgao da Educacao do
Campo), descentralizado pelo Mi-
nistério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA, com a fi-
nalidade de atender o projeto Forta-
lecendo a Agricultura Familiar de
Diamantino - MT e regiao.

RS 20.435,90 de custeio na acao
0487 (Concessao de Bolsas de Estu-
do no Ensino Superior para o Proap),
oriundo da Capes, com a finalidade
de custear atividades de pos-gra-
duacgao. Com esses recursos, foram
realizados pagamentos de diarias e
passagens aos docentes vinculados
aos programas de mestrado e dou-
torado da instituicao e aquisicao de
material para os laboratorios.

EXECUCAO DOS TEDs

R$ 8.864.293,00

Emendas
de bancada

R$ 502.818,27

Usinas
Fotovoltaicas

18 TEDs /

Apoio a expansdo,

R$ 1.690.092,42
Enfrentamento da Covid-19

R$ 374.314,85

IF Maker

Fonte: Diretoria de Planejamento e Orgamento, 2021.

reestruturacdo e modermzagﬁo
das Instituigdes da

Rede Federal de Educacdo
. Profissional, Cientlflca e
. Tetnologlca

RS 11 41 5
em TEDs

18,54
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Em 2020, os principais desafios no
primeiro quadrimestre foram sobre
a aprovacao pelo congresso do valor
condicionado na LOA. Durante o exer-
cicio, o valor foi aprovado e liberado
o montante do orcamento no més de
junho, o que garantiu a continuidade
e a qualidade da prestacao dos servi-
¢os. Outro desafio que surgiu no de-
correr do ano foi a inclusao de Plano
Orcamentario (PO) especifico para o
orcamento executado pelas unidades
que fossem destinados diretamente
ao combate a pandemia do corona-
virus, tendo que realizar constantes
bloqueios nos recursos para solicita-
¢ao a Subsecretaria de Planejamento
e Orgamento (SPO) da alteragao de PO.

Para além do seu orgcamento desta-
cado na LOA, o IFMT recebe aportes
de orcamento de investimentos pro-
cedentes da Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica (Setec), por
meio da assinatura de Termos de Exe-
cucao Descentralizada (TEDs). Esses

TEDs sao fundamentais para ameni-
zar as necessidades de reestrutura-
cao e modernizagao das instalagoes
fisicas (obras, reformas e equipamen-
tos — principais desafios para o IFMT
na atualidade), embora nao se tenha
também um valor assertivo do que
sera disponibilizado pela Setec du-
rante o exercicio.

A restricao orgamentaria tornou-se
um grande desafio da gestao adminis-
trativa do IFMT, principalmente com
decréscimo do planejamento das des-
pesas com investimentos. Tal cena-
rio exigiu adequagodes das programa-
¢oes e enseja constantes ajustes para
0 aprimoramento dos procedimentos
de gestao orcamentaria e financeira,
no sentido de elevar a produtividade
e a efetividade dos recursos emprega-
dos sem comprometer, no entanto, a
qualidade dos servigos educacionais
prestados a sociedade de Mato Grosso.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A estrutura multicampi do IFMT, com
19 unidades (sendo que 14 dessas tém
autonomia administrativa, financeira
e orgamentaria), viabilizou a implan-
tacao da estratégia de contratagao
compartilhada, em que a equipe da
reitoria, em conjunto com as equipes
dos campi, define o Plano Anual de
Contratacoes (PAC), no qual é definida
a responsabilidade de cada unidade
pelos processos licitatorios do Insti-
tuto. Tal estratégia trouxe diversos

> Lei 10.520, de 17 de julho de 2002:
Institui, no ambito da Uniao, Esta-
dos, Distrito Federal e Municipios,
nos termos do artigo 37, inciso XXI,
da Constituicao federal, modalida-
de de licitagao denominada pregao,
para aquisicao de bens e servigos
comuns, e da outras providéncias.

beneficios, como a padronizagao nas
aquisicoes, compras de maior vulto
com ganho de escala, redugao de cus-
tos administrativos e maior raciona-
lidade burocratica. As contratagoes
e aquisigoes sao realizadas pelas mo-
dalidades concorréncia, tomada de
preco, carta convite e pregao eletroni-
co; a grande maioria das contratagoes
sao realizadas por meio da modalida-
de pregao eletrénico para compras de
bens comuns. Ha ainda as contrata-

> Decreto 10.024, de 20 de setembro de
2019: Regulamenta a licitagao, na
modalidade pregao, na forma ele-
tronica, para a aquisicao de bens e
a contratacao de servigos comuns,
incluidos os servigos comuns de
engenharia, e dispoe sobre o uso da
dispensa eletronica, no ambito da
administracao publica federal.

¢Oes diretas por dispensa de licitagao,
inexigibilidade, suprimento de fundo
e a modalidade nao se aplica.

Sobre a conformidade legal de licita-
coOes e contratos, as contratacoes no
IFMT sao assessoradas juridicamente
pela Procuradoria Federal, o que res-
palda a conformidade das contrata-
cOes com as normas e entendimento
dos orgaos de controle.

> Lel 8.666, de 21 de junho de 1993: Re-
gulamenta o artigo 37, inciso XXI,
da Constituicao federal, institui
normas para licitagoes e contratos
da Administragao Publica e da ou-
tras providéncias.

Clique para acessar a Lei 10.520

Clique para acessar o Decreto 10.024

Clique para acessar a Lei 8.666
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10024.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm

As tabelas ao lado detalham os valo-
res gastos nas contratacoes, organi-
zando as informacgoes por finalidade
e especificagao dos tipos de servigos
contratados para o funcionamento do
IFMT.

Entre as modalidades de licitagao, o
pregao representou 76,55% das contra-
tacoes em relagao as demais modali-
dades, sendo realizado preferencial-
mente na forma eletronica, visando
garantir a transparéncia na realiza-
cao dos gastos publicos.

DESPESAS EMPENHADAS
POR TIPO DE SERVICOS

Natureza Despesa Detalhada

Valor (R$)

Apoio Administrativo,

Técnico e Operacional 10.596.835,43
Limpeza e Conservacdo 1.427.229,99
Vigilancia Ostensiva 5.892.577,48
Servicos de Copa e Cozinha 70.929,91

Total

20.301.659,83

Fonte: Diretoria de Administragao, 2021.

VALOR EMPENHADO POR
MODALIDADE DE CONTRATACAO

Modalidade de contratagao Valor (R$)

Licitacdo 59.022.627,42
Contratacdo Direta 16.449.047,15
Suprimento de Fundos 158.619,89
Didrias 215.987,85
fl‘;"l‘,zs‘:f};aga“‘e"‘“ 379.730.498,53
Nao se Aplica Licitagdo 34.975.294,92
Total 490.552.075,76

Fonte: Diretoria de Administragao, 2021.

SERIE HISTORICA DE EXECUCAO DA DESPESA POR MODALIDADE DE LICITACAO

Quanto as contratagoes mais relevan-
tes de custeio, destacam-se os servi-
¢os de apoio administrativo através
da terceirizagao de mao de obra, como
limpeza, vigilancia, motorista. Tais
SEervigos sao essenciais para o funcio-
namento administrativo, pois sao car-
gos que nao existem nos quadros da
Administracao ou estao em extincao.
As contratagoes em investimento para
estruturacao das unidades contem-
plam as aquisi¢oes de equipamentos
e as obras, sendo todas de suma im-
portancia para o alcance dos objetivos
estratégicos definidos no PDI. A sequir,
estao listados os investimentos:

Obras licitadas e iniciadas em 2020,
por localidade:

Convite Tomada de Prego Concorréncia Regime Diferenciado de  Pregdo Total
Contratagdes Puiblicas
200 & 86778 @ 31076543 K 338064701 € 725500534 (K 451815533 (G 59.022.627,42
019 © 21461 @ ssssz G 113371492 ¢ a1.11278 O s3.657.374.64 (NN 56.002.615,74
2018 & 0,00 1.243.695,54 1.219.431,85 500.000,00 46.253.707,43 49.216.834,82

Fonte: Diretoria de Administracgao, 2021.
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« Campo Novo do Parecis: auditoério.

+ Campus Cuiaba: reforma do anfiteatro.
+ Lucas do Rio Verde: quadra polies-
portiva, quiosques.

Sobre as contratagoes diretas, realiza-
das entre a Administracao Publica e o
interessado sem o procedimento pré-
vio licitatoério, existem os casos de dis-

« Primavera do Leste: quadra polies-

portiva, reforma do hangar.

+ Sao Vicente: reforma do prédio de

mecanizagao agricola.

» Confresa: bloco de salas de aula, re-

forma do prédio de agroindustria.

« Caceres: alojamento feminino.

* Guaranta do Norte: area de convi-

véncia.

+ Juina: laboratorio de sementes.

Rondonoépolis: obra de acessibilidade
anico.

« Alta Floresta: quadra poliesportiva, pensa (art. 24 da Lei 8.666/93) e os de T 185705033
sala de digestibilidade animal, labo-  inexigibilidade (art. 25 da Lei 8.666/93). ——
ratério de artes. No IFMT, em 2020, a modalidade de Obrigacoes tributdrias e contributivas - operacdes intraorcamentarias 7.688,36
» Sorriso: quadra poliesportiva. dispensa foi a mais utilizada. Material, hem ou servico para distribuicdo gratuita 544.125,70
SE'RIE HIST()RICA DAS CONTRATACGES DIRETAS Outros Servigos de terceiros - pessoa ]urldlca 3.464.334,20
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica 17.000,00
Dispensa de Licitacao Inexigibilidade Total - - —
Outros servigos de terceiros - pessoa fisica 4.740,00
2020 QU 1507611222 ) 1.372.934,93 (SN 16.449.047,15 Locagio de m3o de obra 2.751.420,83
Outros servigos de terceiros pessoa juridica - operagdes intra orcamentarias 32.350,40 S
2019 (K 1534591624 & 1843.037,05 (L. 17.188.953,29 ' e, ko ¥ 2
Servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo - pessoa juridica 757.845,00 S
" i : S
2018 13.788.809,59 ¢ 1.949.942,88 ¢ . 115.738.752,47 Obrigacdes tributarias e contributivas 37.564,50 =
. : : s
Obras e instalacdes 381.620,50 S
Fonte: Diretoria de Administragao, 2021.
Equipamentos e material permanente 1.612.595,79
Despesas de exercicios anteriores 211,54 <
Tangara da Serra: quadra poliesportiva.  Tais despesas enquadraram-se den Total 16.449.047,15 2
=
3

tro dos limites estabelecidos pela Lei
8.666/93 e pelo Decreto 9.412/2018.

Ainda nas contratagoes diretas, no
percentual da execucao por natureza
de despesa, destacaram-se: outros ser-
vigos de terceiros (51,46%), principal-
mente referente a energia elétrica, lo-
cacgao de imoveis, entre outras que sao
computadas na natureza 39, sequidas
de locacao de mao de obra (16,73%) e
material de consumo (11,17%). As de-
mais, 0,05%, representam obrigacoes

VALOR EMPENHADO EM CONTRATAGAO DIRETA POR NATUREZA DE DESPESA

vaor 09

Fonte: Diretoria de Administragao, 2021.

tributarias contributivas, premiagoes
culturais, artisticas e cientificas e au-
xilios financeiros aos estudantes.

As principais justificativas para as
contratagoes diretas realizadas se ba-
selam no art. 24 da Lei 8.6666/93, em
seus incisos II (servigos e compras de
valor até 10% do limite previsto para
a modalidade carta-convite), X (para

a compra ou locagao de imovel desti-
nado ao atendimento das finalidades
precipuas da administragao) e XXII
(na contratagdo de fornecimento ou
suprimento de energia elétrica com
concessionario, permissionario ou
autorizado).




GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A gestao patrimonial do IFMT geren-
cia o controle fisico e contabil da Rei-
toria e dos 19 campi e engloba ativi-
dades relacionadas as aquisi¢oes de
bens moveis e imovels. Nesse senti-
do, o pleno desenvolvimento da ins-
tituicao passa pelo gerenciamento
patrimonial, de forma a atender aos
anseios da populacao e propiciar o al-
cance da missao e da visao do IFMT.
A utilizagcao dos recursos pode ser
acompanhada pela populagao, o que
garante transparéncia quanto a ex-
pansao do Instituto.

Diferente de outros anos, em 2020, o
IFMT teve novos desafios diante da
pandemia de Covid-19. O drgao foi
obrigado a se adaptar para continuar o
fornecimento de servigos sem prejudi-
car a saude do seu publico. Em margo,
foi iniciado o home office, a fim de evi-
tar aglomeragoes, com reestruturagao
quanto ao servigo interno dos campi,
e foram estudados os modos de se for-
necer estrutura para que os trabalhos
pudessem ser realizados nessa moda-
lidade. Assim, foram disponibilizados
aos servidores os equipamentos ne-
cessarios para o trabalho remoto.

urante o ano, foram feitas as agoes
migragao para o sistema Siads dos

modulos Patrimoénio, Almoxarifado e
Frotas do Sistema Unificado de Admi-
nistragao Publica (SUAP) para o Sis-
tema Integrado de Administracao de
Servigos (Siads). Essa mudanga ocor-
reu em obediéncia a Portaria 385/2018
do Ministério do Planejamento, De-
senvolvimento e Gestao (MPDG), que
estabelece a obrigatoriedade das au-
tarquias em aderir ao Siads. Como me-
dida para implantacgao, a Pro-Reitoria
de Administracao do IFMT emitiu o
Oficio Circular 6/2020 - RTR-PROAD-
-RTR-IFMT e, desde entao, tem atua-
lizacao mensal do status de migragao
dos moédulos. O moédulo de almoxari-
fado ja foi migrado e esta em uso. O
modulo de patrimoénio tem previsao
de finalizagao da migragao para 2021.

Sobre a conformidade legal da gestao
patrimonial do IFMT, destacam-se as
seguintes:

+ Decreto 9.373, de 11 de maio 2018:
Dispoe sobre a alienagao, a cessao, a
transferéncia, a destinagao e a dis-
posicao final ambientalmente ade-
quadas de bens moveis no ambito da
administragao publica federal direta,
autarquica e fundacional.

 Portaria 448, de 13 de setembro de
2002: Divulga o detalhamento das na-
turezas de despesas 339030, 339036,
339039 e 449052.

Clique para acessar o Decreto 9.373

Clique para acessar a Portaria n° 448

* Instrugcao Normativa 205, de 08 de
abril de 1988: Com o objetivo de racio-
nalizar, com minimizagao de custos,
0 uso de material no ambito do SISG
através de técnicas modernas que
atualizam e enriquecem essa gestao

.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2018/09/portaria-n-448-de-13-09-2002-pdde-detalhamento-de-aquisies.docx

com as desejaveis condicoes de ope-
racionalidade, no emprego do mate-
rial nas diversas atividades.

Clique para acessar a Instrucao Normativa 205

+ MacroFuncgao Siafi 020330: depre-
clagao, amortizagao e exaustao na ad-
ministracao direta, uniao, autarquia e
fundacoes.

Link para acesso a MacroFuncdo Siafi 020330

 Portaria 385, de 28 de novembro de
2018: Institui SIADS, no ambito da Ad-
ministracao Publica federal direta,
autarquica e fundacional e empresas
publicas dependentes do Poder Exe-
cutivo Federal.

Link para acesso a Portaria n° 385

Quanto aos principais investimentos
de capital na estruturagao do IFMT,
cada unidade possui caracteristicas
unicas. As prioridades podem ser
desde a estruturagao de cursos até o
desenvolvimento de campi agricolas
voltados a cursos com aula pratica,
entre outros. Isso tem impacto direto
em como cada um ira priorizar seu
esenvolvimento.

Os valores da séria historica referem-
-se aos RS 24.993.016,95 que foram
executados em 2020. Pode-se veri-
ficar, de forma mais detalhada, em
quais areas fol aplicado o recurso.
Entre varias contas contabeis, pode-
-se verificar investimento em equi-
pamentos de informatica, utensilios,
equipamentos e materiais para uso na
area de comunicacgao.

SERIE HISTORICA DA EXECUCAO
EM INVESTIMENTO

2020 R$ 24.993.016,95

Variagao:
2019 RS 19.643.606,59  +27,23%
2018 R$ 12.374.461,95

Fonte: Coordenacao de Patrimoénio da Reitoria, 2021.

DESPESAS EXECUTADAS EM INVESTIMENTO

R$ 1.444.354,35

Demais bens maveis

578%

R$ 13.486.015,19 L -
Obras

1,44%

R$ 358.715,68
Estudos e Projetos

3,13%

R$ 782.118,16
Material cultural,
educacional e de
comunicacao
(Livros, Instrumentos Musicais)

R$ 24.993.016,95

executados )
) 58

9,40%

R$ 16.563,52

Veiculos

R$ 952.183,72

Maveis e utensilios
(Mesas, Micro-ondas, Cadeiras)

0 07%

Fonte: Coordenacéao de Patrimonio da Reitoria, 2021.

(Obras de Arte, Persianas, Portdes)

18 98%

R$ 4.742.418,71

Magquinas, aparelhos,
equipamentos e
ferramentas

3,44%

R$ 860.722,85
Instalacdes

R$ 2.349.924,77
Bens de informatica


http://www.comprasnet.gov.br/legislacao/in/in205_88.htm
https://conteudo.tesouro.gov.br/manuais/index.php?option=com_content&view=article&id=1565:020330-depreciacao-amortizacao-e-exaustao-na-adm-dir-uniao-aut-e-fund&catid=749&Itemid=376
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/52492738/do1-2018-11-29-portaria-n-385-de-28-de-novembro-de-2018-52492605

A respeito do desfazimento de bens, o
orgao iniciou o leilao em 2019 e con-
cluiu em 2020. Como fora a primeira
vez que foi feito o leildao, muitas cir-
cunstancias novas foram vivenciadas
de forma a surpreender o andamento
normal, como regularizacao de docu-
mentos de sucatas, acompanhamento
da retirada de bens em plena pande-
mia, entre outras situagoes. Houve o
prosseguimento do desfazimento es-
tabelecido via leilao com previsao de
arrecadacao de RS$135.600,00 em 42
lotes avaliados. O érgao conseguiu ar-
recadacao liquida de R$310.050,00 na
venda de 40 lotes. Este procedimento
atende a conformidade legal para alie-
nacgao dos bens inserviveis, de forma
que todo recurso proveniente dessa
modalidade seja aproveitado - isto &, os
recursos publicos voltam ao 6rgao e sao
incorporados em seu orgcamento. No
Balango Orgamentario, a Alienagao de
Bens Moveis arrecadou R$977.550,00.

Bens ociosos sao redistribuidos para
as unidades do IFMT que apresentam
demanda, e os nao aproveitados em
transferéncia interna sao disponibi-
lizados para outros 6rgaos, usando o
sistema Reuse.gov, solugcao desenvol-
vida pelo Ministério da Economia que
erta bens moveis e servigos para a

administracao publica, disponibiliza-
dos pelos proprios 6rgaos de governo
ou oferecidos por particulares de for-
ma nao onerosa. O Reuse.gov € uma
ferramenta que desburocratiza e ga-
rante a transparéncia aos processos
de incorporagao e transferéncia de
patrimonio da Uniao, otimizando a
gestao do recurso publico com consu-
mo consciente e sustentavel. Quanto a
desmobilizacao de ativos, o IFMT ain-
da nao realiza.

O IFMT utiliza a locagao de bens mo-
veis para estruturar o processo de
expansao da instituigao, visto que o
crescimento do numero de cursos e
alunos atendidos demandou adequa-
coes estruturais. Em determinadas
ocasioes, as unidades do IFMT opta-
ram pela locacao de equipamentos,
por estes nao serem de uso frequen-
te (demandados apenas em alguns
eventos e formaturas, por exemplo).
O investimento numa estrutura com-
pleta de auditorio é de alto custo, as-
sim como sua manutencao, e acaba
sendo recorrente a locagcao de bens
moveis com a finalidade de atender
estes eventos passageiros. Em algu-
mas situacgoes, loca-se apenas o bem
faltante, como equipamentos de som,
audiovisual e climatizadores para

DESPESAS EMPENHADAS COM
LOCACAO DE BENS MOVEIS

Campus Cuiaba 7.458,00
Campus Caceres - Prof. Olegario Baldo 1.000,00
Campus Bela Vista 1.000,00
Campus Confresa 2.427,81
Campus Varzea Grande 27.800,00
Campus Alta Floresta 1.600,00
Total 41.285,81

Fonte: Coordenacao de Patrimoénio da Reitoria, 2021.

formaturas. Comparando-se o valor
de locagao e o de aquisicao de certos
bens, a locagao apresenta-se como
mais viavel.

Sobre a locagao de bens imoveis, o
IFMT possui a sede da Reitoria como
imovel alugado — o prédio central e

sua extensao, nomeado com “Prédio
Anexo I". Os demais campi nao pos-
suem imodvel alugado. No caso do
Campus Avancado Sinop, a prefeitura
arca com os custos de aluguel do imé-
vel como um acordo.
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DESPESAS EMPENHADAS COM

LOCACAO DE BENS MOVEIS
Reitoria 1.482.570,00
Campus Sao Vicente 69.677,42
Campus Rondondpolis 3.868,21
Campus Primavera do Leste 0,01
Campus Varzea Grande 4.400,00

Total

1.560.515,64

Fonte: Coordenacgao de Patrimoénio da Reitoria, 2021.

Entre os principais desafios e agoes
futuras, esta a implantagao do Siads
(Sistema Integrado de Administragao
de Servigos) estabelecido pela Portaria
385, de 28 de novembro de 2018, e pror-
rogado pela Portaria 232, de 2 de junho
de 2020, para migragao até o dia 1° de
dezembro de 2021. Houve a migragao
do modulo de almoxarifado em de-
zembro de 2020. Apos a conclusao da
migracao do modulo de almoxarifa-
do, foram observadas as dificuldades
encontradas para a conclusao, e isso
serviu de experiéncia para posterior

migragao do modulo de patrimoénio. A
conversao de dados que possui cada
modulo precisa de tratamento estabe-
lecido para o novo sistema. Nao é uma
tarefa facil. Em 2020, foi iniciada a mi-
gracao com criagao de Uorgs para mi-
gracao de dados, durante o periodo de
pandemia da Covid-19. De acordo com
o cronograma estabelecido via Oficio
Circular 6/2020 - RTR-PROAD-RTR-I-
FMT, o IFMT conseguiu cumprir com
o planejamento estabelecido, e todos
os campi estao sendo assistidos para
seguirem o cronograma.

SERIE HISTORICA DOS VALORES EXECUTADOS COM LOCACAO DE IMOVEIS

2019 _ 1.131.252,05
2018 - 1.111.334,95

Fonte: Coordenacgao de Patrimonio da Reitoria, 2021.




GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

No IFMT, a gestao da tecnologia da in-
formacao ocorre pela Diretoria Sistémi-
ca de Tecnologia da Informagao (DSTI),
a qual atua observando a conformidade
legal do Decreto 10.332, de 28 de abril de
2020, que institui a Estratégia de Gover-
no Digital para o periodo de 2020 a 2022,
no ambito dos 6rgaos e das entidades

gia da Informacgao e Comunicacao - TIC
pelos orgaos e entidades integrantes do
Sistema de Administracao dos Recursos

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

de Tecnologia da Informacao - SISP do
Poder Executivo Federal.

Clique para acessar a Instru¢do
Normativa 01, de 4 de abril de 2019

Sobre o modelo de governanca de tec-
nologia da informagao e comunicacgao,
disposto na Portaria 778, de 4 de abril de
2019, o IFMT ainda nao o possui. Para
comecar a trabalhar esse componen-
te, o primeiro passo sera estabelecer o
Comité de Governanga de TIC (CGTIC) e
extinguir o Comité de Tecnologia da In-

fa adtrpmlgtraq?o %ubl_lca flederal dire- T 2.692.362,25 3.776.168,02 2.212.033,02 fc?{n&aqao’?tua_l. Q(lilgntg a P1sso, fo:i so_11-
a, autarquica e fundacional. e z citada analise juridica da Procuradoria.
q Campus Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva 477.897,10 1.249.509,93 4.498,65 J
Clique para acessar o Decreto Campus Céceres - Prof. Olegdrio Baldo 81.018,33 66.731,19 50.335,91 Quanto ao montante de recursos ?Pll'
10.332, de 28 de abril de 2020 Campus S3o Vicente 48.857,51 353.822,86 11.830,31 Cad(;S em teC.nOlogla da ].nformaqao, a
, . Campus Campo Novo do Parecis 149.957,40 600.402,66 43.176,23 tabela a seguir apresenta os dados G
Destaca-se também, entre as legisla- - correspondem ao gasto total com TIC
~ ~ Campus Juina 436.694,65 121.079,15 20.113,20 .
coOes aprovadas em 2020, a Instrugao — . por unidade nos anos de 2018, 2019 e
NOI'mativa 01, de 27 de maio de 2020' Campus Cuiaba - Bela Vista 151.472,89 234.427,15 169.900,85 2020
que disp6e sobre a Estrutura de Gestao Campus Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste 337.823,37 356.112,68 53.902,74
da Seguranga da Informagéo nos or- Campus Confresa 10.582,67 81.963,94 115.949,60
gaos e nas entidades da administragao Campus Barra do Gargas 71.370,00 94.337,57 47.469,88
publica federal. Campus Rondonépolis 282.863,86 314.993,34 40.696,30
clique para acessar a |nstru§§o Normativa Campus Sorriso 48.864,53 502.583,56 68.060,04 C||que para acessar os documentos do
01, de 27 de maio de 2020 Campus Primavera do Leste 154.250,10 130.338,80 30.515,30 Comité de Tecnologia da Informagéo - CTI
Campus Véarzea Grande 73.744,46 97.399,03 163.693,79
E,ainda, a Instrugao Normativa 0,de 4 de Campus Alta Floresta 79.935,76 31.587,11 24.552,90 Clique para acessar  Portaria
abril de 2019, que dispoe sobre o0 processo Total 5.097.694,88 8.011.456,99 3.056.728,72 778, de 4 de abril de 2019

e contratagao de solugoes de Tecnolo-

Fonte: Sistema de Administragao Financeira, 2021.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.332-de-28-de-abril-de-2020-254430358
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.332-de-28-de-abril-de-2020-254430358
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535
http://cti.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/portarias-do-comite-de-tecnologia-da-informacao-cti/
http://cti.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/portarias-do-comite-de-tecnologia-da-informacao-cti/
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268218/do1-2019-04-05-portaria-n-778-de-4-de-abril-de-2019-70268126
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268218/do1-2019-04-05-portaria-n-778-de-4-de-abril-de-2019-70268126

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

F\\Adobe

Renovagdo das licencas do
software Adobe para a
Assessoria de Comunicagdo
do IFMT.s

Softwares antivirus para
o datacenter do IFMT.

Softwares AutoQl para
o setor de Engenharia da
Reitoria IFMT.

Novos computadores
e notebooks para os campi.

Considerando os objetivos estratégicos
e as metas para o plano de agao da DSTI
em 2020, a tabela ao lado apresenta os
principais resultados alcangados entre
os previstos (15 objetivos) e os novos in-
seridos no decorrer do ano (18 objetivos).

Os objetivos estratégicos estavam ali-
nhados ao PDI institucional, visando
atacar as pendéncias do IFMT rela-
cionadas a governanca, infraestrutu-
ra basica nos campi, construcao de
um datacenter robusto no IFMT para
suportar as cargas elevadas de pro-
cessamento existente, implantacao de
sistemas para otimizar os trabalhos do
brgao e promocao de integragao en-
as equipes de TIC da unidade com

Licenca para o Pacote Office.

Plataforma de Ambiente Virtual

foco em governanca
e capacitagao.

Os principais desa-
fios da area de ges-
tao da tecnologia de
informagao  estao
relacionados a es-
truturagcao da ins-
tituicao com recur-
sos tecnologicos de
cabeamento estru-
turado em todas as
unidades que ainda
nao foram contem-
pladas com tal me-
lhoria, a implanta-
¢ao do sistema académico SUAP EDU
em parceria com o Instituto Federal do
Rio Grande do Norte, a implantagao de
tecnologia avangada para promover se-
guranga nos dados armazenados no da-
tacenter e, por fim, padronizar as con-
tratagoes e aquisigoes cujo objeto esteja
relacionado a area de TIC. As agoes fu-
turas estao diretamente ligadas a miti-
gar a auséncia de mao de obra técnica,
desenvolver relagcao mais participativa
entre os servidores dos campi e reitoria,
criar o painel de transparéncia dos ser-
vigos realizados da Diretoria Sistémica
de Tecnologia da Informacgao e sistema-
tizar os processos de aquisigao de solu-
cao de tecnologia de informacao.

de Aprendizagem para
as aulas remotas e EaD.

RESULTADOS ALCANCADOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMACﬁO

1 Prover servicos Portal Web, Suap e Sistema Acad@mico com exceléncia Satisfatdrio, devido a pritica dos servigos em vdrios sistemas.

1 Implantar solugdo Central de Servigo Suap Satisfatério, devido a utilizacio de uma tecnologia integrada com outros sistemas.

3 Implantar médulo Suap Estigio io, pois existem di pré para serem implantados e configurados.

4 Implantar Painel de Indicadores Satisfatério, pois trouxe o envolvimento da drea de negécio.

5 Apoiar Proen na implantacdo do Suap EDU em 2 campi Satisfatdrio, pelas interagfes realizadas e controle das técnicas especificas.

6 Apoiar licitagdo solugdo de Data Center Tier 3 Satisfatério, com motivo de montagem de processos e préticas exercidas.

7 :ﬁ?;;:;rﬁi::d?l:ﬁ ;::;T:r;g;&g::ﬁ::?ma’ Buietioo, Ve Esperando-se melhores estruturas para tornar eficientes os servigos das dreas finalisticas.

8 Apoiar licitagdo para computadores para Ascom, Engenharia e DSTI Satisfatdrio, pois sdo utilizades recursos tecnoldgicos com perfodo de vida Gtil maior.

9 Apoiar licitagdo de Outsourcing de Impressdo Satisfatdrio ,pois envolve economicidade neste servigo.

10 Apoiar licitagdo de servigo de capacitagdo em TIC Satisfatdrio, pois agregou temas e necessidade para todos os envolvidos.

1 Realizar Forum de TIC no IFMT

12 i égico TIC 2021 e PDTI 2021-2023 Satisfatério, pois contribuiu com os processos de automatizagio do POTIC.

13 Aumentar o indice de governanga de TIC do [FMT com os requisitos do TCU | Satisfatdrio no que diz respeito a normas implantadas na Diretoria.

14 Implantar médulos RSC e Professor Titular do Suap

15 Desenvolver parceria com a Fabrica de Software do Campus Cuiabd Satisfatdrio, por se tratar de parcerias que iniciaram alguns didlogos.

16 Apoiar licitagdo de Moodle para o RED brio, pois atendeu uma situagdo critica na drea finalistica.

17 Apoiar licitagio de Google Meet (0%) e Moodle a longo prazo Satisfatdrio, pois possibilitard utilizagdo de teenologia para o ensino,

18 Apoiar processos de compras de materiais diversos de TIC, Datacenter e Satis:fanlilria, pois sdo manutengdes ias para o bom funci to da inf
Desktops técnica implantada.

19 Apoiar licitagdo de Telefonia/Internet Satisfatdrio, pois utilizard um servigo com economicidade.

20 Criagdo de Modulo SUAP; CPR - Cadastro Permanente de Remogao Satisfatdrio, pela riqueza colaborativa.

2 Desenvolvimento de Sistema: SGPDTIC Satisfatdrio, pois tornou automatizade o processo de planejamento de TIC.

2 R agao da Infraestrutura de inios do IFMT fatdrio, porque foi ida uma nova estrutura para o servigo hospedado.

3 Implantar e-mail dnico no IFMT e e-mail para alunos Satisfatdrio, pois confirma-se a necessidade de transferéncia de conhecimento entre os técnicos

2 Apolar Processo Eleitoral Eletrénico no IFMT Z:zieslf:;feri:. pois o desenvolvimento da estrutura tecnoldgica apresentou resultados

25 Implantagdo de plataf wiki para repositério de informages Satisfatdrio, pois existe um repositdrio para armazenar histdricos de servigos.

26 D i de ficha catalogrifica para atender pré-reitorias Satisfatério para atender as pré-reitorias.

7 D Ivi de de 2 processos para DSTI Satisfatdrio, pois sdo processos importantes no cendrio da diretoria,

2 ;Zrll:li:::an:o:::i?amp:iz I:OGsnliJa;;u: Reunido sobre Cluster SUAP, sobre satisfatério, pois as técnicas de configuragdo s3o

29 Demanda solicitada pelo IFAC: Demonstragdo instalago SUAP com python 3| Satisfatério, pois o compartilhamento de informagies auxilia nos processos da diretoria.
Demanda solicitada pelo IFRO: Demonstragdo de como € realizado o

30 trabalho do ensino em conjunto com a Tl, especificamente demandas do | Satisfatdrio, pois demonstrou a implantagdo do médulo SUAP EDU.
SUAP Edu

N Projeto Transformagdo Digital Satisfatdrio, pois atende a estratégia do governo federal,

2 Implantacdo Sistema CGU Satisfatério, pois foi cedido o codigo fonte para utilizagdo.

33 Implantagio Mddulo Suap Boletim de Servigo Satisfatdrio, pois automatizou recursos manuais.

RATEGIA E ALOCACAO D

(Ve )
w
<
(&)
=
=
=
-4
o
=
)
]
L]
(2]



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Com o objetivo de propiciar praticas de
sustentabilidade e racionalizagao de
gastos, todas as aquisicoes de equipa-
mentos de informatica no IFMT obede-
cem a legislacao nos requisitos de sus-
tentabilidade ambiental. Na contratagao,
observam-se as certificagoes de eficién-

cia energética de padrao internacional,
como exemplo a certificagao 80 PLUS, e
ainda a realizagao do descarte sustenta-
vel dos equipamentos pelos fabricantes.
As aquisicoes desses equipamentos bus-
cam sempre garantia de cinco anos, para
otimizar os custos administrativos, pres-

cindir renovagoes ou novas contratagoes
ao longo da vida util do bem e reduzir a
carga de trabalho das equipes técnicas
locais; as garantias possuem reparagao
e reposicao de pecas in loco, ou seja, a
fabricante é responsavel por atender a
garantia dentro do IFMT. Nas obras de

O IFMT REALIZA DIVERSAS ACOES RELACIONADAS A REDUCAO DE CONSUMO
DE RECURSOS NATURAIS E DE RESIDUOS POLUENTES, COMO:

Instalacao de sensores de Realizacdao de compras
presenca em ambientes compartilhadas, atualmente
de circula¢do temporaria orientadas pela Instrucao

de pessoas, como os
corredores existentes nos

andares e a escadaria

do prédio da Reitoria

Normativa 02, de 10 de
junho de 2019, entre as
unidades do IFMT

Coletores de pilhas e
baterias em areas comuns

Aquisicdo de canecas aos
servidores e prestadores de
servico da Reitoria, visando

a reducdo do consumo
de copos descartdveis.

engenharia, o Instituto exige o Licencia-
mento Ambiental, expedido pelo 6rgao
competente, quando da realizacao de ati-
vidades que utilizem recursos naturais,
que sejam poluidoras ou que possam
causar degradacgao do meio ambiente.



GESTAO DE CUSTOS

A apuracao das informacoes de custos
no IFMT é incipiente. Em agosto de 2020,
foi designado um Grupo de Trabalho (GT)
com objetivo de realizar atividades espe-
cificas de Estudos Preliminares para Im-
plementacao do Sistema de Custos. Até
que o modelo de mensuragao de custos
da instituigcao seja implementado, o le-
vantamento dessas informagoes segue

a metodologia de calculo constante no
Manual de Informacoes de Custos do
Governo Federal, que utiliza os registros
da execucgao orgamentaria da despesa li-
quidada e realiza ajustes orgamentarios
e patrimoniais para que a informacao
se aproxime de custos conforme o regi-
me de competéncia. Desta forma, o custo
apurado por area em 2020 foi de:

CUSTOS ALOCADOS POR AREA

d

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

o Finalistico 333.184.372,05 87.33%

g Suporte  64.551.711,13 16,23%

R$ 397.736.083,18

ocados

Em linhas gerais, o custo finalistico
da instituigao, no exercicio de 2020,
correspondeu a 83,77% de seus custos

totais. Entre os custos finalisticos, os

mais expressivos se referem a paga-
mentos de pessoal ativo, como pode ser
observado abaixo:

CUSTOS POR NATUREZA DE DESPESA - AREA FINALISTICA

Natureza Despesa Plano Interno Valor R$
Vencimentos e Salarios Pagamento de Pessoal Ativo R$ 120.214.790,77
Gratificacdo por Exercicio de Cargo Efetivo | Pagamento de Pessoal Ativo R$ 96.074.589,36

Contribui¢do Patronal para o RPPS

Encargos Patronais RPPS

R$ 51.232.490,18

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.




Os custos de suporte corresponderam a 16,23%; entre os quais, 0s mais eXpressivos
foram os de auxilios e gastos com apoio administrativo e servigos de limpeza e
conservagao, nos montantes discriminados abaixo.

CUSTOS POR NATUREZA DE DESPESA - AREA SUPORTE

Natureza Despesa Plano Interno Valor R$

Auxilio-Alimentacdo Civis Auxilio Alimentacdo R$ 10.483.138,50
Apoio Administrativo, Técnico e Operacional | Despesas Correntes - Profissional Tecnolégico R$ 9.345.732,45
Limpeza e Conservagao Despesas Correntes - Profissional Tecnolégico R$ 6.155.079,47

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Na tabela a sequir, estao especificados os custos operacionais por programa d
governo, estando estes alinhados com os trés eixos: ensino, pesquisa e extensao.
Os programas buscam atingir a missao da institui¢ao, que € “Educar para a vida e
para o trabalho”, conforme definida no PDI (2019-2023).

CUSTOS ALOCADOS POR PROGRAMA

(IR 338.547.825,87

Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo

Operagdes Especiais: Gestdo da Participagéio em Organismos,

e Entidades Nacionais e Internacionais @ 98.583,00

Educagdo de Qualidade para Todos O 0.471.118,07 I}jt 3]?{25-2[1%} ggzrg r‘[%gz
; Programa de Gestdo e Manutencdo

do Ministério da Educagdo = 30534983

Educagao Profissional e Tecnoldgica Sy 41.396.692,94

Educagdo Superior - Graduacdo, pos-graduacdo,
ensino, pesquisa e extensdo

S 258.551,51

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Considerando a metodologia utilizada para o calculo dos custos apresentados e a
nao disponibilidade de um sistema de apuragao e mensuracao de custos, os valo-
res apurados por programa de governo desconsideram o valor total da depreciagao
e do consumo de estoques anual.

Clique aqui para acessar os relatério
de Custos Operacionais do IFMT
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INFORMAQOES CONTABEIS,
ORCAMENTARIAS E
FINANCEIRAS




ESTRUTURA DAS ATIVIDADES DA CONTABILIDADE

A gestao das atividades relacionadas
as informagoes orcamentarias, finan-
ceiras e contabeis, inclusive de custos,
que dao suporte as informacgoes de de-
sempenho da organizagao, sao realiza-
das pelo Departamento de Contabili-
dade e Finangas (DCF) da Pro-Reitoria
de Administracao da Reitoria do IFMT.
Ressalta-se que, na construgao deste
relatoério, o DCF deu suporte em varios
temas e segoes, e as informagoes fi-
nanceiras e orgamentarias estao deta-
lhadas especificamente em cada area
de gestao. Assim esta secao da mais
evidéncia as informagoes contabeis.

O IFMT é constituido por campi auto-
nomos e por campi avangados, vincu-
lados a Reitoria ou a um campus titular.
Nos campi autonomos, a contabilidade é
acompanhada pelo contador responsa-
vel da unidade, ficando a cargo da Reito-
ria a realizacao da conformidade contabil
dos campi quando houver impedimentos
e/ou afastamentos legais do contador
da unidade, conforme Portaria do IFMT
1.431/2019. A execugao orcamentaria e
financeira dos Campi Avancgados Sinop,
Lucas do Rio Verde e Diamantino € reali-

zada pela Reitoria, do campus Avangado
Guaranta do Norte é realizada pelo Cam-
pus Sorriso e do Campus Avancado Tan-
gara da Serra é realizado pelo Campus
Campo Novo do Parecis. Para acessar a
estrutura da atividade de contabilidade
no IFMT, acesse o link.

Clique para acessar a relacao dos

responsaveis pela contabilidade no IFMT.

As execucgoes do orcamento e finan-
ceiro do governo federal no Siafi resul-
tam nas demonstragoes contabeis. No
IFMT, devido a sua estrutura de 6rgao,
onde a Reitoria controla os Campi, a
apresentacao e elaboragcao das de-
monstragoes contabeis é feita de for-
ma consolidada nos termos da Norma
Brasileira de Contabilidade - NBC TSP
17. Portanto, as analises apresentadas
nos proximos tépicos abordam as va-
riagoes das demonstragoes contabeis
consolidadas do IFMT em 2020.

O Chefe do Departamento de Contabili-
dade e Finangas - DCF da Pré-Reitoria
de Administragao - Proad da Reitoria
é o conformista contabil do érgao no
Sistema Integrado de Administragao

Financeira - SIAFI e nos casos de au-
séncias e impedimentos legais dos
contadores nos campi, o Chefe do DCF
realiza a conformidade contabil da
Unidade Gestora Executora-UGE.

Em 2020 o DCF passou a realizar reu-
nioes mensais com os contadores do
IFMT, inclusive com demais servido-

|

res do DCF e da PROAD quando rele-
vante, visando alinhar procedimentos,
dirimir problemas, discutir solugoes
praticas e atualizacoes, dentre outros
assuntos necessarios. O DCF entende
como importante e valoriza a comu-
nicagao e a integragao desses profis-
sionais para o bom desempenho das
atividades.
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A elaboracao das notas explicativas das
demonstragoes contabeis consolidadas
do IFMT passaram a ter subsidio nas
notas explicativas dos contadores das
respectivas Unidades Gestoras Execu-
toras e organizadas e controladas por
meio de processo eletronico no SUAP,
visando a transparéncia e 0 acesso aos
gestores e administradores, bem como

FATOS CONTABEIS

A mensuracao das contas ativo e passi-
vo, das disponibilidades, dos direitos, dos
titulos de créditos e das obrigacoes é feita
pelo valor original, realizada a conversao,
quando em moeda estrangeira, a taxa de
cambio vigente na data do Balango Pa-
trimonial. Os estoques sao mensurados
ou avaliados com base no valor de aqui-
sicao ou no valor de producao ou cons-
trucao. Quando os elementos do ativo
imobilizado tiverem vida util econémica
definida, ficam sujeitos a depreciagao,
amortizacao ou exaustao sistematica
durante o exercicio financeiro, sem pre-
juizo das excegoes expressamente con-
signadas. Os direitos que tenham por
bjeto bens incorpoéreos (nos casos dos

demais interessados. Este novo proce-
dimento tem contribuido para a eviden-
ciacao pormenorizada dos atos e fatos
contabeis da instituigao. No tocante a
conformidade legal, as demonstracoes
contabeis do IFMT sao elaboradas com
a estrita observancia aos dispositivos
da Lei 4.320, de 17 de margo de 1964, que
dispoe sobre normas gerais do Direito

Financeiro, das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
da Portaria Conjunta STN/SPU 3/2014,
do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP) e Macrofun-
¢oOes Siafi.

Sobre a conformidade legal, as demons-
tracoes contabeis do IFMT sao elabora-
das com a estrita observancia aos dis-

E SITUACAO FINANCEIRA

softwares destinados a manutengao da
atividade publica ou exercidos com essa
finalidade) sdo mensurados ou avalia-
dos com base no valor de aquisi¢gao ou
de producao. Todavia, a depreciagao, a
amortizagao, a exaustao e a mensuragao
de ativos e passivos do IFMT tém sido
realizadas em 50% dos campi, em razao
de falta de mecanismos eletrénicos para
controle e gerenciamento dos bens mo-
veis e imoveis.

Os fatos contabeis decorrentes da exe-
cucao do orcamento anual destinado
ao IFMT, resultam na demonstragao
contabil Balango Orgamentario. Esses
dados evidenciam a integragao entre o
planejamento e a execugao em relagao a

previsao e realizagao de receitas e auto-
rizagao e execugao de despesas. Portan-
to, com base nos resultados apresenta-
dos no citado demonstrativo, oriundos
de fatos contabeis relativos ao exercicio
2020, passam-se as seguintes analises.

Clique para acessar o balanco
orcamentdrio do IFMT

Compoem o orcamento anual do IFMT
as receitas arrecadadas (receitas pro-
prias) e as dotagOes orcamentarias au-
torizadas na Lel Orgamentaria Anual
(LOA), que sao descentralizadas pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
Ambas, sao utilizadas para fazer face as
despesas publicas da instituigao.

positivos da Lei 4.320, de 17 de margo
de 1964, que dispoe sobre normas ge-
rais do Direito Financeiro, a Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico 16.6, aprovada pela
Resolucao CFC 1.133/2008, a Portaria
Conjunta STN/SPU 3/2014, o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Pu-
blico (MCASP) e Macrofungoes Siafi.

Em 2020 houve frustracao da arreca-
dacao das receitas proprias, pois o va-
lor das receitas arrecadadas foi menor
em relagao a previsao de arrecadacgao.
A frustracao ocorreu especialmente
em razao da pandemia da Covid 19 que
afetou a maioria das receitas corren-
tes. Dentre os efeitos negativos gerados
pela pandemia, cita-se as paralisagoes
nas atividades presenciais no ambito
do IFMT ocasionando a suspensao de
contratos administrativos de forneci-
mento de bens e servigos. Ressalta-se
que pela natureza juridica do IFMT
grande parte das receitas para custear
suas despesas advém da Secretaria do
Tesouro Nacional - STN.
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Das receitas proprias, as arrecadacgoes
mais expressivas se referem as de Ex-
ploracao do Patrimonio Imobiliario do
Estado devido a contrato de arrenda-
mento e a Alienacao de Bens Moveis e

Semoventes decorrente da realizacao
do Leilao realizado pelo Edital 01/2020.
Segue abaixo a série historica da arreca-
dacao das receitas proprias nos ultimos
trés anos.

SERIE HISTORICA DA ARRECADAGAO DAS RECEITAS PROPRIAS

R N N IR T

Receita Patrimonial 761.975,27 1.030.027,14 1.074.229,82
Receita Agropecuaria 19.140,16 34.322,80 27.587,50
Receita de Sefvi;os 149.014,12 1.719.967,70 | 1.792.067,66
Outras Receitas Correntes 81.432,96 269.877,58 137.649,50
Alienagdo de Bens 977.550,00 - 69.650,00
Total 1.989.112,51 3.054.195,22 3.101.184,48

Com base nos dados da série historica
da execucao das despesas, observa-se
que em relacao a 2018 houve aumento
das despesas com pessoal em 11,38% e
intangiveis em 101,97%. No entanto, as
outras despesas correntes diminuiram
em 4,17%. No tocante ao total das des-

SERIE HISTORICA DA EXECUCAO DAS DESPESAS

pesas em investimentos, 58,84% fora
destinados a obras e instalacoes e 39%
em equipamentos e material perma-
nente. O remanescente foi destinado a
auxilio financeiro a pesquisadores, in-
denizacoes e restituigoes e outros.

Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes Investimentos
20 | (K 379.730.498,53 O $5.828.560,28 24,993.016,95
| R s | R o0 19.643.606,59
0 | (R 09320 | K cos6.0073 12.374.461,95

TOTAL 2020: RS 490.552.075,76 TOTAL 2019: R$ 476.399.174,40 TOTAL 2018: RS 442.874.582,02

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2021.

Fonte: Balango Orcamentario IFMT, 2020.

A dotagao orgamentaria atualizada,
que consiste na autorizagao para a re-
alizagao da despesa na LOA, bem como
as despesas executadas, tém sido cres-
centes no IFMT nos exercicios de 2018,
2019 e 2020. Em relacao as despesas
or¢camentarias, nos ultimos trés anos

o orgamento autorizado para fazer face
a elas, aumentou em aproximadamen-
te 8,57%, bem como as despesas exe-
cutadas que também aumentaram em
aproximadamente 9,72%. Variagao ob-
servada no grafico abaixo:

SERIE HISTORICA DA DOTAGAO ATUALIZADA E DAS DESPESAS EXECUTADAS

Dotacdo Atualizada Despesas Executada
2020 | (K 482.600.060,00 G 055207576
200 | (K  ozsssk0 | K 476.399.174.40
23 | (K w2000 | K 20500

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas, 2021.




DESPESAS EXECUTADAS DE VALORES MAIS EXPRESSIVOS - POR NATUREZA DE DESPESA DETALHADA

i . Despesas
Aplicacao Direta - Natureza da Despesa Corrente e Capital Executadas (RS)

Avencimentos E Vantagens Fixas - Pessoal Civil 256.581.212,42
Aposent.Rpps, Reser.Remuner. E Refor.Militar 50.909.403,53
Locacdo De Mao-de-obra 24.213.907,61
Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 19.259.307,15
Obras E Instalagdes 14.705.453,72
Auxilio Financeiro A Estudantes 10.885.358,27
Auxilio Alimentagdo 10.483.138,50
Equipamentos E Material Permanente 9.746.530,47
Contratagdo P/Tempo Determinado 8.192.433,10
Pensdes Do Rpps E Do Militar 7.929.034,09
Material De Consumo 4.323.548,29
Indenizagdes E Restituicdes 3.682.505,64
Servigos De Tecnologia Da Informagdo E Comunicagdo 2.909.204,78
Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 1.954.735,46
Outros Beneficios de Assisténcia Do Servidor E Do Militar 1.853.725,03
Auxilio Financeiro A Pesquisadores 1.832.629,81
Contrib. A Entidades Fechadas De Previdéncia 1.461.031,08

Fonte: Departamento de Contabilidade e Financas, 2021.

Constata-se que a natureza de despesa 319011
- Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Ci-
vil concentra o maior saldo em 2020. Portan-
to, considerando a soma de todas as naturezas
e despesas relativas a folha de pagamento de
ssoal ativo, inativo, pensionista e contratado,

conclui-se que tais despesas representam as mais
expressivas do IFMT.

Cabe elucidar que entre as despesas executadas
houve aquelas executadas em funcao de acordos
formalizados por meio de Termos de Execucao

Descentralizada - TED. Além disso, importa destacar que
valor de RS 9.018.595,27 das despesas executadas no exercicio
de 2020 corresponde ao Orgamento de Guerra introduzido pela
Emenda Constitucional 106, de 2020, com objetivo de separar
os gastos do governo federal no combate a pandemia de coro-
navirus dos gastos do orgamento geral da Uniao.

DESPESAS EXECUTADAS DE VALORES
MAIS EXPRESSIVOS - COVID-19

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021.

A execucgao das despesas com o or¢gamento guerra foi mais ex-
pressivo no pagamento de Bolsa de Estudo no Pais aos alunos
concentrando cerca de 57,15% do total. Foram gastos destina-
dos a auxiliar os alunos da institui¢ao com alimentagao, mora-
dia, saude e acesso a internet durante o periodo da pandemia.

Bolsa de estudo no pais 5.154.038,07
Augxilio para desenvolvimento de estudos e pesquisas 639.600,00 <
Auxilio a pesquisadores 248.586,82 \
X =
Material de protecdo e seguranga 214.786,59 ;‘5,
Material quimico 198.705,74 3
Auxilio/bolsa a pesquisadores 158.735,38 ‘E
Mercadoria para doagdo 137.902,60
2
<
=
-3
2
S
<

Conforme abordado anteriormente, pela natureza juridica da
instituicao, as receitas realizadas - receitas proprias do IFMT
- nao sao suficientes para realizar as despesas autorizadas na
Lei Orcamentaria Anual - LOA, e quando confrontadas com o
total das despesas executadas gera um déficit no resultado or-
camentario, conforme demonstrado a sequir.



RESULTADO ORCAMENTARIO

Despesas Publicas Executadas

476.399.174,40

Receitas Proprias Realizadas

3.035.317,32

Déficit

488.562.963,25

Fonte: Balango Orgamentario IFMT, 2020.

No exercicio 2020 o confronto entre as
receitas realizadas e as despesas exe-
cutadas evidenciam um déficit orga-
mentario no valor de RS 488.562.963,25.
Esse desequilibrio é justificavel em ra-
zao da natureza juridica e finalidade da
instituicao. As receitas proprias nao
sao suficientes para custear as despe-
sas. Portanto, o déficit orcamentario é
subsidiado pelos recursos do Tesouro
Nacional. Além disso, cabe destacar,
que dentre as despesas executadas ha
aquelas relacionadas a Termos de Exe-
cucao Descentralizadas (TED), que sao
acordos firmados com outras institui-
¢oes que descentralizam recursos para
o IFMT executar.

Os Restos a Pagar (RP), correspondem
asdespesas empenhadas em exercicios
anteriores cujos fatos geradores da des-
pesa podem ter ocorrido ou nao (produ-
to entregue ou servigo prestado), sendo
s saldos transferidos para o exercicio
guinte até que sejam saldados. Os RP
stinguem-se em Processados (RPP),

quando ocorre o fato gerador da despe-
sa, e Nao Processados (RPNP), quando
o fato gerador ainda nao ocorreu. Desta
forma, compreendem os RPP, em 2020,
as despesas empenhadas e liquidadas
(fato gerador ocorrido) os inscritos em
dezembro de 2019, bem como os inscri-
tos em exercicios anteriores a 2019. A
analise dos RPP é importante, pois visa
evidenciar o comportamento da gestao
em saldar os compromissos assumi-
dos. Por outro lado, em 2020, englobam
os RPNP as despesas somente empe-
nhadas em 2019 de exercicios anterio-
res (fato gerador nao ocorrido).

A sequir, relata-se os montantes dos
RPNP e RPP inscritos e executados no
exercicio 2020, comparados aos exerci-
cios 2018 e 2019, tendo por base o Ba-
lango Orcamentario. Em se tratando
dos Restos a Pagar Nao Processados
(RPNP), os dados da tabela a sequir de-
monstram a série historica das inscri-
¢oes dos RPNP por categoria economi-
ca, nos ultimos trés anos.

SERIE HISTORICA DA INSCRICAO DE RPNP EM DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL (RS)

I T T T

Total em Despesas Correntes 20.490.712,87 22.649.337,12 22.805.100,96
Pessoal e Encargos Sociais 306.932,24 181.128,87 -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 20.183.780,63 22.468.208,25 22.805.100,96
Total em Despesas de Capital 17.710.431,67 15.875.490,79 21.806.144,87
Investimentos 17.710.431,67 15.875.490,79 21.806.144,87
Inversoes Financeiras - - -
Amortizagdo da Divida - - .
Total geral 38.201.144,54 38.524.827,91 44.611.245,83

Fonte: Departamento de Contabilidade e Financas - 2021

Constata-se que os RPNP inscritos nos
exercicios anteriores a 2020, somados
aos Inscritos no exercicio 2019, vem de-
crescendo desde 2018. Desta forma, em
2020, os RPNP diminuiram em 24,38%
em relacao a 2017, e o maior impacto foi
nas Despesas de Capital, nas despesas
de Investimentos, que foi reduzido do or-

¢amento da instituicao em 14,37%. Esse
resultado espelha os esforcos da gestao
do IFMT para a diminui¢ao dos RPNP.
Inclusive o saldo dos RPNP em 2020
também reduziu em 4,79% em relagao a
2018. No entanto, verifica-se um aumen-
to expressivo de 396,96% dos RPNP em
relagao a 2019.



SERIE HISTORICA DOS SALDOS DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (R$)

T N TR

Total em Despesas Correntes 5.899.519,91 1.803.476,54 5.514.691,18
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
P Outras Despesas Correntes 5.899.519,91 1.803.476,54 5.514.691,18
Total em Despesas de Capital 6.611.807,42 714.102,90 7.626.412,47
Investimentos 6.611.807,42 714.102,90 7.626.412,47
Inversdes Financeiras - - -
Amortizagdo da Divida - - -
Total 12.511.327,33 2.517.579,44 13.141.103,65

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas - 2021

Os montantes dos Restos a Pagar Pro-
cessados (RPP), em 2020, englobam os
RPP inscritos em exercicios anteriores
a 2019, no exercicio de 2019 e os RPNP
Liquidados no exercicio de 2020. As-
sim, considerando os RPP inscritos no
exercicio de 2019 e nos exercicios an-
teriores, houve um aumento de 181,47%

em 2020 em relagao a 2018, como pode
ser observado na tabela a sequir. Cabe
enfatizar que o montante da despesa
com Pessoal e Encargos Sociais em
2020 referem-se a folha de pagamento
do més de dezembro/2019, que foi paga
em janeiro/2020.

Observa-se que o saldo de RPP de Pessoal e Encargos Sociais aumentou 75,15%. As
UGEs que apresentaram maiores saldos foram: Reitoria, Campus Sorriso e Campus
Sao Vicente. A Reitoria com saldo de R$76.768,61, o Campus Sorriso com saldo de
R$31.470,73 referente a contratos administrativos que aguardam deciséo judicial

para quitagao. Os demais campi justifica-
ram a permanéncia dos saldos em razao

da pandemia da Covid 19.

Clique para acessar os relatérios de execu¢do
orcamentdria e financeira, bem como das
demonstracdes contabeis e notas explicativas

SERIE HISTORICA DA INSCRICAO E REINSCRICAQ DE RPP

T T

Despesas Correntes 30.208.730,41 27.915.256,66 9.609.279,78
Pessoal e Encargos Sociais 26.558.690,27 24.681.284,63 7.986.556,64
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 3.650.040,14 3.233.972,03 1.622.723,14
Despesas de Capital 448.492,64 243.666,05 1.282.634,45
Investimentos 448.492,64 243.666,05 1.282.634,45
Inversoes Financeiras » - -
Amortizacdo da Divida - - -
Total 30.657.223,05 28.158.922,71 10.891.914,23

Fonte: Departamento de Contabilidade e Financas - 2021

SALDOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
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Total em Despesas Correntes 66.919,89 48.232,28 90.028,21
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes 66.919,89 48.232,28 90.028,21
Total em Despesas de Capital 75.946,51 75.946,51 94.155,07
Investimentos 75.946,51 75.946,51 94.155,07
Inversdes Financeiras - - -
Amortizacado da Divida . . :
Total 142.866,40 124.178,79 184.183,28

Fonte: Departamento de Contabilidade e Financas - 2021
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Sobre a composi¢cao patrimonial do
IFMT, o total dos ativos (bens e direi-
tos) e passivos (obrigagoes) do IFMT, no
exercicio de 2020, corresponde ao valor
de RS 436.835.346,68, conforme dados
apontados no Balanco Patrimonial da
instituicao. Tal demonstrativo reflete a
posicao estatica do patrimonio da enti-
dade. Em relacao ao exercicio de 2019,
esse montante aumentou em 2,88%,
como pode ser observado no grafico a
seguir.

SERIE HISTORICA DA COMPOSICAO
PATRIMONIAL DO INSTITUTO (R$)

436.835.346,68
444.386.448,03

424.615.905,63

2020 2019 2018

Total do Ativo e Passivo

onte: Departamento de Contabilidade e Finangas - 2021

Clique para acessar os relatérios de
Balanco Patrimonial do IFMT

De modo a evidenciar essa variagao,
cabe apresentar analise das variagoes
dos grupos e subgrupos do balanco
patrimonial pela 6tica patrimonial: o
grupo do Ativo, dividido em Ativo Cir-
culante (bens e direito de curto prazo) e
do Ativo Nao Circulante (bens e direito
de longo prazo), e o grupo do Passivo,
dividido em Passivo Circulante (obri-
gacoes de curto prazo), Passivo Nao
Circulante (obrigagoes de longo prazo)
e Patrimoénio Liquido. Nos ultimos trés
anos, a composic¢ao do ativo circulante
variou conforme demonstrado na série
historica a sequir.

A série historica evidencia acréscimos
nos saldos das contas do Ativo Circu-
lante nos ultimos trés anos, com exce-
cao da conta Caixa e Equivalentes de
Caixa que reduziu em 4,30% em rela-
¢ao a 2019. Por outro lado, comparando
a 2018 as contas Caixa e Equivalentes
de Caixa, Demais Créditos a Curto Pra-
zo e Estoque aumentaram em 1,60%,
14.774,10% e 20,83% respectivamente.
A conta Demais Créditos Curto Prazo
engloba saldos de Adiantamento de
Salarios, Deposito Caugao, Depositos
Judiciais e Termos de Execugao Des-
centralizada - TED e outros.

Em 2020 os TED descentralizados
pelo IFMT resultaram no saldo de

SERIE HISTORICA DA COMPOSICAO DO ATIVO CIRCULANTE (R$)

llllv

2019 | 2018

31.713.015,45
33.136.707,88
31.212.285,43

1.148.443,82

726.591,32
7.121,10

Demais Créditos e
Valores a Curto Prazo

Calxa e Equivalentes

Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas - 2021

5.940.244,9%

5.234.005,92
4.916.117,67
38.801.704,24

39.097.305,12
36.136.124,20

Estoques

RS 870.760,00 na conta 11.382.38.0
“Adiantamento - Termo Execugao Des-
centralizada”. Deste total, o montante
de RS 690.760,00 refere-se aos recur-
sos descentralizados pelo IFMT para
a participagao de servidores da ins-
tituicao no mestrado profissional em
Administracao, conforme o programa
de Pds-Graduagao em Administracao
(PPGA) do Instituto de Ciéncias Huma-
nas e Sociais do Polo Universitario de
Volta Redonda da Universidade Fede
ral de Fluminense, e o montante de R
180.000,00 refere-se aos recursos des-
tinados a Fundagao Universidade Fe-
deral de Mato Grosso Rede Pantaneira
- Link de Internet, para prover meios de
manutencao preventiva e corretiva do
link de internet para atendimento ao
[FMT.
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SERIE HISTORICA DA COMPOSICAO DO ATIVO NAO CIRCULANTE (R$)

SERIE HISTORICA DAS OBRIGACOES DE CURTO PRAZO (R$)

I T T T

Ativo Realizavel a Longo Prazo diarik i idan i
Obrlg_agoes_ trabalhlstas, previdencidrias 58.067.851,27 | 59.325.335,01 44.742.096,03
Imobilizado 396.632.998,84 | 384.634.817,18 | 407.411.023,70 e assistenciais a pagar a curto prazo
Intangivel 1.400.643,61 883,783,33 839.300,13 Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 979.334,71 2.210.380,88 1.519.519,47
Total 398.033.642,45 | 385.518.600,51 | 408.250.323,83 Obrigacdes fiscais a curto prazo 410,99 410,99 369,00
Fonte: Departamento de Contabilidade e Finangas - 2021 Provisdes a curto prazo i E
Demais obrigacdes a curto prazo 27.049.436,04 | 33.403.088,22 3.243.560,91
Total 86.097.033,01 | 94.939.215,10 49.505.545,41

Considerando o exercicio de 2020, des-
taca-se que 91.11% do saldo total do ati-
vo, ou seja, do seu patriménio bruto,
concentra-se nas contas do Subgrupo
Ativo Nao Circulante, sendo que des-
tes, 99,65% referem-se a imobilizados.
As contas do imobilizado registram os
bens moveis e iméveis (bens de uso es-
pecial) do IFMT e as respectivas depre-
ciagoes acumuladas.

A série historica da composicao do
Ativo Nao Circulante retrata que em
relacao a 2018 o saldo do Intangivel
aumentou 66,88% enquanto o do imobi-
lizado diminuiu em 2,64%. No exercicio
de 2020, destacam-se as aquisi¢oes de
software e licengas como o softwares
de backup do data center do IFMT e

licencas de softwares para atender a
area académica, bem como de segu-
rancga digital. A respeito do decréscimo
do imobilizado, um fator que contribuiu
foi a realizacao do Leildao N. 01/2020
dos bens moveis, envolvendo todos os
campi.

O grupo do Passivo Exigivel subdivi-
de-se em Passivo Circulante, que con-
templa as obrigagoes de curto prazo e
o Passivo Nao Circulante as obrigacoes
de longo prazo. O patriménio bruto sub-
traido do Passivo Exigivel resulta no
Patrimoénio Liquido, ou seja, o Passivo
Nao Exigivel. A variacao dos saldos das
contas do Passivo Exigivel e Nao Exi-
givel podem ser analisadas no grafico
a sequir.

Fonte: Departamento de Contabilidade e Financas - 2021

O grafico da série historica dos passi-
vos de curto prazo do IFMT revela au-
mento das obrigagoes com pessoal em
29,78% e um aumento expressivo em
Demais Obrigagoes de Curto Prazo em
733,94%. Por outro lado, as obrigagoes
com Fornecedores e Contas a Pagar
a Curto Prazo diminuiram em 35,55%
nesse periodo. Compreende as obriga-
¢oes de pessoal de curto prazo os pre-
catorios registrados na contabilidade
em 2020 no valor total de RS 963.304,75,
de natureza alimentar e nao alimentar.
Além disso, foi registrado na contabi-
lidade precatérios relativos a pessoal
também nas obrigagoes de longo prazo,
nao computadas na lei or¢gamentaria
de 2020. Destaca-se que tais obrigagoes
de longo prazo decresceram em 67,58%

em relacao a 2018 e 89,81% em relacao
a 20109.

Com relagao as obrigacoes de longo
prazo, registradas no subgrupo Passivo
Circulante, em 2020, foi contabilizado o
montante de RS 72.670,65, referente a
Precatodrios de “Obrigagoes Trabalhis-
tas, Previdenciarias e Assistenciais a
Pagar de Longo Prazo”. Em relagao a
2019, o montante registrado em decres-
ceu em 881,73%.

Sobre o patrimonio liquido, o resulta-
do patrimonial do exercicio é apurado
na demonstragao das variagoes patri-
moniais - demonstragcao contabil em
que sao confrontadas as variagoes pa-
trimoniais aumentativas (VPA) - e as
variagoes patrimoniais diminutiv



(VPD) dependentes ou independentes
da execugao orgamentaria.

Em 2020, o Resultado Patrimonial apu-
rado foi superavitario no valor de RS
21.474.17359. Dentre as VPA, as de va-
lor mais expressivo em 2020 foram as
Transferéncias Intragovernamentais
com R$524.130.920,53 e Reavaliacdo de
Ativos com RS23.704.59394 e Ganhos
com Desincorporagao de Passivos com
RS 14.496.880,64. Embora tenha havi-
do aumentos das VPA constatou-se que
ocorreu decréscimo nas VPD na ordem de
4,83% em relagao ao 4° trimestre de 2019.

O saldo financeiro da instituicao em
2020, obtido no Balanco Financeiro,
evidencia o saldo de RS 31.713.015,45
de Caixa e Equivalentes de Caixa. Esse
resultado sofreu um decréscimo de
-4,30% em relacao a 2019.

Pela otica da Lei 4.320/1964, o Balancgo
Patrimonial é dividido em Ativo Finan-
ceiro (AF) e Passivo Financeiro (PF)
(que independem de autorizagao legis-
lativa); Ativo Permanente (AP) e Passi-
vo Permanente (PP) (que dependem de
autorizagao legislativa para a realiza-
cao dos créditos e valores realizaveis).
Assim, o saldo patrimonial é obtido
pela sequinte formula: Saldo Patrimo-
nial (SP) = (AF+AP) — (PF+PP). A dife-
enca entre o Resultado Patrimonial e
Saldo Patrimonial reside no fato do

segundo englobar os restos a pagar, ou
seja, € um conceito mais abrangente.

Quanto a avaliagao de custos opera-
cionais, tem-se que o custo operacio-
nal, definido pela (NBC T 16.11), é o que
ocorre durante o ciclo de produgao dos
bens e servigos e outros objetos de cus-
tos, como energia elétrica, salarios, etc.
A avaliacao de custos operacionais
ocorre conforme o disposto no Decre-
to-Lei 200/1967, que determina, no arti-
go 79, que a contabilidade devera apu-
rar os custos dos servigcos de forma a
evidenciar os resultados da gestao e a
necessidade de informacao de custos
explicitada pela Lei 4.320/64, e, em seu
artigo 99, que os servigos publicos in-
dustriais, ainda que nao organizados
como empresa publica ou autarquica,
manterao contabilidade especial para
determinacao dos custos, ingressos e
resultados, sem prejuizo da escritura-
¢ao patrimonial e financeiro comum.
Considera ainda a Portaria STN 716, de
24 de outubro de 2011, no inciso II, que
tem por objetivo o acompanhamento, a
avaliacao e a gestao dos custos dos pro-
gramas e das unidades da Administra-
¢ao Publica Federal e o apoio aos gesto-
res no processo decisorio.

Clique para acessar o Decreto Lei 200

Clique para acessar a Portaria STN 716.

S E FINANCEIRAS
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ANALISE GERENCIAL DO TRATAMENTO
DAS DETERMINACOES

Para garantir o atendimento tem-
pestivo das determinacgoes/reco-
mendacgoes dos 6rgaos de controle
(TCU e CGU), o IFMT recebia, em
2019, as solicitacoes por meio do
Sistema Monitor Web, criado pela
CGU especificamente para o acom-
panhamento das recomendacoes
feitas por orgaos de controle. Essa
ferramenta proporciona um contro-
le agil e transparente, com reducao
de custos operacionais. Apods rece-
bimento das determinagoes/reco-
mendacgoes, o Gabinete da Reitoria
do IFMT solicita providéncias aos
setores responsaveis, bem como
realiza o acompanhamento e mo-
nitoramento do cumprimento das
medidas a serem tomadas.

No exercicio de 2020, o Instituto Fe-
deral de Educacgao, Ciéncia e Tec-
nologia de Mato Grosso possui 26

determinagoes e recomendacoes
emitidas pelo Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) e Controladoria-Ge-
ral da Uniao (CGU) em andamen-
to. O acesso a essas informacoes
ocorre de forma restrita, com login
e senha, e somente por servidores
responsaveis por analisar os autos
processuais e por inserir informa-
cOes no sistema. Dessa forma, trata-
-se de processos com informagoes
sigilosas ou restritas, nao sendo
disponibilizados o detalhamento
dessas informacoes neste relatorio.

Na area de gestao de pessoas, por
meio de informacoes extraidas do
SIAPE, sao realizadas auditorias
preventivas pelos orgaos de con-
trole externo e interno, de forma a
corrigir eventuais inconsisténcias.
A Diretoria Sistémica de Gestao de
Pessoas realiza o acompanhamen-

to das diligéncias e apontamentos
dos 6rgaos de controle (TCU e CGU)
por meio dos sistemas de trilha de
auditoria da CGU e dos acordaos do
Tribunal de Contas da Uniao, bem
como da auditoria interna por meio
das notas de auditoria e do Plano
Permanente de Providéncias, bus-
cando sanar ou justificar supostas
falhas constatadas, apurando-as
conforme legislagao pertinente.
Destaca-se que, em 2020, nao foram
recebidos novos indicios pelo Siste-
ma da CGU. Abaixo estao relaciona-
das as recomendacoes/solicitacoes
do TCU.
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DILIGENCIA, SOLICITACAO OU RECOMENDACAO DA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

Descumprimento de jornada de trabalho 32

@ PR AR Servidor sdcio-gerente/administrador de empresa privada 4
Acumulacao irregular de cargos 10

Dedicacao exclusiva desrespeitada 43

Inabilitados pelo TCU ocupando fun¢do comissionada ou cargo em comissao 1

Pensionista falecido com remuneracdo 1

Pensionista em unido estavel enquadrada como filha maior solteira 2

Descumprimento de jornada de trabalho 13

Em monitoramento pelo TCU Pensionista enquadrada como filha maior solteira ocupando cargo publico 1
(respondidos) Jornada incompativel entre empregos acumulados 1
Acumulagdo irregular de cargos 5

Dedicacdo exclusiva desrespeitada 7

Servidor falecido recebendo remuneracao 1

Pensionista em unido estavel enquadrada como filha maior solteira 1

- Arquivado Inabilitados pelo TCU ocupando fun¢do comissionada ou cargo em comissao 1
(respondidos) Descumprimento de jornada de trabalho 23
Auxilio-alimentacdo pago em duplicidade 1

Servidor sécio gerente/administrador de empresa privada 4

Aposentadoria por invalidez para beneficidrio em condi¢do de retornar a atividade 7

Acumulagdo irregular de cargos 10

Dedica¢do exclusiva desrespeitada 13

Em 2020, esse acompanhamento
passou a ser realizado pelo e-Aud,
o sistema desenvolvido pela Secre-
taria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU)
para gestao da Atividade de Audi-
toria Interna Governamental. O sis-
tema integra, em uma unica plata-
forma eletrénica, todo o processo
de auditoria, desde o planejamento
das agoes de controle até o monito-
ramento das recomendagoes emiti-
das e o registro dos beneficios.

O IFMT é atento e prioriza o forta-
lecimento dos controles internos
administrativos das unidades or-
ganizacionais por meio do monito-
ramento dos relatorios de auditoria,
com o intuito de aumentar o indice
de resolucao das pendéncias que
representam riscos a boa gover-
nanga corporativa. Um destaque
desse trabalho foi a construcao da
Resolucao 97 de 2017, a qual insti-
tucionalizou, na instituicao, o0 mo-
nitoramento das implementacoes
das recomendacoes emitidas pela
Auditoria Interna do IFMT.
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Clique para acessar a Resolu¢do 97 de 2017
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