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1. DEFINICOES
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Empreendedorismo: é o despertar do individuo para o apro-
veitamento integral de suas potencialidades racionais e intuiti-
vas, buscando autoconhecimento em processo de aprendizado
permanente, em atitude de abertura para novas experiéncias e
novos paradigmas.

Empreendedorismo inovador: é o processo do empreende-
dorismo que busca a desconstru¢do de produtos, servicos ou
métodos de producgdo existentes, com a proposicao de substi-
tuicdo por novos, trazendo inovagao.

Inovagdo: concepg¢do de novo produto, servico ou processo
com a agregac¢do de novas funcionalidades ou caracteristicas ,
qgue implique melhorias incrementais e efetivo ganho de quali-
dade e produtividade, resultando em maior competitividade no
mercado.

Geracao de renda: criar, desenvolver ou aprimorar um pro-
duto ou servigo e comercializa-lo, fazendo com que haja retorno
financeiro aos empreendedores.

Pré-incubac¢do: conjunto de atividades para apoio a projetos
em fase de ideia ou negdcios em estagio inicial, com o objetivo
de capacitar o empreendedor a realizar o planejamento do seu
proprio negécio e analisar sua viabilidade técnica e econémica,
para subsidiar sua decisao de abrir ou ndo uma empresa.

Incubacgdo: conjunto de servicos de assisténcia oferecidos
pela incubadora de empresas aos negbcios incubados com o
objetivo de auxiliar seu desenvolvimento, estabelecimento e
crescimento no mercado, tornando o negdcio autossuficiente.
O Modelo Cerne de incubagdo servira de inspiragdo para este
processo na Ativa.

Graduacdo de empresa incubada: procedimento de encerra-
mento da incubacdao de uma empresa consolidada, que da con-
tinuidade as suas atividades sem o0 acompanhamento intensifi-
cado da Ativa.

Empresa associada: empreendimento ja graduado, originario

8  Guia de Incubagdo Ativa Incubadora de Empresas do IFMT



de processo de incubag¢do, que continua vinculado contratual-
mente a Ativa Incubadora de Empresas, mediante instrumentos
juridicos especificos, para utilizacao de tecnologias disponibiliza-
das pelo IFMT e seus parceiros, a fim de aprimorar suas a¢des de
gestdo empresarial e tecnoldgica.

Assessoria: atividade desenvolvida por profissional experien-
te em determinado assunto que analisa um problema e desen-
volve uma solucao.

Consultoria: atividade desenvolvida por profissional expe-
riente em determinado assunto que analisa um problema e
aponta sugestdes de solucdes.

Mentoria: acompanhamento, na forma de aconselhamento,
realizado por profissional com conhecimento técnico ou pratico
a profissionais que estdo iniciando uma empresa para o desen-
volvimento de suas ideias e projetos.

Empresas mentoras: sdo empresas, ja consolidadas no mer-
cado, que se preocupam com a pratica da responsabilidade so-
cial, ao apoiar projetos de geracao de novos empreendimentos
para o desenvolvimento social e econdmico da regido. Estas em-
presas poderdo apoiar voluntariamente empreendimentos pré-
-incubados e incubados na Ativa, através de assessorias, consul-
torias, mentorias ou patrocinio.

Plano de acdo: é o documento em que serdo tragados todos
0s objetivos e metas de um empreendimento durante o proces-
so de pré-incubacdo ou incubacdo, contendo cronograma de
previsao das atividades que deverdo ser executadas para atingir
os objetivos tracados, sobretudo ponderando sobre recursos fi-
sicos, monetarios e humanos que serao necessarios para o cum-
primento do que for estabelecido.

Modelo de negdcios: esquema que descreve a logica de
criacdo, entrega e captura de valor por parte uma organizacao.
Normalmente utilizado na fase de criacdo de uma empresa, é
composto por uma estrutura que deve prever o principal de que
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o empreendedor precisa para tirar suas ideias do papel, como:
atividades realizadas, relacionamento com os clientes, recursos
necessarios, entre outros.

Plano de negdcios: ferramenta utilizada para gerar uma de-
finicdo do mercado, do produto ou servico e das atitudes do
empreendedor. Reuine informagdes detalhadas da area de atua-
cdo e dos produtos ou servicos, considerando fatores externos,
como clientes, fornecedores e concorrentes. E essencial definir
pontos fortes e fracos da empresa, pensando tanto em termos
de viabilidade quanto de gestdo interna do negécio.

Pitch: apresenta¢do rapida, geralmente de 3 a 5 minutos,
com objetivo de despertar o interesse de clientes, parceiros ou
investidores pelo negdcio apresentado. Suas principais caracte-
risticas sdo a clareza e a objetividade na apresentacao.

MVP / Produto Minimo Viavel: vem de Minimum Viable Pro-
duct, definindo-se como uma versao bem simplificada do que
estd sendo oferecido, com as minimas caracteristicas necessa-
rias para ele ser testado em mercado.
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Em resposta a crescente necessidade do movimento brasilei-
ro de incubacdo de ampliar quantitativa e qualitativamente seus
resultados, de forma a aumentar seu impacto na sociedade, sur-
giu o desenvolvimento do modelo Cerne (Centro de Referéncia
para Apoio a Novos Empreendimentos), em atuagao conjunta da
Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendi-
mentos Inovadores (Anprotec) com o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

O Cerne visa gerar um modelo e um padrdo de atuagao que
amplie a capacidade das incubadoras de gerarem sistematica-
mente empreendimentos inovadores bem-sucedidos, criando
uma estrutura usada como referéncia para que as incubadoras
de diferentes areas e tamanhos possam utilizar elementos basi-
cos para reduzir o nivel de variabilidade na obtenc¢do de sucesso
das empresas apoiadas, ou seja, ele traz um conjunto de acdes e
processos para que as incubadoras, independentemente de seu
nivel de maturidade, possam se embasar em acbes para atingir
seus objetivos principais de forma a potencializar seus resulta-
dos (ANPROTEC, 2018).

A Ativa Incubadora de Empresas do IFMT se embasa no mo-
delo Cerne em suas praticas institucionais, visto que o processo
de implantacao deste modelo em uma incubadora de empresas
traz varios beneficios para a propria incubadora e para as em-
presas apoiadas, tais como a reducdo da variabilidade, a am-
pliacdo da quantidade e da qualidade dos empreendimentos, a
melhoria na transparéncia e na padronizacao dos processos e a
ampliacdo da taxa de sucesso dos empreendimentos (ANPRO-
TEC, 2018).

Existem varios niveis de aprofundamento do mode-
lo Cerne, conforme o nivel de maturidade e resultados res-
pectivos ao contexto incubadora. O Cerne 1, que é o mo-
delo inicial, traz como estruturacdo 5 processos-chave que
visam profissionalizar o processo de atra¢do, selecdo, de-
senvolvimento e graduacdo de empreendimentos inovado-
res. Esses 5 processos-chave sdo apresentados na Figura 1:
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Figura 1: Cerne 1: Processos Chave

Fonte: Manual de Implantacdo, 2018.

Este Guia esta organizado de tal forma que o processo-chave
Sensibilizacdo e Prospeccao sera descrito neste capitulo e os
demais processos-chave podem ser encontrados no contetdo
dos préximos capitulos.

Conforme disposto na Figura 1, podemos entender:

1) Sensibilizagcdo e Prospeccgdo: refere-se a a¢des continuas
que visem a sensibilizacdo da comunidade com rela¢cdo ao em-
preendedorismo e para a prospec¢do de novos empreendimen-
tos, ndo se resumindo a ac¢des isoladas para atrair novas pro-
postas de empreendimentos, mas exigindo do gestor Local uma
postura proativa para prospectar novos empreendimentos com
potencial de alto crescimento ou de alto impacto, sintonizados
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com as demandas e necessidades do ecossistema de inovac¢do
da regido.

Em um maior aprofundamento deste processo-chave, o Cer-
ne nos mostra que, para sua implantacao, é preciso que o gestor
local organize trés praticas-chave: a sensibilizacao, a prospec¢do
e a qualificacdo de potenciais empreendedores.

a) Sensibilizacao

A sensibilizacdo consiste na difusao de temas agregados ao
empreendedorismo, como inovagao, tecnologias, gestdo de ne-
gocios, a fim de despertar no publico-alvo ndo sé o interesse
pela area como também a atenc¢do para a oportunidade de em-
preender, ou seja, desenvolver suas ideias e iniciar seu préprio
negocio. Nessas a¢des, também é importante destacar o apoio
da incubadora para as ideias que surjam desse processo de sen-
sibilizagao.

O objetivo dessas acBes é aumentar o numero de ideias que
sejam apresentadas para a incubadora como potenciais negé-
cios, mas ciente de que a incubadora deve difundir o empreen-
dedorismo e a inovacdo na comunidade, mesmo que a maioria
das pessoas ndo encaminhe suas propostas ou nao deseje abrir
seu proprio negodcio (ANPROTEC, 2018).

A Ativa desenvolve diversas acdes de sensibilizacdo voltadas
tanto para o ambito do IFMT como da comunidade externa.
Essas acdes podem ser iniciativas individuais de cada Nucleo,
como oficinas, palestras, agdes em sala de aula, minicursos, me-
sas-redondas, dentre outras, que podem ser atividades isoladas,
ou, em muitos casos, vinculadas a eventos que ja se encontram
previstos nos cronogramas de cada campus, como jornadas,
congressos ou simpoésios.

Existem, ainda, acdes de sensibilizacdo em uma escala maior,
visando atingir o publico a nivel estadual, como, por exemplo,
o Féorum de Educacdo Empreendedora (FEE), que, tendo estrea-
do no ano de 2017, ocorre agora anualmente. Este evento tem
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como objetivo gerar integracao de todos os campi do IFMT, atra-
vés de politicas de incentivo a participacdo de discentes e ser-
vidores de cada campus. No FEE, as a¢des de sensibilizagdo sdo
intensas e contam com diversas metodologias, muitas, sobretu-
do, com abordagens praticas, como oficinas de estrutura¢do de
modelos de negocios e fabgames.

Dessa forma, as ag8es de sensibilizacdo da Ativa dentro do
IFMT estendem-se de maneira abrangente e garantem bons re-
sultados, através da promocgdo de temas da area que atraem a
atencdo dos alunos e despertam neles essa visdo da oportuni-
dade de empreender como uma das carreiras de sua formacao
profissional.

b) Prospec¢ao

O Manual de Implantacdo do Cerne (2018, p. 17) afirma : “No
contexto da atuacao da incubadora, a prospeccao trata da bus-
ca ativa por empreendimentos com potencial de alto impacto e
alto crescimento que possam contribuir expressivamente para o
desenvolvimento da regiao”.

Isso significa que as a¢des da incubadora em apoio a empre-
endimentos devem refletir uma meta que abranja um cresci-
mento exponencial da empresa, sendo capaz de influenciar po-
sitivamente o ambito regional onde esta ou estara estabelecido.

A operacionalizacdo dessa pratica pode envolver a busca de
empreendimentos tanto pelo lado da oferta quanto pelo lado
da demanda.

Pelo lado da oferta, o papel da incubadora estd em buscar
pesquisas, tecnologias e protétipos que tenham capacidade de
se firmar numa modelagem de negdcio estruturada, capaz de
se tornar autossuficiente e, visando ao crescimento, estabele-
cer-se como um negécio de sucesso.

Pelo lado da demanda, a incubadora deve refletir sobre e
buscar identificar problemas sociais em geral ou as necessida-
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des que possam vir a ser contempladas por solu¢des oferecidas
através de ideias que venham gerar novos empreendimentos.
Ou seja, devera propor uma influéncia regional através da apre-
sentacao de empreendimentos que tragam soluc¢8es para pro-
blemas da sociedade, sendo pessoas, empresas, comunidades,
etc.

¢) Qualificacao de potenciais empreendedores

O Cerne prevé a qualificacdo de potenciais empreendedores
como um processo que vise qualificar empreendedores com
interesse em submeter propostas de empreendimentos a in-
cubac¢do. Na Ativa, esse processo-chave é equivalente a pré-in-
cubacdo, em que é feita uma sele¢do de ideias através de pro-
cesso seletivo, sendo acolhidas aquelas com maior potencial, de
acordo com critérios que serdao melhor explicados nos capitulos
seguintes.

Na pré-incubacdo, a incubadora oferece apoio a esses poten-
ciais empreendedores para que sejam capazes de amadurecer
suas ideias e transforma-las em modelos de negdcios melhor
estruturados. Esse apoio pode incluir bases de conhecimento e
também apoio de infraestrutura, entre outros.

No final da pré-incubacdo, as ideias ja podem ser avalia-
das em nivel de maturidade como possiveis empreendimentos
a serem incubados, e os membros da equipe ja encontram-se
mais capacitados em relagdo a competéncias de seus perfis em-
preendedores.

A pré-incubacdo, incluindo seus conceitos e objetivos— o
processo de selecao de ideias, 0 acompanhamento dos empre-
endimentos pré-incubados e a avaliagdo da maturidade para a
fase de incubacdo, encontra-se melhor aprofundada no capitulo
a seguir.

O Forum de Educa¢dao Empreendedora (FEE) também é uma
acdo de qualificacdo de potenciais empreendedores; as acdes
gue contam com diversas metodologias, muitas, sobretudo,
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com abordagem praticas, como oficinas de estruturacdo de mo-
delos de negécios e os jogos como Fabgames e Hackathons.
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3. SERVICOS OFERECIDOS
PELA ATIVA




Durante o desenvolvimento dos empreendimentos que este-
jam ligados a incubadora através da pré-incubacao e, principal-
mente, da incubag¢do, deve-se manter um processo documenta-
do e continuo para viabilizar o crescimento dos negocios.

O modelo Cerne prevé essa abrangéncia como “Agregac¢ao
de Valor”, definindo-a como “a oferta de servicos que agreguem
valor aos empreendimentos incubados. Esses servicos tém por
objetivo promover o desenvolvimento dos empreendimentos
apoiados”. Assim, entende-se que os servicos ofertados pela
Ativa tém como objetivo auxiliar as ideias e os negdcios em seu
desenvolvimento, estabelecimento e crescimento no mercado,
tornando o empreendimento autossuficiente e desenvolvendo
o perfil empreendedor dos proponentes.

A Ativa Incubadora, estando estruturada como nucleos nos
campi por todo o estado, tem a oferecer tanto seus recursos hu-
manos, ou seja, o capital intelectual dos profissionais do IFMT,
quanto fisicos, estes se referindo a infraestrutura e tecnologias
disponiveis. A oferta desses recursos pode ocorrer de diversas
formas, como:

® Estimulo e incentivo aos projetos pré-incubados e incu-
bados em participacao de eventos de empreendedorismo
qgue tenham como objetivo promover o empreendedo-
rismo e a educagdo empreendedora no ambito do IFMT;
estimular individuos a solucionarem problemas de forma
inovadora; divulgar resultados de a¢des de empreendedo-
rismo; conectar empreendedores e investidores ou finan-
ciadores; capacitar alunos, servidores, empreendedores e
comunidade externa na tematica do empreendedorismo e
suas técnicas.

® Disponibilizacdo ou acesso a publicacdes da area, como
material on-line ou impresso, que objetivem orientar, ins-
truir e divulgar resultados relacionados ao empreendedo-
rismo, tais como livros, revistas, boletins, manuais, entre
outros.
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® Disponibilizacdo de capacita¢des na area do empreende-
dorismo, como cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC), palestras, minicursos e outras formas de capacitacao
que visam também preparar alunos, servidores ou comu-
nidade externa nas tematicas e ferramentas de empreen-
dedorismo. O nivel de intensidade dessas capacitacées,
assim como suas areas especificas, pode variar de acordo
com o programa em que o empreendimento estd (pré-in-
cubacdo ou incubacdo) e com sua area de atuacao.

® Acesso a assessorias, consultorias ou mentorias, através
da conexdo dos empreendimentos com projetos exten-
sionistas de empreendedorismo que tém como objetivo
prestar assessoria, consultoria ou mentoria a ideias, nego-
cios ou empreendimentos em demandas especificas. Nao
apenas, mas disponibilizando também o corpo técnico e
académico que, no ambito do IFMT, trata-se de um vasto
capital intelectual capaz de abranger diversas areas.

® O IFMT, através da Ativa Incubadora e da Agéncia de
Inovacdo, podera disponibilizar o uso de infraestrutura,
mediante contrapartida financeira ou nao financeira e por
prazo determinado, nos termos de contrato ou convénio.
Dessa forma, permitira a utilizacdo de seus laboratérios,
equipamentos, instrumentos, materiais e demais instala-
cBes existentes em suas proprias dependéncias por ICT,
empresas ou pessoas fisicas voltadas a atividades de pes-
quisa, desenvolvimento e inovacdo, desde que tal permis-
sdo nao interfira diretamente em sua atividade-fim nem
com ela conflite.

® Uso de capital intelectual do IFMT em projetos de pesqui-
sa, desenvolvimento e inovag¢ao. Da mesma forma, a incu-
badora pode fazer a intermediagdo entre os empreende-
dores e grupos de pesquisa ou pesquisadores que possam
apoiar no desenvolvimento de suas atividades.

Toda oferta de servicos, compartilhamentos de recursos ou
infraestrutura e permissdes devera estar prevista nos respec-

20 Guia de Incubagdo Ativa Incubadora de Empresas do IFMT



tivos editais dos empreendimentos contemplados, assim como
em seus contratos, que definirdo as prioridades, critérios e re-
quisitos, observadas as disponibilidades, e assegurara a igual-
dade de oportunidade as empresas pré-incubadas e incubadas,
desde que tal permissdo ndo interfira diretamente em sua ativi-
dade-fim nem com ela conflite.

Dessa forma, o nucleo devera prever a oferta desses servigos
e recursos de acordo com o nivel de cada empreendimento, ga-
rantindo que, de acordo com suas necessidades, terdo sempre
0 apoio que estiver disponivel para que seu negdécio encontre
meios de prosperar. Isto, pois, levando em consideracao que
uma das atribuic¢des principais da incubadora é a de garantir um
suporte, gerencial e de infraestrutura, para aqueles negécios
que, estando em fases iniciais, ainda nao conseguem se estabe-
lecer nesses meios por conta proépria.
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A pré-incubacgdo consistira de capacitacdes e mentorias, de
forma que os empreendedores consigam definir claramente
o tripé de sustentacdo do negdcio (problema ou necessidade,
cliente e solugao), elaborando modelagem do negdcio e o proto-
tipo, por meio do qual podera identificar e visualizar o potencial
de escalabilidade e reproducdo do produto ou servi¢o. Neste
processo, o objetivo é o desenvolvimento e a validagao do ne-
gocio. Este processo devera ter duracdo minima de 2 (dois)
meses e maxima de 12 (doze) meses.

O objetivo da pré-incubac¢do na Ativa, em relacdo ao publico
interno da instituicdo, é apoiar futuros empreendedores do meio
académico, para que sejam capazes de estabelecer e gerenciar
um negoécio de sucesso, mas também esta fundamentalmente
ligado a criacdo de uma cultura empreendedora nos discentes.

Um dos papéis da incubadora é ser participante do desen-
volvimento econdmico através da exploracdo do conhecimento
produzido na instituicdo. A pré-incubacdo traz a possibilidade
de materializar o conhecimento através da transformacdao de
ideias em negdcios.

Mesmo que estudantes tenham vontade de empreender
suas ideias, poucos assumem o risco, em parte pela falta de co-
nhecimentos e habilidades necessarias para a criacdo de nego-
cio, 0 que pode ser suprido apds participarem do processo de
pré-incubagao.

Além disso, a pré-incubacao também pode ser o caminho
para a incubac¢do, que garante uma maior ligacdo do Instituto
com a empresa criada, trazendo resultados para os alunos, que
agora se veem como empreendedores reais. O desenvolvimen-
to econdmico da regidao também acontece, ja que conta agora
com novas solu¢8es propostas por uma empresa inovadora em
seu ecossistema.

A pré-incubagdao também deve ser realizada para ideias e ne-
gocios da comunidade externa, estimulando e difundindo o em-
preendedorismo e a inovagdo na comunidade.
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4.1 SELECAO DAS IDEIAS

A selecdo das ideias que serdo pré-incubadas é feita através
de edital, garantindo a publicidade, que pode ser lancado pela
Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), através da Geréncia Executi-
va da Ativa, ou pelo campus, através do Nucleo da Ativa. Quan-
do do segundo caso, o edital deve ser revisado e aprovado pela
PROEX. O edital deve contemplar as etapas e parametros para a
escolha das equipes de forma clara e justa.

Segundo o Manual de Implantacdo do Cerne (ANPROTEC,
2018), a maneira como é realizada a avaliacao das propostas
deve possibilitar a selecao daquelas com maior potencial de su-
cesso. Para isso, devem ser envolvidos profissionais especiali-
zados e com perfis complementares, de forma a avaliar, com
isencdo, a partir de diferentes pontos de vista.

O ideal é que parte das vagas seja reservada para equipes
compostas pela comunidade interna, para garantir, assim, a par-
ticipacao do campus.

A banca avaliadora é estipulada através de portaria da Dire-
¢do-Geral do campus ao qual o Nucleo da Ativa esta vinculado,
com apoio do gestor local do nucleo, e, de preferéncia, deve con-
templar membros da comissao técnica ou outros profissionais
qgue tenham experiéncia e conhecimento da area, possuindo,
assim, capacidade de avaliar os projetos de acordo com os crité-
rios de cada etapa.

O gestor local do Nucleo da Ativa deve acompanhar todo o
processo de selecdo, garantindo seu bom andamento, mesmo
gue nado participe como avaliador.

A selecao das ideias é composta de duas etapas. A primei-
ra avaliara a ideia que foi proposta na inscricdao, contemplando
o problema e a solu¢do que visa oferecer. A segunda avaliara
como a equipe defende sua ideia em um pitch.

A Etapa I (ficha de avaliagdo no Anexo I) consiste em uma
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analise das inscri¢cdes submetidas pelas equipes e se baseia na
avaliacdo dos 5 (cinco) critérios a seguir:

1) Carater inovador da proposta (Pontuacao de 0-30).

A inovacdo é caracteristica fundamental, visto que os proje-
tos pré-incubados devem trazer solucdes e oportunidades com
algum diferencial do que ja existe no mercado.

Reflita: A proposta de valor traz algo novo? O que ha de ino-
vador na solugdo proposta?

2) Potencial de impacto socioeconémico (Pontuacdo de
0-20).

E necessario compreender que, em se tratando de empresas,
a autossuficiéncia é necessaria para que o negocio seja capaz de
se manter e crescer, por isso o potencial de impacto socioecond-
mico é fator determinante para ser analisado.

Reflita: Essa empresa sera capaz de impactar o contexto eco-
ndmico em que se insere? Ela tem potencial para crescer expo-
nencialmente?

3) Foco do negécio com a demanda regional (Pontuacao
de 0-25).

Apesar da globalizacdo e dos empreendimentos por muitas
vezes influenciarem além dos limites de sua regido, ainda ha
uma dependéncia regional. E importante observar que, quanto
maior a demanda regional por aquela solucao, mais facilmente
ela sera abragada e conquistara mercado. Por outro lado, pro-
postas que podem ser interessantes, mas que nao contemplam
a demanda regional, encontrardo dificuldade em se estabelecer.

Reflita: E vidvel abrir um negécio desse tipo levando em con-

sideracdo as caracteristicas locais? Ha possiveis clientes para
esse negdcio nesta regiao?
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4) Possibilidade de viabilizacdo/implantacdo (Pontuacao
de 0-20).

E necessério pensar a respeito da compatibilidade da ideia
com as tecnologias existentes para viabiliza-la, assim como nos
custos necessarios para essa agao.

Reflita: A ideia é vidvel do ponto de vista de recursos tecnolo-
gicos e financeiros disponiveis para serem utilizados? E possivel
conseguir parcerias ou recursos que ajudem nesta ideia?

5) Existéncia de parceria externa, especificada em item
préprio do edital (Pontuacao 0-5).

E importante considerar este item, pois traz ndo apenas um
apoio que aquela ideia que ja possui, como também um nivel
de maturidade suficiente capaz de captar atencdo de parceiros
externos.

A Etapa | é eliminatéria e deve classificar para a proxima eta-
pa trés vezes o numero de vagas disponiveis no processo de
pré-incubacgdo, segundo o edital. As ideias que melhor se classi-
ficarem na somatéria das notas da Etapa | seguem para a Etapa
Il, que se caracteriza por uma avaliacdo mais pessoal, visto que a
equipe precisa apresentar um pitch presencialmente.

Na Etapa Il (ficha de avaliacao no Anexo Il), a banca de-
vera avaliar a apresentacdo do pitch, considerando os critérios:

1) Caracterizacao do problema que existe na sociedade
(Pontuacdo de 0-30).

Esse critério é importante, pois, a partir do momento que
uma ideia visa solucionar um problema real da sociedade, ela é

uma boa ideia, pois isso ja garante que ha demanda por aquilo.

Reflita: A ideia visa solucionar um problema? E um problema
real? Quem sdo as pessoas afetadas por esse problema?
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2) A solucdo do problema pela proposta apresentada
(Pontuacgao de 0-30).

E preciso verificar se a ideia proposta traz uma solucdo efi-
ciente para o problema que foi caracterizado e se essa solucdo é
viavel de ser aplicada.

Reflita: A solucdo contempla todo o problema? As pessoas
comprariam essa solucdo para resolver o problema que foi ca-
racterizado? As pessoas realmente pagariam por essa solu¢ao?

3) Diferencial da ideia do que ja existe no mercado (Pon-
tuacao de 0-25).

O diferencial é aquilo que fara as pessoas escolherem aquela
ideia para solucionar o problema, e ndo outras solucdes ja es-
tabelecidas no mercado. E algo na proposta de valor que seja
inovador o suficiente para ser uma vantagem sobre os concor-
rentes.

Reflita: O que a proposta traz de diferente do que ja existe?

4) Perfil empreendedor do(s) proponente(s) (Pontuac¢ao
de 0-15).

Tdo importante quanto a ideia é a equipe. E necessario avaliar
se estdo realmente engajados em empreender, se acreditam na
ideia que estdo apresentando e se possuem um perfil disposto.

Reflita: A equipe consegue convencer de que aquela propos-
ta é interessante? Possui uma postura adequada para o perfil
empreendedor?

Vale ressaltar que o perfil empreendedor sera trabalhado na
pré-incubacgao, também através de uma capacitacdo sobre pitch,
mas é importante perceber se a equipe esta comprometida com
a ideia.

Assim, ap6s avaliados os pitchs, serdo aprovadas para o pro-
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cesso de pré-incubagdo aquelas equipes que obtiverem maiores
notas na Etapa I, de acordo com o nimero de vagas previsto no
edital.

4.2 ACOMPANHAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS

Apos a selecdo das ideias para o processo de pré-incubacgao, o
gestor do Nucleo e a Direcao-Geral do campus assinarao o Con-
trato de Pré-Incubacao (modelo no Anexo lll) com a equipe
do projeto. O contrato deve prever o apoio que sera oferecido
pela incubadora aos projetos, que, além das capacita¢des, con-
tardo com a infraestrutura e o corpo técnico e académico do
campus, tendo em contrapartida a participacdo da equipe em
todas as atividades obrigatdrias.

O apoio aos empreendimentos pode ser feito de varias for-
mas: através de cursos, palestras, workshops, assim como con-
sultorias, assessorias e mentorias. Sempre que possivel, tam-
bém estimular a participacdo das equipes em eventos da area.
Todas essas acdes devem ser trazidas, preferencialmente, de
forma presencial. A pré-incubacdo ainda pode ser desenvolvida
em formato de FIC - Formacdo Inicial e Continuada, nos termos
da Resolucdo Consup 12, de 28 de marco de 2019.

Embora na pré-incubacdo o Nucleo da Ativa seja livre para
trabalhar diversas areas, existem 4 (quatro) fundamentais e
obrigatdrias, que devem estar previstas no edital e no contrato:

® Validacdo da ideia
® Modelagem de Negécios
® Prototipagem/MVP
® Pitch
Outras ferramentas, técnicas e tematicas do empreendedo-

rismo devem ser trabalhadas com as equipes na pré-incubacdo,
ficando a critério do Nucleo decidir quais, de acordo com as ne-

28 Guia de Incubagdo Ativa Incubadora de Empresas do IFMT



cessidades dos empreendedores, a disponibilidade de recursos
e 0 ecossistema de empreendedorismo local.

O Nucleo da Ativa é livre para organizar as atividades obriga-
torias da pré-incubacdo, de acordo com a realidade da equipe do
Nucleo, do campus e dos empreendedores selecionados, flexibi-
lizando a frequéncia dos encontros, os horarios e a modalidade,
devendo dar preferéncia ao presencial. O acompanhamento das
atividades deve ser registrado em documento préprio, o Plano
de Acao (modelo no Anexo IV).

O Plano de Agdo € o documento em que serdo tragados to-
dos os objetivos e metas do empreendimento durante o pro-
cesso de pré-incubacao, contendo cronograma de previsao das
atividades que deverao ser executadas para atingir os objetivos
tracados, sobretudo ponderando sobre recursos fisicos, mone-
tarios e humanos que serdo necessarios para o cumprimento do
que for estabelecido.

Para tracar o Plano de A¢ao, o gestor local do Nucleo, ou pro-
fissional indicado pelo gestor, devera se reunir com a equipe de
cada empreendimento pré-incubado e, através de entrevista,
detectar qual o nivel de maturidade em relacdo a cada um dos
4 (quatro) itens fundamentais e obrigatérios (validacao da ideia,
modelagem do negdcio, prototipagem e pitch), tracando metas
de melhoria e estratégias para alcan¢a-las.

4.2.1 VALIDACAO DA IDEIA

A validacdo é uma etapa muito importante para focar os es-
forcos da equipe em um produto ou modelo de negécio que re-
almente funcione.

Por mais que pareca algo simples e 6bvio, muitos empreen-
dedores costumam partir direto para uma estruturagdo de seu
projeto antes de identificar as reais necessidades do publico-al-
VOo.
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O que é publico-alvo? Na Modelagem de Negdcios, estudare-
MOS um pouco mais sobre segmentac¢ao de clientes, mas pode-
-se afirmar que o publico-alvo sdo as pessoas envolvidas, direta
ou indiretamente, na ideia da equipe e aqueles que viriam a pa-
gar pela solu¢do que estd sendo proposta.

Entdo vamos ao ponto: Como validar? A valida¢do pode ser
feita através de entrevista. E interessante fazer pelo menos me-
tade das entrevistas pessoalmente e o restante pode ser por te-
lefone, e-mail, formuléarios on-line, etc.

Também, como o campus € um ambiente académico aberto a
novos conhecimentos, é importante que boa parte das entrevis-
tas seja feita com o publico externo, que também é um possivel
mercado de clientes.

Nessa entrevista, é interessante validar 2 coisas separada-
mente e nessa ordem:

1) O problema.
2) Aideia que traz a solucdo.

As perguntas devem ser, em sua maioria, abertas e evitar que
parecam tendenciosas.

Sobre o problema:

Aconselhe a equipe a perguntar a respeito da situacao, se a
pessoa ja teve algum problema naquela area, ouvindo tudo que
ela tem a dizer, pois quanto mais real e significativo for o proble-
ma, mais forte sera a valida¢ao da solu¢ao. Aqui pode ser que o
“problema” sofra adaptac¢des, de acordo com as respostas das
pessoas. As vezes, poderdo perceber que talvez o foco principal
talvez deva ser outro. Isso é muito importante e pode agregar
muito no modelo de negécios.
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Sobre a solugao:

Antes de apresentar a solu¢ao que esta sendo proposta, a
equipe pode perguntar as pessoas que tipo de solug¢do elas gos-
tariam que existisse para aquele problema. E importante veri-
ficar o que elas pensam primeiro, o que parece mais facil para
elas. Assim, também é valido perguntar sobre as solu¢des que
elas ja buscaram, o que falhou, o que funcionou, absorver a ex-
periéncia delas para agregar no projeto da equipe.

Apos isso, deve ser apresentada a solu¢cdo, mas de maneira
bastante simples e, se possivel, em uma frase: “O que vocé acha-
ria se existisse [descricdo rapida da ideia]?”

A partir dai, a equipe tera uma nog¢ao do ponto de vista das
pessoas a respeito da ideia e se a solu¢do sera aprovada.

4.2.2 MODELAGEM DE NEGOCIOS

Modelo de negocios consiste em um esquema que descre-
ve a logica de criacdo, entrega e captura de valor por parte de
uma organizagdo. Utilizado na fase de criagdo de uma empresa,
o modelo de negdcios traz as técnicas e 0s processos que 0s em-
preendedores precisarao enfrentar para tirar as suas ideias do
papel, como as atividades realizadas, o relacionamento com os
clientes, a situagao do mercado, os custos e orgamentos, entre
outros aspectos. O método Canvas é um modelo de negdcios ou
business model, muito utilizado no mundo empreendedor. Sua
estratégia consiste em planejar e desenvolver os valores e as
metas de uma empresa, através de um mapa visual formado
por nove blocos com tépicos como segmentacao de clientes,
custos, recursos e parcerias, fontes de receita, atividades prin-
cipais, entre outros.

Recomendamos a utilizacdo da metodologia Business Model
Generation (Anexo V), que utiliza como base o Canvas (quadro,
em inglés) do modelo de negdcios. Isto porque ele pode ser apli-
cado aos mais diversos tipos de empreendimentos.
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Quadro 1 - Business Model Canvas.

Fonte: adaptado de Osterwalder e Pigneur (2011, p. 44).

Perceba que o quadro é composto por outros 9 (nove) qua-
dros, cada um com um titulo especifico. Vamos entender o que
cada um deles significa, qual a sua utilidade e porque os autores
da técnica colocaram onde vemos e ndo em outro local:

1. Proposta de valor: fica no bloco central do quadro por re-
presentar a esséncia do empreendimento e a razdo dela existir;
a proposta de valor descreve o pacote de produtos e/ou servi-
cos que criam valor para um segmento de clientes especifico, ou
seja, é destinada a resposta das perguntas: Qual é o produto ou
servico deste negdcio? Que valor entregamos ao cliente? Qual
problema estamos ajudando a resolver? Que necessidades es-
tamos satisfazendo? Que conjunto de produtos e servicos esta-
mos oferecendo para cada segmento de clientes?

2. Segmentos de clientes: fica em bloco a direita do qua-
dro por ser um item ligado a emocao, em analogia ao cérebro
humano, ou seja, deve se relacionar com o que os clientes en-
xergam, valorizam e como é o relacionamento da organizacao
com os clientes, ou seja, é destinado a resposta das perguntas:
Para quem estamos criando valor? Quem sdo nossos consumi-
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dores mais importantes? Eles tém um perfil especifico? Como
eles estao agrupados? Onde ou como estdo localizados? Ha uma
necessidade comum?

3. Canais: também fica em bloco a direita do quadro por ser
um item ligado a emocdo. Descreve como o negdcio se comu-
nica e alcanga seus segmentos de clientes para entregar a (ou
uma das) proposta de valor, ou seja, é destinado a resposta das
seguintes perguntas: Através de quais canais nossos segmentos
de clientes querem ser contatados? Como alcangamos os clien-
tes agora? Como nossos canais se integram? Qual canal funcio-
na melhor? Quais canais apresentam melhor custo-beneficio?
Como os canais estdo integrados a rotina dos clientes?

4. Relacionamento com clientes: mais um item que fica
em bloco a direita do quadro por ser um item ligado a emocgao.
Descreve os tipos de relacdo que uma empresa estabelece com
segmento de cliente especifico, sendo motivado por necessida-
de de conquista do cliente ou retencao do cliente ou ampliacao
das vendas. Ou seja, é destinada a resposta das seguintes per-
guntas: Que tipo de relacionamento cada um dos segmentos de
clientes espera que possamos estabelecer com eles? Quais tipos
de relacionamentos ja estabelecemos? Qual o custo de cada tipo
de relacionamento? Como os tipos de relacionamento se inte-
gram ao restante do nosso modelo de negbcios?

5. Fonte de receitas: Ultimo item que fica em bloco a direi-
ta do quadro por ser um item ligado a emocdo e representa o
dinheiro que uma empresa gera a partir de cada segmento de
cliente. Os custos devem ser subtraidos da renda para gerar o
lucro, podendo ser essas receitas originarias de transac¢des de
renda, resultantes de pagamento Unico; ou renda recorrente, re-
sultante do pagamento constante, advindo da entrega de uma
proposta de valor aos clientes ou do suporte pés-compra. Ou
seja, € destinado a resposta das seguintes perguntas: Quais va-
lores nossos clientes estao realmente dispostos a pagar? Pelo
que eles pagam atualmente? Como pagam? Como prefeririam
pagar? O quanto cada fonte de receita contribui para o total da
receita?
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6. Recursos principais: primeiro item que fica em bloco a
esquerda do quadro, por ser um item ligado a razdo, em analo-
gia ao cérebro humano. Descreve os recursos mais importantes
exigidos para fazer o modelo de negocios funcionar. Ou seja,
é destinado a resposta das seguintes perguntas: Que recursos
principais nossa proposta de valor requer? E que recursos prin-
cipais nossos canais de distribuicdo requerem? E o relaciona-
mento com os clientes? E as fontes de renda?

7. Atividades-chave: segundo item que fica em bloco a es-
querda do quadro, por ser um item ligado a razdo. Descreve as
acdes mais importantes que uma empresa deve realizar para
fazer seu modelo de negocios funcionar. Ou seja, é destinado a
resposta das seguintes perguntas: Que atividades-chave nossa
proposta de valor requer? E que atividades-chave nossos canais
de distribuicdo requerem? E o relacionamento com os clientes?
E as fontes de receita?

8. Parceiros-chave: terceiro item que fica em bloco a esquer-
da do quadro, por ser um item ligado a razao. Descreve a rede
de fornecedores e os parceiros que pdem o modelo de negbcios
para funcionar, os quais podem ser distinguidos da seguinte
forma : aliancas estratégicas entre ndo competidores, parcerias
estratégicas entre concorrentes, Joint ventures para desenvolver
novos negécios, relagdo comprador-fornecedor para garantir
suprimentos confiaveis. Ou seja, é destinado a resposta das
seguintes perguntas: Quem sdo NOSSOS principais parceiros?
Quem sdo nossos fornecedores principais? Que recursos prin-
Cipais estamos adquirindo dos parceiros? Que atividades-chave
0S parceiros executam?

9. Estrutura de custos: Ultimo item que fica em bloco a
esquerda do quadro, por ser um item ligado a razdo. Descreve
todos os custos envolvidos na operacdo do modelo de negécios,
ou seja, é destinado as respostas das perguntas: Quais sao o0s
custos mais importantes em nosso modelo de negdcios? Que
recursos principais sao mais caros? Quais atividades-chave sao
mais caras?
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E possivel encontrar maior detalhamento de cada item do
quadro e exemplos de como preenché-lo no Guia Empreender
do IFMT.

4.2.3 PROTOTIPAGEM/MVP

MVP ¢é a sigla de Minimum Viable Product e significa “produto
minimo vidvel”. E uma versdo bem simplificada do que esta sen-
do oferecido, com as minimas caracteristicas necessarias para
ele ser testado em mercado. Essa espécie de protétipo € impor-
tante, pois permite que os empreendedores testem suas hipo-
teses de negdcio e verifiquem se elas realmente fazem sentido
para os clientes e se eles entendem a solug¢ao da forma que esta
sendo proposta.

Mas ndo seria mais acertado testar a ideia com o projeto
completo? Nao! Porque, caso o projeto precise de ajustes ou até
mesmo mudar completamente a estrutura, ja teriam sido inves-
tidos recursos e tempo. Dessa forma, um protétipo se encaixa
melhor para essa finalidade.

A criacao do MVP depende do tipo de negécio da ideia, assim
nao existe uma féormula exata para a estrutura¢do do prototipo.
Tudo dependera do negécio, dos clientes e das hipoteses a se-
rem validadas, por isso essa etapa deve vir ap6s a modelagem.
O MVP pode ser uma interface que simula uma plataforma ou
um aplicativo de celular, ou até mesmo a simples estruturacao
de um fluxograma que prevé a forma como um servico é ofer-
tado.

Para tanto, é necessario possuir certa competéncia técnica
na area do projeto. E muito importante ter na comissdo técnica
do Nucleo da Ativa ou parcerias que contemplem pessoas que
conhecam as areas do projeto.

4.2.4PITCH

O pitch é uma apresentacdo rapida, geralmente de 3 a 5 mi-
nutos, com objetivo de despertar o interesse de clientes, parcei-
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ros ou investidores pelo negécio apresentado. Assim, a equipe
deve ser orientada a elaborar uma apresenta¢do com apenas as
informacgdes essenciais, mas que seja capaz de passar as carac-
teristicas inovadoras e promissoras do projeto.

O pitch pode ser apresentado apenas verbalmente, mas
também se pode utilizar de outros recursos visuais, como slides.
Ele deve conter basicamente as seguintes informacdes:

1. Qual é o problema que o negdcio esta se propondo a
solucionar.

2. Qual a solucdo ou oportunidade explorada.
3. Qual o mercado que ira atuar (Qquem e quantos sao).

4. Seus diferenciais em relacdo aos concorrentes ou as
empresas de areas similares.

5. O que esta buscando (recursos financeiros, parcerias,
tecnologias, etc.).

6. Apresentacao da equipe.

Outras informag¢8es podem ser adicionadas, como dados de
pesquisas de valida¢do ou até mesmo o impacto social e econ6-
mico previsto. Assim, estes topicos sdo gerais, mas cada negocio
pode adaptar para suas peculiaridades.

E muito importante ser extremamente claro, para que as pes-
soas compreendam toda a proposta, e bastante objetivo e con-
vincente.

Nesse aspecto, é fundamental trabalhar também a postura
daqueles que apresentam, para que seja perceptivel um perfil
empreendedor que demonstre engajamento, conhecimento da
ideia e confianca no projeto.
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4.2.5 FINALIZANDO A PRE-INCUBACAO E O PROXIMO PASSO: A INCUBACAO.

Ao final da pré-incubacdo, a equipe tera em maos: um mode-
lo de negbcios, um MVP e um pitch. Isso determina que o projeto
ja passou de uma ideia para um negdcio mais firmemente estru-
turado, que tem um protétipo capaz de transmitir as principais
caracteristicas a um possivel mercado e uma apresentacao obje-
tiva que pode ser usada sempre que for necessario demonstrar
como funciona o neg6cio no qual estdo trabalhando.

Além disso, na propria equipe terdo sido desenvolvidas algu-
mas competéncias empreendedoras inerentes ao processo de
estruturacao do negocio, capazes de aperfeicoar, sobretudo, o
préprio perfil daqueles que compdem a equipe.

Agora o Nucleo da Ativa deve:

1. Garantir a certificacao da participacao de todos os empre-
endedores que passaram pelo processo da pré-incubacgao, que
sera realizada de acordo com a estrutura organizacional de cer-
tificacdo de cada campus.

2. Analisar o crescimento da equipe e amadurecimento da
ideia e avaliar, junto a comissao técnica, a possibilidade de enca-
minhar o empreendimento diretamente para iniciar o processo
de incubacao.

3. Encaminhar a Geréncia Executiva da Ativa informacdes re-
sumidas sobre o estagio de maturacao dos empreendimentos
no final do processo.

4. Caso o empreendimento ndo tenha amadurecido o sufi-
ciente para iniciar o processo de incubacao, podera ter sua pré-
-incubacao prorrogada, desde que previsto nos termos do edital
gue deu origem ao vinculo com a Ativa.
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O objetivo da incubagdo na Ativa é apoiar empreendedores
iniciantes ou micro e pequenos empreendimentos que estejam
passando por crise, para que sejam capazes de estabelecer e
gerenciar um negdcio de sucesso, garantindo, em prazo deter-
minado, a autonomia e a autossustenta¢do da empresa no mer-
cado. Este processo devera ter duracdo minima de 6 (seis)
meses e maxima de 24 (vinte e quatro) meses.

O processo de incubagcao promove condi¢8es favoraveis para
gue as empresas possam crescer e se estabelecer no mercado.
Tais condi¢cdes podem ser: infraestrutura fisica agregada a ser-
vicos basicos, suporte técnico e administrativo, treinamentos e
capacitacdes para os empreendedores, auxilio gerencial, inter-
cambio entre empreendedor - pesquisador - setor produtivo,
acesso a equipamentos, entre outros que o IFMT possa oferecer
de suporte.

A presenca da Ativa e o processo de incubacao no estado de
Mato Grosso oferecem uma diminui¢do na taxa de mortalidade
das empresas, o desenvolvimento econdmico da regido devido
as novas solug8es propostas pelas empresas inovadoras e aos
novos postos de trabalho, reducdo dos riscos e custos de um
empreendimento que ainda esta se iniciando.

Quem pode passar pelo processo de incubacao?

® Empreendedores que passaram pelo processo de pré-in-
cubacao;

® Servidores do IFMT que possuam um produto, processo
ou servico inovador advindo ou ndo de projetos de pesqui-
sa na instituicao;

® Discentes do IFMT;

® Egressos do IFMT;

® Todo e qualquer cidaddo mato-grossense.
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O edital de oferta das vagas para o processo de incubagao
devera prever quais dos perfis acima poderdo participar.

5.1 SELECAO DOS EMPREENDIMENTOS

A selecao dos empreendimentos que serao incubados é feita
através de edital, garantindo a publicidade, que pode ser lanca-
do pela Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX), através da Geréncia
Executiva da Ativa, ou pelo campus, através do Nucleo da Ativa.
Neste caso, o edital deve ser revisado e aprovado pela PROEX. O
edital deve contemplar as etapas e os parametros para a esco-
Iha das equipes de forma clara e justa.

Segundo o Manual de Implantacdo do Cerne (ANPROTEC,
2018), a maneira como é realizada a avaliacdo das propostas
deve possibilitar a selecao daquelas com maior potencial de su-
cesso. Para isso, devem ser envolvidos profissionais especiali-
zados e com perfis complementares, de forma a avaliar, com
isen¢do, a partir de diferentes pontos de vista. O ideal é que par-
te das vagas seja reservada para equipes compostas pela comu-
nidade interna, para garantir, assim, a participacdo do campus.

A banca avaliadora é estipulada através de portaria da Di-
recao-Geral do campus de cada Nucleo da Ativa, com apoio do
gestor do nucleo e deve, de preferéncia, contemplar membros
da comissdo técnica ou outros profissionais que tenham expe-
riéncia e conhecimento da area, possuindo, assim, capacidade
de avaliar os projetos de acordo com os critérios de cada etapa.

O gestor local do Nucleo da Ativa deve acompanhar todo o
processo de selecdo, garantindo seu bom andamento, mesmo
gue ndo participe como avaliador.

A sele¢do dos empreendimentos consiste em uma analise
das inscricdes submetidas pelas equipes e se baseia na avalia-
cdo dos itens:

a) Formulario de inscri¢ao para incubagdo (Anexo VI).
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b) Plano de Negdcio (itens minimos descritos no Anexo VII).
¢) Curriculos dos sécios.
d) Pitch apresentado.

A avaliagao (ficha disponivel no Anexo VIlI) é realizada por
uma banca de profissionais externos ou internos, com diversas
expertises na area de atua¢do das empresas, com base nos se-
guintes critérios de selecao, fundamentados nos 5 (cinco) eixos
do Cerne:

EIXO CRITERIO PONTUAGCAO

Disponibilidade dos
empreendedores para participacao
no processo de incubacdo. Havera
dedicacdo de tempo e energia da 1a10
equipe para participar do processo,
das atividades presenciais e das
entregas necessarias?

Empreendedor | perfil empreendedor. Os membros
da equipe se mostram proativos,
interessados no processo, cientes
da realidade e das dificuldades de
empreender? Eles estdo cientes de
gue o processo de amadurecimento
do negdbcio depende mais da equipe
do que da incubadora?

17a10

Equipe técnica do empreendimento.
A unido das habilidades técnicas
dos membros da equipe é suficiente
para executar o negécio? Caso ndo
seja, a equipe esta ciente dos custos
Gest3o da parte técnica que ndo dominam?

1a10

Capacidade empresarial dos
proponentes. Os  proponentes
possuem experiéncia ou 1a10
conhecimento teorico em
administracdo de negbcios?
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Capital

Viabilidade financeira do
empreendimento. Ha disponivel o
investimento inicial necessario? A
estrutura de custos apresentada
é viavel com a situagdo do
investimento?

17a10

Definicdo das fontes de receitas.
Ha clareza nas fontes de receitas
apresentadas? E possivel enxergar
a sustentabilidade do negécio a
médio ou longo prazo?

17a10

Mercado

Viabilidade  mercadoldgica. Ha
definicdo clara de estratégias de
comercializacdo? A equipe consegue
tracar quem sdo os clientes e
concorrentes no negdcio?

17a10

Tecnologia

Conteudo tecnolégico. Ha inovagado
nos produtos ou servicos a
serem ofertados? Essa inovagdo
tem impacto modernizador na
economia?

1a10

Viabilidade técnica do
empreendimento. A ideia é viavel
do ponto de vista de recursos
tecnolégicos necessarios e
financeiros disponiveis para serem
utilizados?

17a10

ITEM

Relagdo do
negoécio com
a Ativa

CRITERIO

Existe afinidade entre o
empreendimento e as finalidades
do IFMT, preferencialmente nas
areas dos cursos do campus ao
qual o Nucleo esta vinculado? Caso
ndo haja, o IFMT, através da Ativa,
tem parceiros que possam apoiar o
processo de incubagdo?

PONTUAGAO

1a10

TOTAL MAXIMO: 100 pontos

Os negocios devem ser selecionados pela pontuacao total
(maximo de 100 pontos), na ordem de classificacdo de acordo
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com o numero de vagas previsto no edital. As propostas que
obtiverem pontuacdo menor que 60 pontos, mesmo havendo
vagas, serdo desclassificadas.

5.2 ACOMPANHAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS

5.2.1 0 INICIO DO PROCESSO E O PLANO DE AAQ

Apoés a selecdo dos empreendimentos para o processo de
incubacado, o gestor do Nucleo e a Dire¢ao-Geral do campus as-
sinardo contrato de incubacdo com a equipe do projeto. O con-
trato deve prever o apoio que sera oferecido pela incubadora
aos projetos e a contrapartida da equipe, de acordo com o espe-
cificado no edital.

O gestor do Nucleo da Ativa deve abrir uma pasta para ar-
quivar os documentos referentes a cada empreendimento incu-
bado. Esta pasta pode ser fisica ou virtual e deve conter, para o
inicio do processo de incubagao:

® Uma via do contrato de incubacdo assinado por todas as
partes.

® Cépia dos documentos pessoais dos membros da equi-
pe.

® Plano de Ag¢do para incubacao (modelo no Anexo IX).

O Plano de Acdo € o documento em que serdo tracados todos
0s objetivos e as metas do empreendimento durante o processo
de incubacdo, contendo cronograma de previsao das atividades
que deverdo ser executadas para atingir os objetivos tracados,
sobretudo ponderando sobre recursos fisicos, monetarios e hu-
manos que serdo necessarios para o cumprimento do que for
estabelecido.

Para tracar o Plano de Acdo, o gestor local do Nucleo, ou pro-
fissional indicado pelo gestor, devera se reunir com a equipe de
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cada empreendimento incubado e, através de entrevista, detec-
tar qual o nivel de maturidade em relacdo a cada um dos eixos
do Cerne: Empreendedor, Gestdo, Capital, Mercado e Tecnolo-
gia, tracando metas de melhoria e estratégias para alcanca-las.

O apoio aos empreendimentos pode ser feito de varias for-
mas: através de cursos, palestras, workshops, assim como con-
sultorias, assessorias e mentorias. Sempre que possivel, deve-se
também estimular a participacdo das equipes em eventos da
area. Todas essas acdes devem ocorrer, preferencialmente, de
forma presencial.

Exemplos de atividades a serem previstas no Plano de Acao
por eixo:

Empreendedor: Realizacdo de atividades paralelas, como a
simulagdo de situagdes (teatralizacdo, jogos, etc.) para subsi-
diar o planejamento do desenvolvimento do perfil empreen-
dedor e inovador.

Gestdo: Anadlise estratégica de inser¢do de outros membros
na equipe para cobrir habilidades técnicas necessarias ao proje-
to. Capacitacao de membros da equipe em determinada técnica
ou habilidade ainda em falta na equipe.

Capital: Orientacdo de especialistas no planejamento da
captacdo de recursos e na alavancagem financeira dos em-
preendimentos. Buscar investidores ou financiadores. Analise
aprofundada da estrutura de custos para possivel adequacgao
ao capital disponivel. Analise aprofundada das fontes de receita
para valida¢do da sustentabilidade do negécio a médio ou longo
prazo.

Mercado: Estudo das estratégias de comercializagdo dos
concorrentes. Validacao do protétipo com os clientes. Conseguir
primeiro cliente.

Tecnologia: Orientacdo de especialistas no planejamento da
evolucdo da solucdo oferecida aos clientes. Analise da viabili-
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dade do projeto frente aos recursos tecnoldgicos disponiveis e
adequacoes.

E interessante que o gestor local do Nucleo busque profis-
sionais especialistas para apoiar os empreendimentos em cada
eixo, na comissao técnica, no quadro de servidores e alunos do
IFMT e nas parcerias.

5.2.2 MONITORAMENTO DO PROCESSO DE INCUBAGAQ

Ao longo do processo de incubacdo, é preciso realizar o
acompanhamento das atividades com o objetivo de corrigir pos-
siveis desvios em relacdo ao planejado, propondo adequagdes e
melhorias que possibilitem reduzir os problemas, aproveitar as
oportunidades e graduar com sucesso.

O principal objetivo do acompanhamento do desenvolvimen-
to do empreendimento é monitorar e verificar se o empreendi-
mento ja esta pronto para a graduacao.

O monitoramento deve ser realizado com frequéncia minima
bimestral, momento no qual deve ser preenchida Ficha de Mo-
nitoramento da Incubagao (Anexo X) com as informacdes das
acdes realizadas no ultimo periodo, de acordo com o previsto no
Plano de Acdo para o semestre de referéncia, considerando os
cinco eixos: empreendedor, gestao, capital, mercado e tecnolo-
gia, gerando parecer final, que pode ser de:

a) Descontinuagao: os resultados dos monitoramentos de-
monstram que o empreendimento ndo tera sucesso no merca-
do ou por abandono da equipe e, por isso, deve deixar a incu-
badora.

b) Incubagao: o empreendimento ndo esta pronto para gra-
duar, mas deve permanecer em incubagdo, uma vez que tem
potencial para graduar no futuro.

c) Incubacdo com Pivotacdo: o empreendimento nao
estd pronto para graduar, mas deve permanecer em incubacao,
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uma vez que tem potencial para graduar no futuro, desde
que faga uma pivotacdao (mudanca) na proposta atual (seg-
mento de cliente, proposta de valor, modelo de receita, entre
outros).

d) Graduagdo: o empreendimento possui maturidade sufi-
ciente para operar independente da incubadora e pode ser des-
ligado do processo de incubagao.

Além da Ficha de Monitoramento, o Plano de A¢do é também
uma ferramenta para auxiliar o monitoramento do processo de
incubacgado e desenvolvimento do empreendimento.

O Plano de A¢do é um documento que pode e deve ser revis-
to e adequado com o passar do processo da incubacdo. Suge-
rimos que semestralmente seja realizada nova reunido entre
a Gestdo do Nucleo e a equipe de cada empreendimento para
rever as metas estabelecidas, analisando o que foi atingido, em
que pontos o empreendimento e a equipe amadureceram e o
que é possivel realizar deste momento para frente.

Todas as Fichas de Monitoramento e todas as versfes dos
Planos de A¢do e demais documentos ou evidéncias das a¢des e
atividades desenvolvidas no processo de incubacao devem ser
arquivados na pasta fisica ou virtual de cada empreendimento.

Para graduar, a empresa deve, ainda, estar com o seu Plano
de Negécio (itens minimos descritos no Anexo VIl) devida-
mente preenchido e atualizado para esta mudanca de status.

Quando a empresa atinge os requisitos citados, o Nucleo da
Ativa aplica o formulario de Monitoramento (Anexo X) e, na se-
guéncia, realiza uma reunido interna para avaliacdo qualitativa
do desenvolvimento do negécio, bem como do desenvolvimen-
to dos empreendedores, assegurando-se de que o empreendi-
mento esta pronto para atuar fora do processo de incubagao.
Esta avaliagdo qualitativa pode contar também com a presenca
de consultores que atenderam a empresa em questao.
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Para realizar o acompanhamento de todas as informac&es e
atividades dos empreendimentos incubados, deve ser utilizada
a Ficha de Acompanhamento dos Empreendimentos Incuba-
dos (Anexo Xl).
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6. GRADUACAO DAS
EMPRESAS INCUBADAS




Ao final da incubacdo, a equipe tera um negoécio maduro su-
ficiente para operar independente da incubadora e pode ser
desligado do processo de incubacdo. Isso significa que o empre-
endimento ja passou de uma ideia para um negocio mais firme-
mente estruturado nos cinco eixos, principalmente no eixo capi-
tal, quando o faturamento da empresa é crescente e ela possui
reservas de capital suficientes para honrar com os compromis-
sos em caso de eventuais quedas de receita.

O momento da graduac¢do de uma empresa € a tradug¢do do
sucesso do processo de incubagao, bem como do amadureci-
mento do empreendimento e de sua equipe.

Segundo o Manual de Implantacdo do Cerne (ANPROTEC,
2018), a graduacao contribui para o desenvolvimento da regidao
por meio da inovacao e do resultado do trabalho da incubadora
em articulacdo com os demais atores do ecossistema de inova-
¢do da regiao.

E também um momento importante para a equipe do Nucleo
da Ativa refletir sobre o processo de incubac¢do, que culminou
na graduacdo do empreendimento. E uma porta para acessar
todo o processo e as praticas de gestao do Nucleo, fazendo uma
autoavaliacdo e, se necessario, adequacdo de processos.

O Nucleo da Ativa ndo deve medir esforco para que a transi-
¢do entre processo de incubacdo e autossuficiéncia do empre-
endimento no mercado ndo seja cercada de traumas e dificulda-
des, mas bem-sucedida.

Para este momento, o Nucleo da Ativa deve preparar uma so-
lenidade para entrega dos certificados de graduagdo. Sugerimos
aproveitar o momento para reunir clientes e investidores.

Agora o Nucleo da Ativa deve:
1. Garantir a certificacdo da participacdo de todos os em-

preendedores que passaram pelo processo da incubacao,
que sera realizada de acordo com a estrutura organizacio-
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nal de certificacdo de cada campus.
2. Encaminhar a Geréncia Executiva da Ativa informacgdes

resumidas sobre o estagio de maturacao dos empreendi-
mentos no final do processo.
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7. RELACIONAMENTO

COM GRADUADAS




Com objetivo de manter vinculos com as empresas gradu-
adas pela Ativa, para monitorar a evolu¢do dessas empresas,
subsidiando avaliacdo do processo de incubag¢do e do planeja-
mento das atividades da incubadora, a¢bes devem ser previstas
para manter um relacionamento com as graduadas.

O acompanhamento da evolu¢do das graduadas traz infor-
mag¢des muito importantes para demonstrar os efeitos da atua-
¢ao da incubadora sobre o desenvolvimento da regido.

E essencial que o Nucleo da Ativa entenda a graduacdo como
uma mudanca do relacionamento com a empresa, e ndo como
um rompimento. Isso possibilita também a oferta de novos ser-
vicos e apoios diferentes daqueles oferecidos durante a incuba-
cdo.

As empresas que se graduam e mantém um relacionamento
com a incubadora sdo denominadas Empresas Associadas. Esse
relacionamento deve ser instrumentalizado por adesdo volunta-
ria através do preenchimento e da assinatura do Termo de Co-
operacdo Técnica, que deve prever os compromissos das duas
partes: do empreendimento e da Ativa.

Os compromissos de cada parte devem ser definidos de for-
ma dialdgica, gerando um termo Unico para cada parceria. Al-
guns exemplos de compromisso que podem estar previstos no
acordo sao:

® Por parte da empresa:
® Enviar indicadores de desempenho.

® Realizar palestras a convite da incubadora.

® Realizar tutoria e mentoria as empresas incubadas (nas
areas relacionadas a empresa graduada).

® Participar nas bancas de selecdo de novos empreendi-
mentos para incubacdo.
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2) Por parte do Nucleo da Ativa incubadora:

® Manter atualizadas as informacdes da empresa no site
da incubadora.

® Disponibilizar infraestrutura para eventos, caso o cam-
pus tenha disponibilidade de espaco.

® Manter o acesso aos servi¢os disponibilizados para os in-
cubados com custos diferenciados.
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http://www.unisul.br/wps/wcm/connect/7b05c644-7adf-432d-b881-e3b1e8276318/livro_faces-empreend-inovador-vol-III_agetec.pdf?MOD=AJPERES
http://www.unisul.br/wps/wcm/connect/7b05c644-7adf-432d-b881-e3b1e8276318/livro_faces-empreend-inovador-vol-III_agetec.pdf?MOD=AJPERES
http://www.unisul.br/wps/wcm/connect/7b05c644-7adf-432d-b881-e3b1e8276318/livro_faces-empreend-inovador-vol-III_agetec.pdf?MOD=AJPERES
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| - ANEXO PRE-INC. GUIA DE INCUBACAO
(Baixar Anexo | - Link)

Il - ANEXO PRE-INC. GUIA DE INCUBACAQ)
(Baixar Anexo Il - Link)

IIl - ANEXO CONTRATO DE PRE-INCUBACAO
(Baixar Anexo Il - Link)

IV - ANEXO PRE-INC. GUIA DE INCUBACAO
(Baixar Anexo IV - Link)

V - ANEXO V CANVAS
(Baixar Anexo V - Link)

VI - ANEXO PRE-INC. GUIA DE INCUBACAO
(Baixar Anexo VI - Link)

VIl - ANEXO VIl PLANO DE NEGOCIOS
(Baixar Anexo VII - Link)

VIII - ANEXO INCUB. GUIA DE INCUBACAO
(Baixar Anexo VIII - Link)

IX - ANEXO INCUB. GUIA DE INCUBACAO
(Baixar Anexo IX - Link)

X - ANEXO INCUB. GUIA DE INCUBACAO
(Baixar Anexo X - Link)

XI - ANEXO INCUB. GUIA DE INCUBACAO
(Baixar Anexo Xl - Link)
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https://ifmt.edu.br/media/filer_public/8e/06/8e06a90a-da5e-418d-96cd-6b6cb07dac8e/anexos_pre-inc_guia_de_incubacao.xlsx
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/8e/06/8e06a90a-da5e-418d-96cd-6b6cb07dac8e/anexos_pre-inc_guia_de_incubacao.xlsx
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/a8/d0/a8d0340a-7e61-4706-9c43-c09273f9f886/anexo_iii_contrato_pre-incubacao_1_2.doc
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/8e/06/8e06a90a-da5e-418d-96cd-6b6cb07dac8e/anexos_pre-inc_guia_de_incubacao.xlsx
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/0a/cb/0acb8b29-ed0a-4e86-b605-b4d69e086745/anexo_v_canvas.pdf
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/8e/06/8e06a90a-da5e-418d-96cd-6b6cb07dac8e/anexos_pre-inc_guia_de_incubacao.xlsx
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/ca/1b/ca1bbdc8-2506-4e3f-b869-22defffe1a83/anexo_vii_plano_de_negocios.doc
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/b1/31/b1314b8f-09da-46c6-afb5-0cd8cda1824e/anexos_incub_guia_de_incubacao.xlsx
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/b1/31/b1314b8f-09da-46c6-afb5-0cd8cda1824e/anexos_incub_guia_de_incubacao.xlsx
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/b1/31/b1314b8f-09da-46c6-afb5-0cd8cda1824e/anexos_incub_guia_de_incubacao.xlsx
https://ifmt.edu.br/media/filer_public/b1/31/b1314b8f-09da-46c6-afb5-0cd8cda1824e/anexos_incub_guia_de_incubacao.xlsx

Anexo

AVALIAGAO DE ETAPA | - EDITAL N2

INome do

mpr

Lider da Equipe:

Critério Descrigdo Consideragdes Pontuago
. B . . (0-30)
Ainovagao ¢ caracteristica fundamental, visto que os projetos pré- | A proposta de valor traz algo novo? O que hd de
1) Caréter inovador da proposta. incubados devem trazer solugdes e oportunidades com algum inovador na solugdo proposta?
diferencial do que j4 existe no mercado.
E necessério compreender que em se tratando de empresas a . (0-20)
2) Potencial de impacto autossuficiéncia é necessria para que o negocio seja capaz de se ecf}?g;;:g;ﬁf i‘-‘:e‘?ﬁ;ﬂgi e
socioeconémico. manter e crescer, por isso, o potencial de impacto socioeconémico é Ue‘lw o one"'da‘memp? P
fator determinante para ser analisado. P
Apesar da globalizagio e dos empreendimentos por muitas vezes (025)
influenciarem além dos limites de sua regido, ainda h uma
. dependéncia regional. E importante observar que quanto maior a E vidvel abrir um negdcio desse tipo levando em
3) Foco do negécio com a € ° due . )
demanda regional por aquela solugdo, mais elasers as locais? H3 possiveis
demanda regional. ;
abracada e conquistars mercado. Por outro lado, propostas que clientes para esse negécio nesta regido?
podem ser interessantes, mas que nao contemplam a demanda
regional,
: . Aideia é vidvel do ponto de vista de recursos (0-20)
' € necessério pensar a respeito da compatibilidade da ideia com as
4) Possibilidade de i tecnolégicos e financeiros disponiveis para serem
> - tecnologias existentes para viabiliza-la, assim como nos custos
viabilizagéo/implantaggo. sl bbbl utilizados? E possivel conseguir parcerias ou recursos
P cao. que ajudem nesta ideia?
(0-5)
5) Existéncia de parceria externa, |E importante considerar este item, pois traz ndo apenas um apoio que | Existe a possibilidade de conseguir parcerias
especificada em item pelo préprio | aquela ideia j4 possui, como também um nivel de maturidade externas para alavancar a ideia/negécio? Como
edital. suficiente capaz de captar atengao de parceiros de externos. captar essas parcerias?
PONTUAGAO TOTAL (0-100):
Observagges/Feedbacks
[ Data: 7 ]
Assinatura do avaliador
A‘.I. iva AVALIAGAO DE ETAPA Il - EDITAL N¢
INome do empi
Lider da Equipe:
Critério Descrigdo Consideragdes Pontuagdo
(030)
1) Caracterizagio do problema que A Partr do momento que uma ideia visa solucionar um problema real |A mem visa solucionar um problema? E um probl
ex‘stegm m‘:dade q da sociedade, ela é uma boa ideia, pois isso j& garante que h& eal? Quem s3o as pessoas afetadas por esse
|demanda por aquilo. problema?
" " . - = - & ? (0-30]
-  preciso verificar se a ideia proposta traz uma solugio eficiente para o| A $0lUsdo contempla todo o problema? As pessoas {0-30)
2) Asolugao do problema pela |1 800 8 e e eeen solicdo 6 sidvel do Sor acolheriam essa solugao para resolver o problema
proposta apresentada. P eain d < que foi caracterizado? As pessoas realmente
P! - pagariam por essa solucio?
0 diferencial ¢ aquilo que fard as pessoas escolherem aquela ideia (0-25)
3) Diferencial da ideia do que j4 |para solucionar o problema, e no outras solugBes j4 estabelecidas no 4 evicta?
existe no mercado. mercado. £ algo na proposta de valor que seja inovador o suficiente | O 9U€  Proposta traz de diferente do que jd existe?
lpara ser uma vantagem sobre os concorrentes.
4) Perfil empreendedor do(s) T30 importante quanto a ideia € a equipe. E necessario avaliar se estdo| A equipe consegue convencer de que aquela (0-15)
mpgnem(sj realmente engajados em empreender, se acreditam na ideia que estio| proposta & interessante? Possuem uma postura
P! g lapresentando e se possuem um perfil disposto. adequada para o perfil empreendedor?
PONTUAGAO TOTAL (0-100):

Observagdes/Feedbacks

[ Data:

]

Assinatura do avaliador

Guia de Incubagdo Ativa Incubadora de Empresas do IFMT 57



Anexo Il

CONTRATO DE PRE-INCUBACAO

TERMOS DE CONTRATO DE PRE-INCUBAGAO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O IFMT - CAMPUS
E EMPREENDIMENTO PRE-

INCUBADO

O Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia

de Mato Grosso - Campus ,
localizado , ne
, Bairro , CEP
representado pelo seu(sua) Diretor(a)

Geral , CPF N¢ ,
brasileiro(a), solteiro(a), residente e domiciliado(a) a
, n? - Bairro

, ho pleno exercicio de suas
atribuicOes legais e regulamentares, designado através da
Portaria N2 , doravante

denominado IFMT Campus e o
Empreendimento , sem CNPJ,
neste ato representado pelo(a) lider de equipe
, CPF N¢
, brasileiro(a), casada(a), residente e domiciliado(a) a
, N2 , Bairro

, doravante denominada Empreendimento

Pré-incubado.

CLAUSULA PRIMEIRA - Dos conceitos:

§ 12 IFMT Campus — Instituicao
com personalidade juridica que detém infraestrutura, corpo técnico
e académico a disposicdo do Empreendimento Pré-incubado,
respondendo pelo presente contrato.

§ 22 Nucleo da Ativa Campus
— Incubadora de Empresas do IFMT, Nucleo Campus
, executora do processo de pré-incubacao.
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§ 32 Empreendimento Pré-incubado — Pessoa fisica ou juridica que
esteja em processo de pré-incubacdo conforme o art. 05, item I,
do regimento interno da Ativa, que utiliza instalacdes e/ou corpo
técnico e académico do IFMT campus
para desenvolvimento de projetos, estudos e pesquisas aplicadas a
produtos e servicos inovadores, produc¢do e comercializagao.

CLAUSULA SEGUNDA - Das atividades obrigatorias:

§ 12 O periodo de Pré-incubacdoserade  ( ) meses,
em que as atividades minimas obrigatdrias, previstas para o periodo,
sdo a elaboracdo dos itens:

I. Pesquisa de Validagao

II. Modelo de Negdcios

IIl. Produto Minimo Viavel/Protétipo ou MVP (Minimum Viable
Product)

IV. Apresentacdo final do negdcio por meio de um Pitch em evento
presencial e o envio de um Pitch gravado do projeto.

CLAUSULA TERCEIRA- Das equipes de pré-incubagio:

§ 12 Os projetos poderao ser submetidos por equipes compostas por

até 05 (cinco) membros entre estudantes regularmente matriculados

no IFMT, servidores e/ou membros da comunidade externa.

§ 22 A ideia ou projeto podera ter sdcios investidores (pessoa fisica

ou juridica) que ndo tenham participacdo majoritaria no projeto. O

candidato poderd indicar uma empresa que patrocine ou auxilie na

mentoria do desenvolvimento do projeto.

§ 32 A equipe do empreendimento pré-incubado

é composta pelos membros:

l. , [vinculo com o
IFMT], RG, CPF.

. , [vinculo com o
IFMT], RG, CPF.

M. , [vinculo com o
IFMT], RG, CPF.

IV. , [vinculo com o
IFMT], RG, CPF.

V. , [vinculo com o
IFMT], RG, CPF.
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CLAUSULA QUARTA - Do uso da infraestrutura e divulga¢do dos
projetos:

§ 12 O Empreendimento Pré-incubado poderd utilizar a
infraestrutura e/ou corpo técnico e académico do IFMT campus
, conforme descrito no projeto e com aval
da direcdo geral do campus, sem prejuizo das atividades de ensino da
instituicao.

§ 22 Caso o Empreendimento Pré-incubado faga sua divulgagdo
via Internet, em congressos, semindrios, feiras ou outros
eventos similares, deverd inserir icones com logotipos do IFMT
campus edaAtivaaos projetosdesenvolvidos.

§ 32 Caso o IFMT campus ou a Ativa fagam
divulgacdo do programa de pré-incubacdo via Internet, em congressos,
seminarios, feiras ou outros eventos similares, fardo mencdo ao
Empreendimento Pré-incubado e aos projetos desenvolvidos.

CLAUSULA QUINTA - Das obrigagdes, responsabilidades e deveres:

§ 12 Na vigéncia deste contrato, o Empreendimento Pré-Incubado e
toda pessoa a ela ligada direta ou indiretamente, deverdao cumprir o
regimento interno do IFMT campus , sendo
responsabilidade do Empreendimento Pré-Incubado todo e qualquer
dano que sua equipe ou prepostos causarem as instalagdes, prédios e
equipamentos, que deverdo ser devolvidos em perfeito estado apds o
periodo de Pré-Incubacao.

§ 22 O IFMT campus se reserva o direito
de rescindir de imediato este contrato caso o Empreendimento Pré-
Incubado, signatdria do presente documento, em decorréncia de
descumprimento das cldusulas contratuais que |he couber.

§ 32 O pré-incubado deve elaborar, com auxilio do Nucleo da Ativa,
o plano de trabalho para o periodo da pré-incubacdo, participar das
atividades ofertadas pela Ativa Incubadora, de acordo com seu plano
de trabalho e entregar os itens obrigatérios até o prazo maximode
de de 20

CLAUSULA SEXTA - Das disposigdes finais:

§ 12 O IFMT campus obriga-se a cumprir
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fielmente as clausulas ora avencadas, bem como as normas
previstas na legislacdo complementar, durante a vigéncia deste
contrato. Para execucdo as atividades previstas neste contrato e para
relacionamento entre Empreendimento Pré-incubado e o IFMT campus
fica indicado como executor o/a gerente local
do Nucleo da Ativa campus

§ 22 Fica eleito o foro da Justica Federal do Estado de Mato Grosso
como competente para dirimir quaisquer duvidas provenientes deste
contrato que nao puderem ser resolvidas pela via administrativa,
renunciando ambas as partes a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

§ 32 E por acharem justo e de acordo, lavram o presente termo de
contrato em 03 (trés) vias de igual teor e forma, que sera assinado por
respectivos dirigentes, na presenca de duas testemunhas.

Cidade, de de20 .

[Nome do(a) lider]
CPF N©

[Demais membros]
CPF N2

[Nome do Gestor Local]
Geréncia Local da Ativa
CPF N2

[Nome do Coordenador de Extensao]
Coordenador de Extensdo — Port. N2
CPF N©

[Nome do(a) Diretor(a) Geral]
Diretor(a) Geral do Campus
CPF N
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nexo IV

PLANO DE AGAO - PRE-INCUBAGAO - EDITAL N¢

Nome do empreendimento:

[ider da Equipe:

Otimizagso e economia de escala
50 de risco e incerteza
Terceirizagao (servigos,
nfraestrutura)

Pr
Resolug3o de Problemas
Plataforma/Rede)

Recursos-Chave

Fisicos
Intelectuais

imanos.
Financeiros

PRAZO GERAL | Previsto [ Real | FINALIZAGAO
Inicio: | CD"('U""IE [| Noexecutada | Evasio de equipe
Final [ [ | L
Atividade Recursos principais | Responsavelleis) | Dot | Datafimat T Datrde Status Observagdes
[ ] Concluida
o [ ] Adaptada
S [ ] Cancelada
<
S
H Er
g ntrega da pesquisa
8 [ ] Concluida
2 [ ] Adaptada
g8 [ Cancelada
23
8g
3¢ Entrega do modelo
§
= [ ] Concluida
H [ ] Adaptada
e Cancelada
g 1
13
g Entrega do MVP
[ ] Concluida
[ ] Adaptada
[ ] Cancelada
3
£ Entrega do Pitch
Outras atividades
Outras atividades
Outras atividades
Outras atividades
Outras atividades
Canvas do Modelo de Negodcios
Parceiros-Chave Atividades-Chave Proposta de Valor i com de Clientes

Assisténcia pessoal
Assisténcia pessoal dedicada

uto-servico
Servigos automatizados
Comunidades
Cocriagio
Canais

Novidade

Performance

Customizagio

Fazer o que deve ser feito
ndireto

Design

Marca/Status
Preg

Redugio de Custo

Redugdo de Risco

Acessibilidade

‘onveniéncia

Lojas Parceiras
Distribuidoras
ireto:
Vendedores
Web

Loja

Mercado de Massa
Mercado de Nicho
‘Segmentado
Diversificado
Plataformas Multilaterais

Estrutura de Custos

co em custos reduzidos

Foco 1o Valor (lwo, exclusiidade, conforto)
[

Foco

Foco na escala de vendas
oco em grandes dlientes

Fontes de Receita

05 fixos
em custos varidveis

Vendas de recursos

Taxa d
Aluguel/Empréstimo/Leasing
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Anexo VI

(1] Formulério de Cadastro de Empresa Incubada

Nome da equipe / ideia ou empreendimento:

[ ] Comunidade interna do IFMT

Composigio da Equipe: [ 10utro tipo de 30 (alunos, servidores e/ou externa)

DADOS DA EQUIPE

Lider da equipe (Nome completo e relagéo com o IFMT. Exemplo: Joo
Batista/docente, Jodo Batista/TAE, Jodo Batista/Comunidade Externa)

Ocupagio profissional:
RG: [cPr:
Telefones:

Email:

Membro 02 (Nome completo e relagio com o IFMT)
Ocupacéo profissional:
RG: CPF:

Membro 03 (Nome completo e relagdo com o IFMT)
Ocupagdo profissional:
RG: CPF:

Membro 04 (Nome completo e relagdo com o IFMT)
Ocupagdo profissional:
RG: CPF:

Membro 05 (Nome completo e relagio com o IFMT):
Ocupagio profissional:
RG: [cpE:

DADOS DA IDEIA/NEGOCIO

Nome da ideia/negdcio:

Breve descrigao da ideia ou negécio contendo informaao do produto ou servico:

Breve descrigao das caracteristicas inovadoras do produto ou servigo:

Breve descrigao do(s) problemals) atuais e que com a utilizagio de seu produto ou solugao ira resolver ou atender.

Area de atuagio do
[ ] Comunicagio
[ ] Artee Cultura
[ ] Direitos humanos, justica e
cidadania

['] Educagio

[ ] Sustentabilidade ambiental
[ 1 Saude

[ ] Tecnologia e produgéo

[ ] Trabalho

[ ] Desporto

[ ] Outros

| Estagio da Ideia ou Negdcio

[ 1 Apenas ideia.

[ ] J4 temos um protétipo (MVP).

[ ] OProtetipo (MVP) jé foi testado
com alguns clientes.

J4 estamos comercializando

produtos ou servigos.

J4 temos constituigdo juridica

(CNPJ).

[1

0 negdcio tem empresa mentora ou sécio investidor?

[ ]sim][ ] ndo
Cite trés principais apoios a Ativa pode fazer por vocé:
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Anexo Vil

MODELO DE PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negdcio é uma ferramenta utilizada para gerar uma
definicdo do mercado, do produto ou servico e das atitudes do em-
preendedor. Reline informac8es detalhadas da area de atuacdo,
dos produtos ou servi¢os, também considerando fatores externos
como clientes, fornecedores e concorrentes, sendo essencial defi-
nir pontos fortes e fracos da empresa, pensando tanto em termos
de viabilidade quanto de gestdo interna do negocio.

Sugerimos que o Plano de Negbcio dos empreendimentos incu-
bados na Ativa contemple os itens abaixo, podendo ser realizadas
adequacdes de acordo com a realidade do empreendimento e as
necessidades do Nucleo da Ativa.

1 - Sumario Executivo
1.1 - Resumo
1.2 - Dados dos empreendedores
1.3 - Missdo da empresa
1.4 - Setores de atividade
1.5 - Forma juridica
1.6 - Enquadramento tributario
1.7 - Capital social
1.8 - Fonte de recursos
2 - Andlise de mercado
2.1 - Estudo dos clientes
2.2 - Estudo dos concorrentes
2.3 - Estudo dos fornecedores
3 - Plano de marketing
3.1 - Produtos e servigos
3.2 - Prego
3.3 - Estratégias promocionais
3.4 - Estrutura de comercializagdo
3.5 - Localizagdo do negécio
4 - Plano operacional
4.1 - Leiaute
4.2 - Capacidade instalada
4.3 - Processos operacionais
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4.4 - Necessidade de pessoal
5 - Plano financeiro
5.1 - Investimentos fixos
5.2 - Estoque inicial
5.3 - Caixa minimo
5.4 - Investimentos pré-operacionais
5.5 - Investimento total
5.6 - Faturamento mensal
5.7 - Custo unitario
5.8 - Custos de comercializagdo
5.9 - Apuracdo do custo de Material Direto e/ou Mercadorias
Vendidas
5.10 - Custos de mao-de-obra
5.11 - Custos com depreciacao
5.12 - Custos fixos operacionais mensais
5.13 - Demonstrativo de resultados
5.14 - Indicadores de viabilidade
6 - Construcdo de cenario
6.1 - AcBes preventivas e corretivas
7 - Avaliagdo estratégica
7.1 - Analise da matriz F.O.F.A
8 - Avaliacdo do plano
8.1 - Analise do plano
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Anexo Vil

FICHA DE AVALIAGAO DA SELECAO PARA PROCESSO DE INCUBAGAO

Nome do empreendimento:

Lider da Equipe:

EIXO

CRITERIO

BAREMA

PONTUAGAO

Empreendedor

Disponibilidade dos empreendedores para participagdo no
processo de incubagdo. Havera dedicagdo de tempo e energia da
equipe para participar do processo, das atividades presenciais e
das entregas necessarias?

1a10

Perfil empreendedor. Os membros da equipe se mostram pro-
ativos, interessados no processo, cientes da realidade e das
dificuldades de empreender? Eles estdo cientes de que o processo
de amadurecimento do negécio depende mais da equipe do que
da incubadora?

lal0

Gestdo

Equipe técnica do empreendimento. A unido das habilidades

técnicas dos membros da equipe é suficiente para executar o
negdcio? Caso ndo seja, a equipe é ciente dos custos da parte
técnica que ndo dominam?

la1l0

Capacidade empresarial dos proponentes. Os proponentes
possuem experiéncia ou conhecimento teérico em administragdo
de negdcios?

lalo

Capital

Viabilidade financeira do empreendimento. Ha disponivel o
investimento inicial necessario? A estrutura de custos apresentada
é vidvel com a situagdo do investimento?

lal0

Definigdo das fontes de receitas. Ha clareza nas fontes de receitas
apresentadas? E possivel enxergar a sustentabilidade do negécio a
médio ou longo prazo?

lal0

Mercado

Viabilidade mercadoldgica. Ha definigdo clara de estratégias de
comercializagdo? A equipe consegue tragar quem sdo os clientes e
concorrentes no negdcio?

la1l0

Tecnologia

Conteldo tecnoldgico. Ha inovagdo nos produtos ou servigos a
serem ofertados? Essa inovagdo tem impacto modernizador na
economia?

1la10

Viabilidade técnica do empreendimento. A ideia é vidvel do ponto
de vista de recursos tecnoldgicos necessario e financeiros
disponiveis para serem utilizados?

la10

ITEM

CRITERIO

BAREMA

PONTUACAO

Relagdo do
negécio com a
Ativa

Existe afinidade entre o empreendimento e as finalidades do
IFMT, preferencialmente nas areas dos cursos do Campus ao qual
o Nucleo esta vinculado? Caso ndo haja, o IFMT, através da Ativa,
tem parceiros que possam apoiar o processo de incubagdo?

lal0

SOMATORIO DE PONTOS (0 a 100)

Observagdes/Feedbacks

] ]

Assinatura do avaliador

66 Guia de Incubagdo Ativa Incubadora de Empresas do IFMT




Anexo IX

FICHA DE PLANO DE AGAO A SER PREENCHIDA NO INiCIO E FINAL DE CADA SEMESTRE DA INCUBAGAO

PLANO DE AGAO - INCUBAGAO - EDITAL N2
Nome do empreendimento:
Lider da Equipe:
PRAZO GERAL [ Previsto [ Real [ FINALIZAGAO DO PLANO DE ACAO NO SEMESTRE
Inicio: | | | concluido 130 executado | Executado em |Evasio de equipe
Final [ [ | ] partes [ ] [
EXO Atividade Recursos principais Responsavel (eis) | D2t iniclal Data final Data de Observagdes
prevista prevista conclusdo
«
o
2
a
g
&
&
H]
2
8
[}
)
3
&
H
2
[
T
<
o
<
o
o
2
<]
z
o
]
e
Outras
Outras
Outras
Outras
Outras
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Anexo X

FICHA DE MONITORAMENTO A SER PREENCHIDA BIMESTRALMENTE

MONITORAMENTO DE INCUBAGAO

Nome do empreendimento:

Lider da Equipe:

PERIODO Real PARECER FINAL
Inico: —— D inuaga Incubagdo Incubagdo com Graduagio
(] [l pivotagdo [ ] [
Final:
Atividade <vel (e .. s
EIXO Planejada Responsavel (eis) Data de realizagio Status Observagdes

EMPREENDEDOR

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ 1 Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

GESTAO

[ Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

MERCADO

[ 1 Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ 1 Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

['] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ 1 Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

['] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

CAPITAL

[ 1Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

['] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ 1Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

['] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ 1Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

['] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

TECNOLOGIA

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

[ Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

Outras atividades

[ 1 Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

Outras atividades

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

Outras atividades

[ 1 Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

Outras atividades

[ Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada

Outras atividades

[ ] Concluida [ ] Adaptada
[ ] Cancelada
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Anexo

Acompanhamento
INCUBACAO

Empreendedor
1 d0 da Empresa
cr

o soca

Nome Fantasia

e

Inscrigio Municipal

Setor de Atividade:

Endereco:

Telefone:

Email

sie

Composicao do Capital Social

socio

Nome do Sécio

Valor (RS) %

Sciol

Socio

Socio

Total

2. Perfil dos

Formacio Acadé

Link do Curriculum Lattes:

Experiéncia na Area:

C/H Semanal de Dedicagdo:

Outras Atividades Paralelas:

Informagaes Relevantes:

Tecnologia

3. Produtos e Servicos

s detalhada dos prod

3.1 Descreva a tecnologia empregada e o seu nivel de dominio pela empresa (tecnologia propria, de terceiros) e atualizagao (estado de arte nacional

320 tecnol lizadas no produto?

3.3 A tecnologia da empresa possui b

3.4 Qual o estagio atual (tedrico, piloto ou ests completo)?

3.5 5e 0 produto ou servigo nao est pronto, ual é o

3.6 Explique a

3.7 Explique se o produto/servigo fornece uma solugio tecnicamente mais

para algum problema especifico do mercado, réncia

3.8 Avalieas corréncia,

3.9 Avalie as d bre a concorréncia.

3.10 Qual o grau de protegio intelectual do produto/servigo. Caso ndo tenha, qual o motivo?

3.11 Existem normas técnicas efou produto?

3.12 Existe necessidade de homologagio do produto junto a alguma instituigio?
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3.13 Quais as impli consolidaggo de seu

3.14 0 produto ou o seu processo de &

de agressdes ao biente ou 4 a

3.15 Descreva as ameagas que podem dificultar ou inviabilizar o

u a colocagdo do produto no mercado.

Capital

4. Plano Financeiro

Capital Inicial Disponivel

Necessidade de

Recursos proprios e captados para o desenvolvimento do
roduto/servico

Volume de vendas necessario p/ obter lucros nos
primeiros 10 trimestres?

Fontes Financeiras Potenciais

Como serd a participagao societaria dos s6cios na
empresa?

Elabore uma previsio de fluxo de caixa para 3 anos

Qual o grat previsio?

Comente os fatores criticos na estruturag3o desse fluxo
de caixa. Observagdes:

*Informar a existéncia de solicitagio e/ou aprovagdes de
projetos de desenvolvimento perante Grgdos ou
InstituigBes de Fomento;

*Disponibilidade de capital inicial para 1° ano de
empreendimento;

*Forma de remuneragio dos socios e colaboradores
enquanto ndo houver receitas

Plano Financeiro

o do negocio

Iniciais

Valor

Estudo de mercado:

Registro de marcas e patentes:

Honorrios:

Reistro da empresa:

Maquinas e

gramas

Outros:

Total:

Custos Fixos Anual -

Custos Fixos

Valor

Encargos sociais sobre as
retiradas:

Salarios:

Encargos sociais sobre salérios:

Seguros:

Despesas bancrias:

Juros:

Honorrios contabeis:

Material de expediente:

Despesas de viagens:

Taxa do Programa de Incubagio:

Manutengo e conservacio:

Propaganda:

Transporte:

Correos:

Outros:

Total

Custos Varidveis — 1° an

Custos Varidveis

Valor

Matérias-primas:

Insumos indiretos:

Comissdo de vendas:

Impostos:

Fretes

Outros:

Total

Impostos e Comissdes

Impostos e Comissdes

Valor

icoms:

Iss:

COFINS:

PIs:

Contribuigio social sobre o lucro:

Imposto de renda

Comissbes:

Projegso dos P Ind

Indicadores

Valor|

Break even point:

Pay back

Break even point: Custo fixo anual x 100/ (receta prevista anual -
sto varidvel)
Pay back: Investimento total / resultado operacional
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ficados de Resu

itados - 1° ano

Valores
Descrigdo RS
Receita bruta:
Custos fixos:
Custos varidveis:
Receitasn
Despesas na
Lero bruto
Projecio de Fluxo de Cabxa
Valores por s
Descrigio 1°/2° més 3°/4° més 5°/6° més 7°/8° més °/10° més 10°/11° més Total
Receita Operacionat
ceta 3o Operacionat
Totalde Entrada
Despesa Operacional
esa Nao Operacionsl
Total de Saida:
Saldono Mes
Utizagio da
Desericio Intormactes
Area Fisica Necessaria:
Necessidades de Servigos
Necessidades de Qualificagao
Profsional
Necessidades de Assessoria
sultoria:
Necessdades de Sericos
Tecnoldgicos:
Mercado
5. Negécio
objetiva qual 6o seu y
51 Clente sua empresa pretende atingi?
s2auw ferecer, Je tervlers o que o chets neceia?

5.3 Qual é o diferencial entre o que sua empresa vai oferecer e o que j3 existe no mercado?

5.4 Como a empresa pretende conseguir receita?

5.5 Como a empresa pretende obter os clientes

6. Andlise de Mercado

Entende-se por mercado potencial o segmento de mercado que a empresa pode atingir a partir de sua rede de contatos ou de sua

6.1 Andlise do setor o qual a empresa ird atuar.

62Qualéo q o de

6.3 0 que est acontecendo com este segmento, esta crescendo?

6.4 Como é a distribuigao geogréfica deste mercado?

6.5 Flutuagdes sazonals de demanda afetam o mercado?

6.6 Quais as empresas lideres deste mercado, qual a participagao delas (%)?
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6.7 Estimativa do tamanho do mercado e de sua tendéncia (crescimento, estagnagao ou queda).

6.8 Quem comanda os nichos de seu interesse?

6.9 Quais 30 as vantagens e desvantagens dos principais concorrentes em relago a0 negocio que esté sendo proposto? No caso de n3o haver outros ofertantes, explicar qual o motivo de ninguém ter pensado em desenvolver o

au pede que outra empresa, com competéncia no mercado, o desenvolva.
6104 5 empresa serd um portante para ter lentes (reduara 0, proximidade com clentes, pr
6.1 Mencionar estejam firmadas no mercado e que possam servir como canal de 5 de tecnologia

2. Marketing

Descreva as estratégias de marketi

7.1 Qual serd 3 politica de precos a ser praticada pela empresa?

7.2 Como pretende atrair os clientes e se manter no mercado?

7.3 Que canais vocé utilizard para atingir seus clientes?

7.4 Como promoverd suas vendas? Por qué?

7.5 Quem so seus melhore: Por qué?

7.6 Como, quando e quanto sua empresa investir em publicidade?

7.7 Qual serd seu sistema d produtos?

7.8 Vock incluird estes custos no seu prego de vendas?

7.9 Como seri seu sistema de assisténcia técnica?

7.10 Este sistema de assisténcia técnica ndo 3 custos de sua empresa?

7.1 Faga uma estimativa de vendas para cada produto.

Gestdo

8. Empresa

Faga uma descricio de sua fatizand técnica e juridica.

8.1 Histérico

8.2 Missio.

8.3 visio.

8.4 Objetivos estratégicos.

8.5 Parceria Ges de P,D& (identificar).

8.6 Expectativa de apoio a ser oferecido pela Incubadora do IFMT.
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8.7 Espago fisico e instalagdes necessarias.

9. Recursos Humanos

Descrever:

9.1 Quantos ricipario diretamente das rotinas de operagio da empresa.

9.2 Quantos estardo presentes nas

da empresa na incubadora

9.3 Descrever em qual érea da empresa cada colaborador ird atuar.

9.4 Descrever para cada funciondrio a formagio académi po

50) e cursos de extensio (curta duragio).

9.5 Experie [ na drea foco da proposta ou que contribuird para o

negécio proposto (tecnologias, produtos, processos, metodologias, padrBes)

10. InformacBes C¢

Usar essa segéio para acrescentar informagdes consideradas relevantes para o processo de selegéo.
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