
	MATRIZ DE RISCOS TECNOLÓGICOS - GERENCIAMENTO DE RISCOS

	Área: TED MINISTÉRIO DA PESCA X IFMT

	Objetivo: Estruturação de metodologia institucional para a celebração e acompanhamento de parcerias, convênio e instrumentos congêneres, entre o Ministério da Pesca e Aquicultura por meio da Secretaria Nacional de Aquicultura - SNA e entidades públicas e privadas, tendo como pilares o desenvolvimento e fomento de projetos, a supervisão e monitoramento dos instrumentos celebrados e a gestão financeira e orçamentária.

	Riscos Identificados
	Avaliação do Risco Inerente
	Controles Existente
	
Risco Residual
	Tratamento do Risco

	


ID
	


Riscos
	


Consequências
	


Causas
	

Fonte do Risco
	Probabi
l
idade
	Impacto
	Nível de Risco
	
Definição
	


Descrição
	


Eficácia
	
	

Resposta ao Risco
	


Plano de Ação
	Prazo
	


Responsável

	

R#01
	
Ambiente virtual de aprendizagem com falhas para acesso do usuário
	
Indisponibilidade de acesso ao curso de formação continuada no ambiente virtual - AVA IFMT
	AVA do IFMT com problemas de conectividade
	

Sistemas
	

2
	

5
	

10
	

Alto
	

Monitoramento  constante (diário) da plataforma/ sistema
	

Forte
	

0.08
	

0.8
	

Aceitar
	-
	

-
	-

	

R#02
	Falha nos estudos técnicos e mapeamento de processos
	Execução de serviço que não atende a necessidade do projeto
	
Bolsistas sem capacidade técnica para realizar estudos técnicos e mapeamento de processos
	
[bookmark: _gjdgxs]Pessoas
	
2
	
4
	
8
	
Alto
	
Escolha de bolsistas pela capacidade técnica
	
Forte
	
0.08
	
0.6
	
Aceitar
	-
	
-
	-

	

R#03
	
Ausência da formalização adequada das demandas tecnológicas.
	
Elevação do tempo de execução do projeto
	Equipe do Ministério não estar capacitada e ou desconhece o projeto
	
Pessoas
	
2
	
5
	
10
	
Alto
	Indicação pelo MPA de representantes capacitados
	
Médio
	
0.4
	
4
	
Transferir
	Acompanhamento por relatórios do desempenho de seus representantes e quando necessário substituí-los ou capacitá-los
	
12
	
Ministério da Pesca

	

R#04
	Material didático inadequado/incompleto para capacitação
	
Cursos de formações continuadas pouco eficientes
	Planejamento insuficiente para elaboração do material
	
Processos
	
1
	
5
	
5
	
Médio
	Nenhuma
	
Inexistente
	
1.0
	
5
	
Mitigar
	Elaboração de checklist para construção de materiais didáticos
	
2
	
Coordenador Acadêmico

	
R#05
	
Baixa capilaridade entre o público alvo de todos os Estados, municípios e OSC
	Quantidade abaixo de 70% de pessoas capacitadas vinculadas à Secretaria e Superintendências
	Acesso restrito da equipe do projeto ao público alvo
	
Processos
	
2
	
3
	
6
	
Médio
	
Nenhuma
	
Inexistente
	
1.0
	
6
	
Mitigar
	[bookmark: _30j0zll]Criar formas de acesso ao público alvo
	
2
	Coordenador Administrativo

	
R#06
	
Dificuldade de captar instrutores para cursos presenciais
	Poucas capacitações presenciais em áreas específicas
	Ausência de representante do MPA competente para ministrar curso presencial em área específica
	
Pessoas
	
2
	
4
	
8
	
Alto
	Nenhuma
	
Inexistente
	
1.0
	
8
	
Mitigar
	Reuniões conjuntas MPA X Equipe, durante o planejamento da ação
	
12
	Coordenador Geral

	R#07
	Público alvo sem ajuda de custo para participar de seminários presenciais
	Seminários presenciais regionais não realizados
	Recursos contingenciados do MPA
	Eventos externos
	2
	5
	10
	Alto
	Nenhuma
	Inexistente
	1.0
	10
	Transferir
	Ministério deverá planejar a viabilização do público alvo
	6
	Ministério da Pesca

	R#08
	Identificação equivocada do tipo de processo inovador
	Produto do processo inovador não obtido
	Identificação falha por parte do contratante dos tipos de processos necessários para entrega
	Processos
	2
	5
	10
	Alto
	Nenhuma
	Inexistente
	1.0
	10
	Mitigar
	Reuniões Periódicas conjuntas para auxílio no levantamento das necessidades do MPA
	10
	Coordenador Geral





  
