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1. INTRODUCAO

O Plano anual de Atividades de Auditoria Interna 2020 (PAINT) foi elaborado de
acordo com a Instru¢do Normativa SFC n°09, de 09 de outubro de 2018, que estabelece
normas sobre a elabora¢do do PAINT e do Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT) das
Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Sdo principios norteadores do PAINT: a autonomia técnica, a objetividade e a
harmonizagdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da Unidade Auditada.

Para elabora¢do do PAINT, a Unidade de Auditoria devera considerar o planejamento
estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administragio e demais partes
interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada esta exposta e os processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade Auditada.

2. INSTITUICAO

Criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, o Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso — IFMT, mediante integra¢do do Centro
Federal de Educagdo Tecnoldgica de Mato Grosso, do Centro Federal de Educagio
Tecnologica de Cuiaba e da Escola Agrotécnica Federal de Caceres, é uma instituicdo de
educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta
de educacdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, possui natureza
juridica de autarquia, vinculada ao Ministério da Educa¢@o, com autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica disciplinar.

Conforme o Estatuto do IFMT, atualmente, no Estado de Mato Grosso € composta por
uma Reitoria e 14 campi (Alta Floresta, Barra do Gargas, Céaceres, Campo Novo do Parecis,
Confresa, Cuiaba — Octayde Jorge da Silva, Cuiaba — Bela Vista, Juina, Pontes e Lacerda,
Primavera do Leste, Rondonodpolis, Sdo Vicente, Sorriso e Varzea Grande). Possui ainda
cinco campi avangados, nos municipios de Diamantino, Lucas do Rio verde, Tangara da
Serra. Sinop e Guarantd do Norte. Compostos com aproximadamente 25 mil alunos. nos
mais de 100 cursos distribuidos nos niveis: Superior (bacharelado, licenciatura e tecnologias).
Pos-graduagdo (especializagdes e mestrados), Técnico (com ensino médio integrado,
subsequente. concomitante e Proeja), Educag@o a Distancia (UAB e Profuncionario), além de
cursos de curta duragdo, como FIC (Formagao Inicial e Continuada).

2.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

De acordo com os Arts. 4° e 5° do Regimento Geral do Instituto Federal de Educagéo.
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso a administragdo far-se-d4 pela articulagdo entre a
Reitoria, as dire¢des-gerais dos campi, os conselhos, os 6rgdos colegiados e os demais 6rgaos

w

S
\L¢



MINISTERIO DA EDUCACAO

Secretaria de Educagio Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso.
Unidade de Auditoria Interna

de apoio do IFMT, sob a coordenagdo, a supervisio e o controle da Reitoria, tendo como
orgdos da administragdo:

[ - 6rgdo maximo, consultivo, normativo e deliberativo: Conselho Superior;

II - consultivo e deliberativo, no limite de suas especificidades explicitadas no Estatuto
do IFMT: Colégio de Dirigentes (CODIR);

[T - consultivos especializados:

a) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

b) Conselho de Planejamento e Administragdo (COPLAN);

IV - planejamento e executivo:

a) Reitoria;

b) Diretorias-gerais dos campi;

V - assessoramento:

a) Diretoria Executiva;

b) Auditoria Interna;

¢) Procuradoria Federal Especializada junto ao IFMT;

d) Ouvidoria;

e) Servigo de Informagédo ao Cidadao (SIC);

f) Corregedoria;

g) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

h) Nucleo Permanente de Pessoal Docente (NPPD); e

1) Comissdo Interna de Supervisio (CIS)

2.2 MISSAO DO IFMT

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023. o
Instituto Federal de Mato Grosso tem por missio:

"Educar para a vida e para o trabalho"

2.3 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS SEGUNDO O PDI 2019-2023

I - missdo, objetivos e metas do IFMT em sua 4rea de atuacdo e seu historico de
implantagédo e desenvolvimento, se for o caso:

IT - projeto pedagdgico do IFMT, que conterd, entre outros, as politicas institucionais
de ensino, pesquisa e extensio;

III - cronograma de implantagdo e desenvolvimento do IFMT e de cada um de seus
cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programacdo de abertura de cursos.
do aumento de vagas, da ampliagdo das instalaces fisicas e, quando for o caso, da previsio
de abertura de campus fora de sede e de polos de educacio a distancia;

IV - organizagdo didatico-pedagégica do IFMT, com a indicagdo de nimero e natureza
de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de
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educagdo a distancia, articulagdo entre as modalidades presencial e a distancia e incorporacdo
de recursos tecnologicos;

V - oferta de cursos e programas de pos-graduagdo lato e stricto sensu, quando for o
caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagdo a distdncia, com indicagdo dos
requisitos de titulag@o, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional ndo
académica, dos critérios de sele¢do e contratagdo, da existéncia de plano de carreira, do
regime de trabalho, dos procedimentos para substitui¢do eventual dos docentes do quadro e da
incorporagdo de docentes com comprovada experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovagdo ¢ a competitividade, de modo a promover a articulagdo
com o mercado de trabalho;

VII - organizac¢do administrativa do IFMT e politicas de gestdo, com identificagdo das
formas de participag¢do dos docentes, tutores e estudantes nos érgios colegiados responsaveis
pela condugdo dos assuntos académicos, dos procedimentos de auto avaliagdo institucional e
de atendimento aos estudantes. das a¢des de transparéncia e divulga¢do de informagdes do
IFMT e das eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituigdes,
demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagao de método que
garanta a integridade ¢ a autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos
originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, especificando: a) com relagdo a
biblioteca: 1. acervo bibliografico fisico. virtual ou ambos, incluidos livros, periodicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia; 2. formas de atualiza¢do e
expansio, identificada sua correlagdo pedagdgica com os cursos e programas previstos; e 3.
espago fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e
servicos oferecidos; ¢ b) com relagdo aos laboratorios: instalagdes, equipamentos e recursos
tecnologicos existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua correlagdo
pedagogica com 0s cursos e programas previstos e a descricdo de inovagdes tecnologicas
consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI - oferta de educagdo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relagdo de polos de educagdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

¢) infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal projetada para a sede e para os polos
de educagdo a distancia, em consonancia com os cursos a serem ofertados;

d) descri¢do das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os
projetos pedagogicos dos cursos previstos; €

e) previsio da capacidade de atendimento do publico-alvo. Nesse sentido, o
documento converge com as politicas nacionais de educagdo e relata as expectativas da
comunidade do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso para os
proximos cinco anos. Buscou-se definir os objetivos estratégicos institucionais atrelados aos
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indicadores de desempenho e as metas em diferentes areas, fazendo do PDI uma ferramenta
de gestdo educacional.

3. AUDITORIA INTERNA DO IFMT

Vinculada ao Conselho Superior do IFMT, com base no Art. 15 §3° do Decreto n°
3.591/2000, tem como competéncia multidisciplinar, assessorar a alta administra¢do no intuito
de agregar valor a gestdo e melhorar as operag¢des, propondo a¢des preventivas e saneadoras.
de forma a assistir o [IFMT na consecugio de seus objetivos estratégicos, mediante abordagem
sistematizada e disciplinada com énfase para a avaliagdo da gestdo de riscos operacionais, dos
controles internos administrativos e do processo de governanga corporativa.

Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna objetiva, em ultima instincia, a
adequagdo da gestdo de riscos operacionais, dos controles internos administrativos ¢ do
processo de governanga corporativa proporcionando uma razoavel garantia de que tais
processos funcionam de acordo com o planejado, fazendo recomendag¢des para a melhoria das
operagdes do IFMT, em termos de economicidade. eficiéncia, eficacia, efetividade e
desempenho organizacional.

3.1 LOCAL DE TRABALHO:

Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso. Reitoria.
localizado na cidade de Cuiab4, Capital do Mato Grosso, na Avenida Senador Filinto Miiller.
953 - Bairro: Quilombo - CEP: 78043-409.

3.2 PERIODO DO EXAME:

De 01 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020, com disponibilidade de 12.656
Horas/homem, ja descontados os sabados, domingos, feriados, recessos e férias.

3.3 RECURSOS HUMANOS:

A equipe atual € constituida de 08 (oito) servidores, porém para o calculo das horas.
consideramos o quantitativo atual de 1(um) auditor chefe, 1(um) coordenacdo, 4 (quatro)
auditores. 1 (um) técnico de assuntos educacionais e 1(um) assistente administrativo. No
entanto, a forca de trabalho poderd ao longo do exercicio de 2020 ser impactada por licenca
capacitagdo, aposentadorias, redistribui¢do e/ou saida da cooperagio técnica por afastamento
para capacita¢ao.

Assim, neste sentido, 1( um) servidor devera aposentar-se no inicio do ano de 2020: 4
servidores estdo pleiteando tirar licenga capacitagdo, sendo 3(trés) servidores por periodo de

90 dias e 1 (um) servidor no periodo de 30 dias; 1(servidor) com previsdo de saida para
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afastar-se para doutorado e; 1(um) servidor com horario reduzido de trabalho, todas hipoteses

contempladas pela lei n° 8.112/1990.

ESCALA DE FERIAS DOS SERVIDORES LOTADOS NA AUDITORIA:

SERVIDOR 1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
Edilene Sakuno Maeda-6 2020 2020 2020
13/01/2020 -
11/02/2020
Flavio Luiz Lara -11 2020 2020 2020
06/01/2020- 13/10/2020 - 03/11/2020 -
10/01/2020 30/10/2020 09/11/2020
Tatiane de Aguiar Oliveira- 8 2019 2020 2020
03/08/2020 -
05/09/2020
Edson Jeronimo Nobre- 2 2020 2020 2020
02/01/2020 - 03/08/2020 - 11/11/2020-
03/01/2020 21/08/2020 19/11/2020
Augusto Cesar Lira-9 2020 2019 2020
04/05/2020 a 14/09/2020 - 03/11/2020 a
18/05/2020 29/09/2020 17/11/2020
Marcio Menezes Roza- 3 2020 2020 2020
02/01/2020 - 06/07/2020 - 13/10/2020 -
10/01/2020 17/07/2020 21/10/2020
Deuzimar Lira de Matos - 5 2019 2020 2020
02/01/2020 - 13/07/2020 —
16/01/2020 28/07/2020

3.4 DIRETRIZES DO TRABALHO:

O IFMT ndo tem instituido um processo formal de gerenciamento de riscos, no
entanto foram coletadas informagdes que retratam as expectativas da alta administragdo e que
orientaram a elabora¢do do presente Plano Anual de Auditoria Interna (Paint), a saber:

® As expectativas da alta administragdo e das demais partes interessadas, por meio das
denuncias, reunides e demais contatos;

® Analise de riscos realizada pela Audin por meio de questionarios Campi e Reitoria-
2019, sobre os aspectos de controle.
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A Audin pretende promover agdes de sensibiliza¢do, capacitagio e orientagio da alta
administragdo e dos gestores do IFMT em relagdo ao tema gerenciamento dos riscos, que
estimule a identificagdo de metodologias de gestdo de riscos e de controles.

A Avaliagéo da eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos serd definida juntamente com os componentes de controles internos na
formulagdo dos programas de auditoria.

A relag@o dos trabalhos selecionados com base na avaliagio de riscos, estdo definidos
no item 7 deste Plano, cujas a¢des foram definidas com base no mapeamento, hierarquizag¢do
e prioriza¢do das atividades:

Ag¢do 13 Gestdo de Pessoas

Agdo 14 Gestdo de Pagamentos

Ac¢do 15 Gestdo da Execugdo Or¢amentaria e Financeira

A¢do 16 Gestdo de Administra¢do e Planejamento

Agdo 17 Gestao Diretoria Sistémica Tecnologia da Informacio

Agdo 18 Gestdo da Pro reitoria de Administragao

Foi reservada a A¢do n° 01, Monitoramento dos Planos de Providéncias Permanente
destinada ao monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nio
implementadas pelo IFMT, com o proposito de ser comunicada semestralmente o resultado
das recomendagdes nio atendidas, que representem riscos aos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos do IFMT.

Para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental, serd revista a minuta do Manual da Auditoria Interna (12/09/2014), Resolugio
CONSUP/ IFMT n°42/2014 e o Regulamento Interno da Auditoria Interna (17/09/2013).
Resolugdo CONSUP/IFMT n°44/2013, alterada pela Resolugdo CONSUP/IFMT n°65/2013.
para a adequagdo as instrugdes normativas da CGU mais atualizadas, quais sejam:

Instru¢do Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017;

Instru¢do Normativa n°® 8, de 06 de dezembro DE 2017:

Instru¢do Normativa n® 4, de 11 de junho de 2018;

Instru¢do Normativa n° 9, de 09 de outubro de 2018:

Cuja atividade estd consignada na A¢do n® 03 Revisdo do Manual da Audin e a Agdo
n°04 o Regulamento Interno da Auditoria Interna. Na mesma esteira foi consignado no Paint a
Agdo no 05: Elaborag¢do do Planejamento Estratégico da Audin 2020-2023. a fim de estruturar
a Auditoria Interna, para que assegure que a atividade de auditoria interna governamental
adicione valor ao IFMT, fomentando a melhoria dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da gestdo.

Por meio da Ouvidoria Geral do IFMT as dentncias sem autoria, mas com
materialidade sdo encaminhadas & Audin para tratamento de apuragio ou para trilhas de
auditoria, desde que contribuam para a melhoria dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos. Para isso ¢ reservado uma carga horaria de 20
horas por més por auditor na A¢do n° 08 Reserva Técnica. que atende também as demandas
especiais recebidas pela Audin durante a realizagio do Paint, bem como para participa¢do em
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cursos e eventos presenciais ou on-line e eventuais agdes ndo concluidas de exercicios
anteriores.
Os trabalhos a serem realizados pela Audin em fungdo de obrigagdo normativa sdo:
Acdo n° 02 Elaboragdo do RAINT 2019:
A¢do n°12 Assessoramento/Consultoria;
A¢do n° 06 Elaboragdo do PAINT/2020.

4. ACOES DE CAPACITACAO
A acdo de n°07 Capacitagdo - foi prevista aos integrantes da Audin 40 horas de
capacitagdo para reunir conhecimentos suficientes sobre técnicas de auditoria; identificacdo e
mitigagdo de riscos; conhecimento das normas aplicaveis; entendimento das operagdes do
IFMT; compreensdo e experiéncia acerca da auditoria a ser realizada; e habilidade para
exercer o julgamento profissional devido.

4.1 ORCAMENTOS PREVISTOS PARA AS ACOES DE CAPACITACAO

COORDENADORIA
DE AUDITORIA
RELACIONADA

CURSO PREVISTO/
ORGANIZADORA

DATA/

LOCAL INVESTIMENTO

Estrutura Internacional de | Todas as coordenadorias A definir 4.400,00
Praticas Profissionais -

(Internacional Semestral (02 auditores)
Professional
Framework — [PPF) -
normas especificas
voltadas para a auditoria
interna/  Instituto  dos
Auditores Internos (IIA)

(2 dias)

Practices

AUDI 1 - Capacitar os
participantes em
conceitos, procedimentos,
técnicas e metodologias
necessarias para 0
desempenho das
responsabilidades na
auditoria interna

Todas as coordenadorias

Semestral (02 auditores)

A definir

5.000,00
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[nstituto
Internos

governamental/
dos Auditores
(ITA) (3 dias)

Capacitagdo Técnica dos | Todas as coordenadorias A definir 5.600,00
Integrantes -
das Auditorias Internas do | Semestral (04 auditores)
Ministério da Educagéo —
FONAI
Capacitagdo Técnica dos | Todas as coordenadorias A definir 2.690.00
Integrantes =
das Auditorias Internas do | Semestral (02 auditores)
Ministério da Educagéo —
UNAMEC
Curso sobre Elaboragdo | Todas as coordenadorias A definir 4.000,00
de Indicadores de -
Desempenho Semestral (02 auditores)
Organizacional
ABOP- Associagao
Brasileira de Orgamento
Publico
Contabilidade aplicada ao | Todas as coordenadorias A definir 2.000,00
Setor Publico =
Semestral (01 auditor)
Curso de Retengdes Todas as coordenadorias A definir 2.590.,00
Tributarias, &
Procedimenios & Semestral (01 auditor)
Contabilizagdo na
Administragdo Publica.
Curso de Auditoria nas Todas as coordenadorias A definir 2.590,00
Licitagdes e Contratos -
Piblicos Semestral (01 auditor)
Audi 2 — Enfase em Todas as coordenadorias A definir 5.000,00

Orgios Publicos — ITA

10

~
%
\_/



Secretaria de Educacio Profissional e Tecnologica

MINISTERIO DA EDUCACAO

Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso.
Unidade de Auditoria Interna

Instituto dos Auditores
Internos do Brasil

Semestral (02 auditores)

[IA-BRASIL - Todas as coordenadorias A definir 5.200,00
Fundamentos de -
Auditoria Semestral (02 auditores)
Curso/Evento: I1A- Todas as coordenadorias A definir 6.000.00
BRASIL — COSO ERM -
Semestral (02 auditores)
Curso de legislagdo de Todas as coordenadorias A definir 2.590,00
Pessoal no Servi¢o .
publico Semestral (01 auditor)
Auditoria Interna em Todas as coordenadorias A definir 2.780.,00
Recursos Humanos, bem -
—— Semestral (01 auditor)
Administragdo de Pessoal
Auto Auditoria no
Departamento de Pessoal .
Capacitagdo a distancia
Oferecidos pelo TCU, Todas as cogrdenadorias A distancia Sem custo
CGU, ENAP, SENADO (8 servidores)
FEDERAL
TOTAL 50.440,00

Informamos que os Cursos e valores apresentados foram previstos baseados em cursos
oferecidos no mercado durante o exercicio de 2019, por ndo haver. ainda, calendarios de
cursos para 2020. Ressaltamos que em 2020 a Audin dard prioridade as capacitagdes em
auditoria, gestdo de riscos e controles internos, deixando de dar énfase a cursos especificos do
assunto das dreas auditadas, uma vez que esses podem ser obtidos por meio dos cursos in
Company oferecidos pela instituicdo aos servidores. Além dos cursos apresentados
informamos que os auditores, sempre que possivel, realizam cursos a distancia, oferecidos

pelo TCU, CGU, ENAP, SENADO FEDERAL.

5 MAPEAMENTO, HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO DAS ATIVIDADES:

Instrug@o Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017;
Instrucdo Normativa n° 8, de 06 de dezembro DE 2017;
Instru¢do Normativa n° 4, de 11 de junho de 2018;
Instru¢do Normativa n® 9, de 09 de outubro de 2018.
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Com o advento das Instru¢des Normativas (IN) N° 03, de 09/06/2017; N° 08. de 06/12/
2017; € 04, de 11/06/2018 do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. a
Audin/IFMT identificou a necessidade de implantar o Modelo de Auditoria Baseada em Risco
(ABR) existente com o fim de se alinhar as normas da Secretaria de Controle Interno.

Considerando a extensdo e a profundidade das normas. os estudos realizados. bem
como das capacita¢des realizadas pela equipe decidiu-se pela aplicagdo do questionario aos
gestores para atender o Modelo de Auditoria Baseada em Riscos (ABR) a ser utilizada pela
Audin.

Considerando que a gestdo do IFMT ndo possui gerenciamento de risco de seus
processos. a Audin, para que possa realizar auditoria baseada em risco, elabora sua matriz de
risco a partir da aplicagdo de questiondrios aos gestores dos niveis estratégico. tatico e
operacional com fundamento nos componentes do Modelo do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comission — COSO 2013, o framework de controle interno. O
questionario utilizado atualmente ¢ composto por 25 questdes sendo 18 questdes para os
gestores ¢ 7 para a Audin. Os temas ou macroprocessos passiveis de serem auditados sdo
identificados a partir da avaliagdo da estrutura organizacional do IFMT e da defini¢do dos
niveis hierdrquicos na estrutura vigente. Nesses niveis serdo aplicados os questionarios acima
mencionados.

Para chegar a um ranking dos temas passiveis de serem auditados. sdo calculados o
grau de risco do gestor pela média ponderada de suas avaliagdes e o grau de risco Audin pelo
somatorio dos pontos de 0 a 100. Por fim, calcula-se a média aritmética ponderada dos dois
graus de risco obtidos.

O modelo utilizado pela Audin é um modelo baseado em risco.

5.1 TEMAS PASSIVEIS DE SEREM AUDITADOS

1 Gestao de Pagamento
2 Gestio de Aposentadoria e de Pensio
3 Gestio de Processo Seletivo
-+ Gestio de Estagio
5 Gestido de Desenvolvimento de Pessoal
6 Gestio de Nucleo de Satde, Seguranca e QVT
7 Gestao de Registro e Cadastro de Pessoal
12
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8 Gestao de Controle de Pessoas

9 Gestao da Execucao Or¢camentaria e Financeira

10 Gestiao de Administraciao e Planejamento

11 Gestao de Patrimonio e Almoxarifado

12 Gestao de Aquisi¢oes

13 Gestao de Logistica e Manutencio

14 Gestiao de Transporte

15 Gestao Diretoria Sistémica de Gestao de Pessoas

16 Gestio Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informacio
17 Gestao Pro-Reitoria de Administraciao

18 Pro-Reitoria de Ensino

19 Gestao Pro-Reitoria de Ensino

20 Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao

21 Gestao dos Campi

22 Pro-Reitoria de Extensao

23 Gestao Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduac¢iao e Inovagio
24 Gestiao Pro-Reitoria de Extensao |

25 Gestao Gabinete

26 Gestao Diretoria Sistémica de Relagdes Internacionais
27 Gestao Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

6. ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCO
Apds identificagdo dos temas passiveis de serem auditados a Audin elaborou uma
matriz de risco que considerou a avalia¢do de risco de cada tema na visdo do gestor da area ¢

na visiao do auditor.
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A visdo do gestor foi percebida por meio da analise de respostas a um questionario
quanto aos fatores relacionados aos cinco componentes do controle interno: ambiente de
controle, avaliagdo do risco, procedimento de controle, informa¢do e comunicagio e
monitoramento.

Foi selecionado para responder os questionarios servidores em nivel estratégico. tatico
¢ operacional relacionados a cada tema, passivel de ser auditado, na percep¢do da Audin.

No que se refere ao gestor nivel estratégico, ao qual a unidade avaliada esta
subordinada, foram selecionados servidores ocupantes dos cargos de: Diretor geral de
Campus, Diretor de Ensino, Diretor de Administragdo e Planejamento, Diretor de Pesquisa.
Pos-Graduagdo e Extensdo, Diretor de Administragdo. Orcamento e Gestdo, e Diretor de
Gestdo de Pessoas. Quanto ao gestor de nivel tatico, considerou-se o responsavel pela unidade
a ser avaliada, Chefe de Departamento ou Coordenador. E para alguns temas, foi possivel
obter a resposta de um servidor de nivel operacional, com o objetivo de captar a percepgdo do
agente executor direto das rotinas administrativas. Na maioria dos casos foi observada que a
area possui apenas um servidor, nessa situagdo sua resposta foi multiplicada referindo-se.
portanto, a0 mesmo tempo, as posigdes de tatico e operacional.

Dessa forma, o questionario foi respondido por 134 Gestores do [IFMT nos diferentes
niveis: estratégico, tatico e operacional.

® 39 (trinta e nove) gestores nivel estratégico
® 39 (oitenta e nove) gestores nivel tatico
® (06 (seis) gestores de nivel operacional

6.1 CALCULO DA MATRIZ DE RISCO

De posse das avaliagdes foi realizada a média ponderada dos resultados e os temas
foram classificados pelo grau de risco apresentado, conforme o quadro abaixo:
Calculo do “grau de risco”: média ponderada das avalia¢des
1) Grau de risco gestor = (% Al + % A2 + % A3)/3
Aplicacdo de questionario com os gestores contendo 18 questdes sobre os componentes
do controle interno.
Sendo:
% ALl - calculado a partir da avaliagao do gestor estratégico
% A2 - calculado a partir da avaliagio do gestor tatico
% A3 - calculado a partir da avaliagdo do gestor operacional
% = (pontuagdo obtida / 54)
2) Grau de risco AUDIN = % A4 = somatério dos pontos / 100

14



aplicagdo de questiondrio contendo 7 questdes pertinentes a atuacdo desta Auditoria Interna.
que serdo analisadas pela equipe da audin, conforme critérios de pontuagdo pré-definidos.
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podendo o somatdrio variar de 0 (zero) até 100 (cem).
3) Média final = (GR gestor (%) * 2 + GR AUDIN (%) * 8) /10

Observagdes:

- Avaliagdo do gestor — vale peso 2.
- Avaliagdo do auditor — vale peso 8 (especialista em controle interno e por deter visdo
holistica da institui¢do).

Ap6s realizagdo dos calculos das médias, a AUDIN elaborou a Matriz de riscos, com
base na média aritmética ponderada.

Matriz de riscos

Critérios de risco:

6.2 RESULTADOS DA MATRIZ DE RISCO

Ranking das areas avaliadas

Classificagdo

Gestio de Pagamento

Grau de Grau de Grau de
- risco na risco na risco -

 visiodo | visdodo média
gestor AUDIN ponderada

38,89%

Gestao Diretoria Sistémica de

38,89%
= Gestio de Pessoas i
5 Gestao de Apose~ntad0ria ede 41,67%
Pensao
16 Gestao Dirfatoria Sistémicil de 4321%
Tecnologia da Informacao
17 Gestao PT‘O:-Relt(irla de 14,81%
Administracao
9 Gestao da Execucio 14.81%
15
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Orc¢amentaria e Financeira

18 Proé-Reitoria de Ensino 30,37%
19 Gestao Pro-Reitoria de Ensino 26,54%
20 Pro6-Reitoria ~de Pesqunsa: Pos- 24,69%

Graduacio e Inovacio
21 Gestao dos Campi 24,07%
3 Gestao de Processo Seletivo 39,81%
10 Gestiao de A('immlstrag:ao e 19,63%

Planejamento

Gestao de Patrimonio e ’

11 4,07¢
Almoxarifado s

22 Pré-Reitoria de Extensio 21,48% 49,90%

Gestao Pro-Reitoria de -
23 Pesquisa, Pos-Graduacio e 16,05% 49,61%

Inovacio
24 GeStﬁ"EP;t"'e'i;i(:‘"ia N 13,89% 48,38%
4 Gestao de Estagio 38,89% 47,00% 45,38%
5 Gestao de Dl::::;)vaollwmento de 34.26% 48,00% 45.25%
12 Gestao de Aquisi¢des __ 47,00% 41,75%
25 Gestao Gabinete 26,39% 44,00% 40,48%
Gestio Diretoria Sistémi

2 estio ~1re oria 1st.em1c.a de 10,19% 47,00% 39.64%

Relacdes Internacionais v

Gestio de Nucleo de Saude,

6 Seglfra:::: Q;Ta“ ¢ 3580% | 39,00% | 3836%
13 Gestio de Logistica e 28,70% 38,00% 36,14%

16
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Manutencio

14 Gestiao de Transporte 18,06% 38,00% 34,01%

Gestao Pro-Reitoria de

O ‘ . o 0
i Desenvolvimento Institucional white LDk 9500
7 Gestao de Regist Cadast
estao de Registro e Cadastro 33,95% 30,00% 30,79%
de Pessoal
8 Gestao de Controle de Pessoas 24,07% ERIKIIDZA 28,81%

Legenda:

7 ACOES PREVISTAS NO PAINT 2020

Dessa forma, considerando a capacidade operacional da equipe da auditoria interna, os
prazos ¢ o0s objetivos, serdo priorizados para inclusdo no Paint 2020 os temas que
apresentaram maiores grau de risco na matriz de risco. Devido a mudanga de metodologia que
poderdo ocasionar um maior tempo para analise da equipe de auditoria das agdes que
apresentaram risco altissimo ou critico na avaliagdo da alta gestdo e da auditoria interna,
foram escolhidas 6 (seis) a¢des, nas quais foram selecionadas para serem auditadas durante o
exercicio de 2020. Abaixo, apresentam-se as Agdes previstas a serem auditadas no Paint
2020:

Numero da A¢ao Acgdes de Auditoria para Justificativa para
2020 realizacao
1 Gestao de Pagamento Matriz de risco
15 Gestdo Diretoria Sistémica Matriz de risco
de Gestao de Pessoas
16 Gestdo Diretoria Sistémica Matriz de risco
de Tecnologia da Informacgao
17 Gestdo Pro-Reitoria de Matriz de risco
17
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Administragao
9 Gestao da Execucdo Matriz de risco
Or¢amentaria e Financeira
10 Gestao de Administragdo e Matriz de risco

Planejamento

8. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que o Paint ¢ um Planejamento das atividades da auditoria interna a
serem executadas no ano de 2020, podem ocorrer ao longo de sua execugdo possiveis
restrigdes de alguma das agdes consignadas neste Paint, causada pela sua imprevisdo, como:
extensdo do exame de uma agdo de auditoria ser maior que o inicialmente previsto:
necessidade de prorrogagdo de prazo de atendimento de solicitagdes de auditoria; necessidade
de algum servidor se ausentar por motivos de for¢a maior.

Este plano € composto por esta pega preambular e pelos anexos I e 1.

® ANEXO I: E o espelho do Plano
® ANEXO II: E o cronograma das atividades/carga horaria dos servidores

Cuiaba, 31 e outubro de 2019.

% Ol yr d(,ux e

/ EDILENE[SARKUNO MAEDA
Chefe da Auditoria Interna/IFMT
STAPE: 2078784
Fone (65)3616-4141
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