POLITICAS E METAS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

“Avaliacao institucional do IFMT: conhecer a nossa
instituicdo para promover seu o0 crescimento

transparente e com qualidade.”
1. Apresentacao

A preocupacao fundamental de uma proposta de Avaliagédo Institucional deve
ser com as condi¢cdes para a elevacdao do padrao de qualidade, traduzindo a
realidade e os desafios que se propde atingir. A partir da elaboracdo dos
questionarios, haverao parametros para analisar os dados obtidos, 0os quais serao
elaboradas estratégias para conhecer melhor a Instituicdo, que apontardo uma visao
compartilhada do Instituto.

No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
(IFMT), esta preocupacao surge como componente do projeto pedagdgico,
apontando novos rumos e a necessidade de agregar agdes que possibilitem uma
visdo de conjunto da InstituicAo para caminhar em direcdo a um planejamento
sistematizado e subsidiado pelos resultados do processo avaliativo.

O Projeto de Autoavaliagdo que ora apresentamos, “AVALIAGAO
INSTITUCIONAL DO IFMT: CONHECER A NOSSA INSTITUICAO PARA
PROMOVER SEU O CRESCIMENTO TRANSPARENTE E COM QUALIDADE”, foi
elaborado com o objetivo de implementar, sistematizar e consolidar um processo
avaliativo no IFMT, de forma continua, integrada, participativa, visando a contribuir
para definicdo de politicas e construcdo de uma cultura de valorizagdo dos
resultados da avaliacgdo como pré-requisitos para o planejamento do seu
desenvolvimento e prestacdo de contas a sociedade, respeitando-se as

especificidades.
2. Proposta de Autoavaliacao Institucional

2.1 objetivo



Implementar, sistematizar e consolidar um processo avaliativo no IFMT, de
forma continua, integrada, participativa, visando a contribuir para definicdo de
politicas e construgdo de uma cultura de valorizacao dos resultados da avaliagao,
como pré-requisitos para o planejamento do seu desenvolvimento e prestacido de
contas a sociedade, respeitando-se as especificidades.

2.2 Clientela

Comunidade Académica, que compreende docentes, técnicos administrativos
e discentes, matriculados nos cursos de formacao inicial e continuada, ensino
médio, técnico, de graduacado e de pods-graduacgao, presenciais ou a distancia do
IFMT.

2.3 Periodo de Execucao: a definir.

3. Concepcoes de Avaliacao Institucional

A Avaliacao Institucional sera efetivada no IFMT como componente do projeto
pedagdgico. No contexto das mudancas do sistema educacional do Pais, percebe-
se, pelo Decreto n? 3.860, de 9 de julho de 2001, que as regras de organizacao do
sistema federal de ensino e procedimentos de avaliacdo de cursos e instituicdes
direcionam-se para aspectos inseridos na nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
passando pelos decretos posteriores.

Ao promover o reordenamento de competéncias no ambito do Ministério da
Educagao (MEC) e do Conselho Nacional de Educagao (CNE), o referido decreto
alterou a organizacado do sistema federal de ensino (especialmente do INEP e da
SESu), atingindo igualmente as Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Portanto, a Avaliacao Institucional ndo pode ser concebida isoladamente, na
medida em que ela constitui um dos componentes basicos do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), criado pela Lei n©10.861, de 14 de abril
de 2004, e regulamentado pela portaria 2.051, de 09 de julho de 2004. Assim, a
Avaliacao Institucional ndo deve se limitar ao atendimento de uma exigéncia legal,
mas deve subsidiar a busca continua da qualidade no desempenho académico, no



aperfeicoamento constante do planejamento e da gestdo universitaria, no
fortalecimento dos compromissos sociais e na prestacdo de contas a sociedade.
Acreditamos que a preocupacdo fundamental do projeto de Avaliacao
Institucional deve ser com as condi¢des para a elevacao do padrdo de qualidade da
Instituicdo, traduzindo a realidade e os desafios que cada instituicdo se propde
atingir. Segundo a Declaragcdo Mundial sobre Educacédo Superior, no Século XXI
(UNESCO, 1988):
A qualidade em educagdo superior € um conceito
multidimensional que deve envolver todas as funcbes e
atividades da universidade, concretizadas nos objetivos da
formacgé&o universitaria, em quadros docentes qualificados para o
cumprimento das missées da universidade, no ensino e
programas académicos, na pesquisa e no apoio a ciéncia, na
realizacdo de atividades de extensdo, na infra-estrutura,
representada por pessoal de apoio qualificado e adequado ao
exercicio das fungcbes de apoio as tarefas académicas, por
edificios, instalagées laboratoriais, bibliotecas e equipamentos e
pelo ambiente académico em geral.

4. A Avaliacao das Instituicoes de Educacao Superior

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES - é
concebido a partir da combinagado de varios instrumentos de avaliagdo que, em seu
conjunto e a partir de sua institucionalizacédo, representam a implementacado de um
processo regular de avaliacdo dos cursos, programas e instituicbes de ensino
superior.

O artigo 17 do Decreto n® 3.860, de 9 de julho de 2001, em seu capitulo IV, -
“Da Avaliagao”- estabelece que a avaliacdo de cursos e instituicbes de ensino
superior compreendera varios instrumentos e agées, enquanto, no art. 18, prevé que
0s programas de mestrado e doutorado serdo avaliados pela CAPES, por areas de
conhecimento e de acordo com critérios e metodologias proprias.

Conforme consta no Roteiro de Autoavaliacdo Institucional (MEC, 2004), a
avaliacao das instituicbes de educagado superior tem carater formativo e visa ao

aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da instituicio como um
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todo, criando uma cultura de avaliagdo que possibilite uma permanente atitude de
tomada de consciéncia sobre sua misséo e finalidade académica e social.

Além dos resultados dos componentes do SINAES, serdo consideradas
informacgdes adicionais oriundas do Censo da Educacao Superior, do Cadastro da
Educacao Superior, dos relatérios e conceitos da CAPES para os cursos de pés-
graduacao, dos documentos de credenciamento e recredenciamento da IES e outros
considerados pertinentes pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior — CONAES.

4.1 Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior - SINAES

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES) criado em
14 de abril de 2004, através da Lei 10.861/2004, foi construido a partir da Comissao
Especial de Avaliacao da Educacao Superior, instalada pelo MEC, em 2003, com a
finalidade de analisar e oferecer subsidios, fazer recomendacdes, propor critérios e
estratégias para a reformulacao dos processos e politicas de avaliacao da Educacao
Superior.

A regulamentacdo dos procedimentos de avaliacdo do SINAES ocorreu
através da Portaria n® 2.051, de 9 de julho de 2004, explicitando os objetivos:
“‘melhoria da qualidade da educagado superior; a orientacdo da expansido da sua
oferta; o aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica
e social”. Ainda tem como finalidade, especialmente a promog¢&o do aprofundamento
dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de educacao
superior, por meio da valorizacao de sua missao publica, da promocao dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagédo da autonomia e
da identidade institucional.

O SINAES procura integrar a educagéo superior numa visdo de mundo atual
em que insere a construcao do saber na intervencéo social, com vistas a promover a
inclusdo social e ainda se configura como elemento fundamental da proposta de
mudancas que se impdem as IES contemporaneas.

Dentro de uma nova concepg¢do de avaliagdo da educacdo superior, 0
SINAES é um sistema de avaliagdo global e integrada das atividades académicas e,
em decorréncia de sua concepc¢ao, apdia-se nos seguintes principios:

I. A responsabilidade social com a qualidade da educacao superior;



II. O reconhecimento da diversidade do sistema;

[ll. O respeito a identidade, a missao e a histéria das instituicoes;

IV. A globalidade institucional pela utilizacdo de um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relagéao organica;

V. A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica
educacional para cada instituicdo e o sistema de educagédo superior em seu
conjunto;

As dimensdes estabelecidas na Lei n? 10.861/2004, a fim de garantir a
unidade do processo avaliativo, sao:

I. A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

II. A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a P6s-graduacao e as respectivas

normas de operacionalizacao;

[ll. A Responsabilidade Social da Institui¢éo;

IV. A Comunicacdo com a Sociedade;

V. As Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo Técnico

Administrativo;
VI. Organizacao e Gestao da Instituicéo;
VIIl. Infra-estrutura Fisica;
VIIl. Planejamento e Avaliagéo;

IX. Politica de Atendimento aos Estudantes;

X. Sustentabilidade Financeira e

XI. Outras Dimensdes, consideradas relevantes para a instituicao.

O funcionamento das atividades de autoavaliacdo do SINAES dar-se-a
através da CPA, comissdao autbnoma que objetiva facilitar a sistematizacao e
operacionalizagdo do processo interno de avaliagdo da instituicdo. O IFMT
constituira sua Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA — através de Portaria do
Reitor.

Com o Decreto n® 3.860, de 9 de julho de 2001, mudaram-se as regras de
organizagdo do sistema federal de ensino e modificaram-se os procedimentos de
avaliacdo de cursos e instituicoes. Neste contexto, a Avaliacdo Institucional
(autoavaliagéo) deve olhar a Instituicdo de forma integrada, traduzindo sua realidade
e seus desafios, para entao criar as condi¢gdes para a elevagao do seu padrao de
qualidade.



4.2 Ampliacao da Avaliacao Institucional para Atendimento da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio

A complexidade para o desenvolvimento de um processo de avaliacdo global
de uma instituicdo de ensino nos adverte que este processo demanda tempo e
requer o envolvimento e participacdo dos sujeitos, bem como a definicdo de etapas
para que se efetive sua institucionalizagdo. Entendemos também que uma
Instituicdo como o IFMT, no planejamento e execugao de seus processos avaliativos
de natureza institucional, necessita promover o constante aperfeicoamento destes
instrumentos, visando atingir todos os niveis de organizagdo académica e de ensino
ofertados por ele.

Essa condicdo leva a necessidade de se propor uma ampliacdo do processo
de autoavaliagdo institucional inicialmente voltado a Educagdo Superior, conforme
dispde o SINAES, de maneira a envolver a Educacdo Basica e Profissional,
notadamente, os cursos da Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio.

Como se trata de um processo de autoavaliagdo institucional, em uma
estrutura multicampi, é necessario que a conducao do processo de auto-avalicao,
sobre tudo para os cursos da EPTNM, seja conduzido de forma a considerar a sua
realidade e sua relevancia social. Tal condicdo leva a necessidade de que o
processo de autoavaliacdo para esses cursos sejam conduzidos pelas Sub-
comissbes de cada campi, sempre em concordancia com as orientacbes da

comissao central; projeto de autoavaliagcao institucional e regimento interno da CPA.

5. Principios e Objetivos da Avaliacao Institucional no IFMT

5.1 Principios da Avaliacao Institucional

Os principios dao suporte aos valores e estabelecem as prioridades basicas e as
expectativas fundamentais. Norteardo a Avaliacao Institucional do IFMT os seguintes
principios:

¢ Globalidade - o objetivo € avaliar a instituicdo como um todo e nao partes

ou seus niveis fragmentados. Mesmo quando se prioriza ou comega a avaliagéo por



partes da instituicdo, a sua andlise sempre se fara em relacéo a instituicao como um
todo unico;

e Impessoalidade - a Avaliacdo Institucional ndo toma como objeto de
analise as pessoas enquanto individuos. Isto significa que nao ha nenhuma intencéo
de julgamento individual de docentes, técnicos administrativos, alunos e ocupantes
de cargos e funcbes no IFMT. Nao sdo as pessoas que serdo avaliadas, mas, sim,
as estruturas, as praticas, as relagdes, 0s processos, 0s produtos e 0s recursos que
constituem o saber e o saber/fazer do IFMT, em funcao dos seus objetivos;

e Respeito a identidade institucional - embora a Avaliagdo Institucional
desenvolvida em cada instituicdo requeira alguma padronizacao de instrumentos e
indicadores de comparacéo interinstitucional, o seu desempenho deve sempre ser
analisado em funcdo dos seus projetos e caracteristicas especificas e das
possibilidades de incremento da qualidade a partir delas;

e Busca e aperfeicoamento da qualidade — a avaliacdo devera fornecer
subsidios para que nossos servicos sejam os melhores para podermos atender e
satisfazer as expectativas da comunidade em que estamos inseridos;

e Credibilidade - a Avaliagcdo Institucional somente se converte em
instrumento para o planejamento da melhoria da qualidade, se for desenvolvida com
competéncia técnica, correcao ética e fidedignidade dos dados. E isto somente se
constréi se houver transparéncia nos procedimentos, critérios e resultados
alcancados, conduzindo a participacdo voluntaria. Sem credibilidade, a avaliacéo
permanece como uma formalidade, incapaz de motivar as pessoas para 0 seu
exercicio;

e Participacao descentralizada - a Avaliagdo Institucional nao tera
legitimidade se nao houver um envolvimento direto e coletivo de toda a comunidade
académica, em seus diferentes momentos. O que sé podera ocorrer na medida em
que o processo for descentralizado, facultando inclusive a tomada de decisdes em
diferentes niveis da hierarquia institucional;

e Continuidade e regularidade - a Avaliacdo Institucional ndo se reduz ao
simples levantamento de dados, sua analise e a producao de um relatério final. Ela é
um processo permanente de conhecimento de si, a fim de alimentar o planejamento

para a melhoria da qualidade;



e Disposicao para a mudanca - a necessaria relacao entre avaliagcdo e
planejamento institucional requer uma atitude de abertura para a mudanca, como

condigcdo para a sua inovagao e a qualificagao.

5.2 Objetivos da Avaliacao Institucional

Geral

Implementar, sistematizar e consolidar um processo avaliativo no IFMT, de
forma continua, integrada, participativa, visando a contribuir para definicdo de
politicas e construcdo de uma cultura de valorizagdo dos resultados da avaliagéo
como pré-requisitos para o planejamento do seu desenvolvimento e prestacédo de
contas a sociedade, respeitando-se as especificidades.

Especificos

¢ Mobilizar a comunidade académica para as questdes de avaliacao, tendo
como eixo o que define as diretrizes do SINAES;

e Elaborar um modelo de avaliacao, respeitando as caracteristicas do IFMT e
o que define as diretrizes do SINAES;

e Produzir um sistema de informacdes quantitativas e qualitativas para o
acompanhamento da trajetéria de desenvolvimento da qualidade institucional;

e Subsidiar a gestéo institucional com dados que contribuam para ampliar a
qualidade de ensino no IFMT, mediante a anadlise, revisdo e reconstrucdo dos
curriculos das modalidades de ensino, tendo como base a legislagcdo vigente,
visando a formacgéo de profissionais competentes e empreendedores, respeitando-
se as especificidades.

6. Metodologia
A metodologia do Projeto de Avaliacao Institucional no IFMT serd pautada em

trés pressupostos: negociacdo, flexibilidade e construgdo coletiva e seréo

desenvolvidos nas seguintes etapas:



12 Etapa — da Comissao Prépria de Avaliacao

Nesta etapa, serdo desenvolvidas as seguintes agdes:

e Posse dos membros da Comissao Propria de Avaliacdo — CPA;

e Apresentacdo do Sistema Nacional da Educagéao Superior — SINAES;

e Fundamentacéo tedrica dos membros da CPA;

e Elaboracdo do Regimento Interno da CPA;

e Elaboracdo da estrutura do processo avaliativo no IFMT;

e Elaboracao do Pré-projeto de Avaliacao Institucional do IFMT;

e Elaboracao do 1° Relatério parcial

22 Etapa - das Sub-Comissdes, Mobilizacao, Sensibilizacao Continuada,

Preparacao e Divulgacao

Nesta etapa, serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

Divulgacéao e consulta a Comunidade Académica;

Constituicao das subcomissdes;

Recebimento e andlise das sugestées da comunidade;

Elaboragao do Projeto de Autoavaliacao Institucional;

Levantamento de documentacédo institucional para andlise da coeréncia
entre os objetivos e normas internas e o cumprimento da misséo
institucional;

Reunibes sistematicas de trabalho da CPA para discussao da legislagéo e
do modelo de avaliacédo do IFMT;

Desenvolvimento de treinamento especifico para a capacitacdo dos
integrantes das Subcomissdes Préprias de Avaliacao;

Aprovacado do Projeto de Avaliagdo pelo Conselho Superior do IFMT —
CONSUP;

Envio do Projeto de Avaliagao do IFMT ao CONAES;

Elaboracao do 2° Relatério parcial.

Como o processo avaliativo sera desenvolvido pelos segmentos docente,

técnico - administrativo, discentes, dirigentes, egressos, comunidade, sob a



coordenacédo da CPA, os instrumentos e 0s sujeitos que participarao do processo de

avaliagao institucional serdo definidos em cada sub-comissao.

32 Etapa — Sistematizacao dos Instrumentos de Avaliacao

Seréo desenvolvidas as seguintes agdes:

Pesquisa dos instrumentos de avaliacao;

Reunibes sistematicas de trabalho da CPA;

Elaboracao dos instrumentos de avaliacao;

Divulgacao e consulta a Comunidade Académica;

Recebimento e andlise das sugestdes da comunidade;

Validagéo dos Instrumentos de Avaliag&o;

Definicao da metodologia da analise dos dados e interpretacdo dos
resultados;

Elaboracao do 3° Relatério parcial.

42 Etapa — Coleta e Analise dos Dados

Nesta etapa, serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

Definicdo de equipe para realizagdo das tarefas pertinentes a avaliagéo;
Aplicacao dos questionarios de avaliacao;

Consolidacdo, andlise e discussdo dos resultados com a comunidade
académica, através de féruns, seminarios e reunioes;

Elaboracao do relatério conclusivo, divulgacdo na comunidade académica
e envio ao INEP/MEC.

52 Etapa — da Consolidacao do Programa de Avaliacao Institucional

Nesta etapa, serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

Identificacdo das potencialidades e fragilidades do processo avaliativo;
Divulgacao e consulta a Comunidade Académica;

Recebimento e andlise das sugestées da comunidade;

Seminarios para retroalimentar o processo;
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e Replanejamento das atividades para a continuidade do processo de
avaliacao do SINAES.

7. Dimensoes e Indicadores

No documento “Orientagdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacdo das
Instituicdes” nos é apresentado alguns tépicos que permitem a operacionalizacao da
avaliacao das dimensdes estabelecidas no artigo 3°, da Lei n® 10.861/04, cujas
orientagdes gerais foram organizadas em nucleo bésico e comum, nucleo de temas
optativos e nucleo de documentacgao, dados e indicadores.

A definicao dos indicadores sera enriquecida ao longo do processo, tendo
como eixo as dimensdes estabelecidas e os indicadores listados a seguir. Esta
proposta € aberta a sugestées advindas das discussdes no decorrer do processo.

Outros itens poderao ser incluidos.

DIMENSAO INDICADORES

» Concretizacao das praticas.

v

Relacdo com os objetivos centrais do IFMT.
» Resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades

e potencialidades.
1) A missao e o Plano o .
» Caracteristicas do PDI e suas relagbes com o
de Desenvolvimento _ . L
contexto social e econémico em que a instituicdo
Institucional . _
esta inserida.

» Forma de articulacdo com as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, gestdo académica, gestao

institucional e avaliacao institucional.
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2) A politica para o
ensino, a pesquisa,
pés-graduacao, a
extensao, projetos e

programas

YV V V VYV V

YV V V

YV V VYV V

Concepgéo de Curriculo e organizacdo didatico-
pedagdgica.

Praticas pedagogicas: transmissao de informacdes
versus construcdo do conhecimento, formacao do
cidaddo e desenvolvimento de visdo critica e
analitica.

Pertinéncia do curriculo: concepcao e pratica.
Relevancia social e cientifica da pesquisa.
Pesquisa versus desenvolvimento local/regional.
Grau de satisfacao dos usuarios.

Critérios, participacdo de  pesquisadores,
publicacao e divulgacéo dos resultados.
Concepcao de extensao de intervencao.

Formas de articulacéo e integracéo.

Participacdo dos estudantes nas acdes e grau de
impacto na formacgao.

Grau de impacto na comunidade.

Politicas de criacdo expansao e manutencao.
Politica de melhoria da qualidade.

Formacéao de pesquisadores e profissionais para a
educacao basica, técnica e tecnoldgica.
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» Transferéncia de conhecimento e importancia
social das agdes institucionais e o impacto nas
atividades cientificas, técnicas e culturais para o
desenvolvimento regional e nacional.

» Acoes de atencao a setores sociais excluidos.

» Critérios de acesso a portadores de necessidades
especiais e estratégias didatico-pedagodgicas
especificas.

» Critérios de abertura de cursos e ampliacdo de

3) Responsabilidade vagas.
social da Instituicao > Critérios de beneficios.

» Contribuicdes com: a defesa do meio ambiente, a
memdéria cultural, a producdo artistica e o
patriménio cultural.

» Realizagcbes de acdes voltadas para o
desenvolvimento da democracia e promocao da
cidadania.

» Politicas de formacdo de pesquisadores e
docentes.

» Grau de envolvimento discente com Pos-
graduacao.

» Estratégias, recursos e qualidade da comunicacao
interna e externa.

4) Comunicacao com
» Imagem da instituicdo nos meios de comunicacao
a sociedade
social.

» Disposicao para o dialogo racional.

» Regulamentacao do Plano de Carreira.

5) Politicas de pessoal » Programas de qualificagdo profissional e melhoria
de carreira do corpo da qualidade de vida.

docente e corpo » Clima institucional, relacao interpessoal, grau de
técnico administrativo satisfacao pessoal e profissional.

> Indice de Qualificagdo docente.
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6) Organizacao e
gestao da Instituicao

Existéncia de planos de gestdo/metas, adequacéao
ao cumprimento dos objetivos e projetos
institucionais e coeréncia com a estrutura oficial do
IFMT.

Funcionamento, composicdo e atribuicbes dos
orgaos colegiados.

Acdes proativas da Gestao.

Uso da gestdo e tomada de decisdes
institucionais.

Modo de participacéo dos atores na gestao.
Investimento na comunicacdo e circulacdo da

informagao.

7) Infra-estrutura
fisica

Numero de dependéncias (sala de aula,
laboratérios, sala de docentes, dentre outros).
Existéncia de politicas de conservacao,
atualizacao, seguranca e estimulo a utilizagao.
Adequacéo e nivel de funcionalidade.

8) Planejamento e
Avaliacao

Institucional

Adequacéo e efetividade do planejamento geral da
instituicao e sua relagcdo com o projeto pedagdgico
e projetos pedagogicos dos cursos.

Existéncia do planejamento institucional e de
mecanismos de avaliacdo e acompanhamento,
especialmente das atividades educativas.
Discussdo e divulgacdo dos resultados versus
cumprimento das finalidades e retroalimentacao
do processo.

Grau de envolvimento/participacao para assegurar
0 comprometimento.

Acdes para a melhoria continua.

9) Politica de
atendimento ao

estudante

Politicas de acesso, selecdo e permanéncia do
aluno na Instituicao.
Politicas de participacdo em atividade de

ensino/pesquisa /extensao, e outros.
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Mecanismos/sistematicas para melhoria das
atividades educativas.

Tempo médio de conclusao.

Acompanhamento de egressos, criacdo de
oportunidades de formacao continuada, insercao
profissional e participacdo destes na vida da

instituicao.

10) Sustentabilidade

Financeira

Sustentabilidade financeira.
Captacdo e alocacdo de recursos e Controle
orcamentario.

Politicas direcionadas a aplicacao de recursos.

8. Os Instrumentos de Autoavaliacao

INSTRUMENTO | QUEM AVALIA O QUE AVALIA

Questionario 1 Dirigentes

» Percepcao do significado de gestao de
qualidade.

» Acglbes desenvolvidas para a melhoria
da qualidade institucional.

» AcbGes que deveriam ter sido
desenvolvidas para a melhoria da
qualidade institucional.

» As realizagbes que distinguem
significativas a Instituicao e
evidenciam a marca da sua existéncia
histérica.

» Aquilo que a Instituicdo desenvolve de
modo adequado, mas que nao atinge
o patamar de destaque.

» Aspectos que podem ser melhorados
para aumentar o grau de realizacao de
sua missdo institucional e/ou o

aumento de sua eficiéncia

organizacional.
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INSTRUMENTO | QUEM AVALIA O QUE AVALIA

» Curso, coordenacdo de  curso,
. _ autoavaliacao, infra-estrutura  da
Questionario 2 Discente o
instituicdo, desempenho  docente,

corpo técnico-administrativo.

» Curso, coordenacdo de  curso,

disciplina ministrada, autoavaliagéo,
Questionario 3 Docente infra-estrutura da instituicao,
desempenho discente, corpo técnico-

administrativo.

Técnicos » Ambiente de trabalho, condi¢cdes de
Questionario 4 administrativos trabalho, autoavaliacéo, infra-estrutura

da institui¢do.

» Curso, condicoes proporcionadas pela

instituicao, perfil profissional,
Questionario 5 Concluinte desempenho pessoal, coeréncia da
formacao obtida com a pretensao

profissional.

9. Roteiro de Atividades

O objetivo principal da CPA é implementar, sistematizar e consolidar um
processo avaliativo no IFMT, de forma continua, integrada, participativa, visando a
contribuir para definicao de politicas e construcdo de uma cultura de valorizagao dos
resultados da avaliagdo, como pré-requisitos para o planejamento do seu
desenvolvimento e prestacdo de contas a sociedade, respeitando-se as
especificidades.

Para garantir a realizagcdo dos objetivos da CPA, as atividades de trabalho
seguirdo o clico de etapas definidas no item 5. Todas as etapas terdo duracao de um
ano. Quando o processo finalizar, na quinta etapa, retornara as atividades da
primeira etapa formando, desta forma, um processo continuo.

Como o processo avaliativo sera desenvolvido pelos segmentos docente,
técnico - administrativo, discentes, dirigentes, comunidade, sob a coordenacédo da
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CPA, os instrumentos e os sujeitos que participardo do processo de avaliacdo

institucional serdo definidos em cada sub-comissdo. As etapas, as atividades e os

atores responsaveis por sua conducao, estao distribuidas abaixo:

ETAPAS RESPONSAVEL ATIVIDADES
CPA/DIRETOR * Elaboracao do cronograma de atividades.
12 etapa GERAL DO + Constituicdo e convocacao das Sub-
CAMPUS comissdes Locais nos Campi.
Reunido e treinamento das Sub-comissdes
CPA/IFMT
com a CPA.
CPA/IFMT e Sub- | Sensibilizacao da comunidade académica
comissoes para a autoavaliagéo.
» Levantamento de documentacéo
institucional para analise e coeréncia entre
0s objetivos e normas internas e o
CPA/IFMT _ o
cumprimento da missao do IFMT.
+ Analise da metodologia para elaboragéao
2 2 etapa dos questionarios de autoavaliacao.
Sub-comissodes dos | Construcao dos questionarios de
Campi autoavaliacao nos Campi.
CPA/IFMT e Divulgacéo e publicizacao dos
Sub-comissdes dos | questionarios de autoavaliagdo para a
Campi comunidade académica.
CPA/IFMT e . y
o Analise das sugestbes para os
Sub-comissbées dos .
_ questionarios.
Campi
CPA/IFMT Elaboracao do 22 Relatério Parcial.
Aprovacao dos questionarios pelo Conselho
CONSUP/IFMT .
Superior.
Consulta as Sub-comissées da forma mais
3 2 etapa CPA/IFMT

eficiente para aplicagao dos questionarios.

CPA/IFMT e Sub-

comissoes dos

* Discussao sobre a metodologia para
analise e interpretacao dos resultados;
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Campi

* Definigdo do melhor instrumento
estatistico a ser usado. O mesmo
instrumento sera usado em todos os
Campi, para facilitar a interpretacao dos
dados.

CPA/IFMT

Elaboracao do 32 Relatério Parcial.

Sub-comissodes dos
Campi e CPA/IFMT

Definicao da equipe para as tarefas
pertinentes a avaliagéo.

Sub-comissodes dos

Aplicacao dos questionarios de avaliagao*.

Campi

» Recolhimento dos questionarios
42 etapa Sub-comissdes dos | avaliados;
Campi e CPA/IFMT | « Tabulacédo dos dados;
* Andlise e discussao dos resultados.
Elaboracao do relatério conclusivo (42
CPA/IFMT Relatoério), divulgacao na comunidade
académica e envio ao INEP/MEC.
« Identificagcao das potencialidades e
fragilidades do processo avaliativo;
CPA/IFMT e Sub- _ 3 . .
o + Divulgacao dos resultados a comunidade
comissbes dos o
_ académica;

Campi _ 3
* Recebimento das sugestdes do processo
avaliativo;

52 etapa CPA/IFMT Elaboracao do 52 Relatério Conclusivo.
* Sensibilizacdo da comunidade académica
para eleicdo dos membros para compor a
CPA/IFMT, Sub-

comissoes dos
Campi e CONSUP

Comissao Propria de Avaliacao.

* Eleicao dos membros da CPA;

* Envio do resultado da elei¢cdo ao
Conselho Superior do IFMT.

* As acdes para a aplicagcdo dos questionarios serao discutidas entre os Campi, via Sub-comissoes,
com o auxilio da CPA. A estratégia é alinhar as agdes para facilitar o recebimento das informacgdes e
manter a fidedignidade dos dados obtidos. Outras a¢des poderdo ser antecipadas para garantir essa

aplicagéo.
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As reunides de trabalho da CPA poderao ocorrer em momentos ndo previstos
no calendario, de acordo com as necessidades do processo. O roteiro de atividades
podera ser alterado de acordo com a necessidade dos trabalhos da Comissao e das
Sub-comissdes nos Campi.

10. Metas

*META 01: Mobilizar a comunidade académica para as questoes de

autoavaliacao, tendo como eixo o que define as diretrizes do SINAES

ACAO 1 — Instituir as Sub-comissdes em todos os campi

Indicador: numero de Sub-comissoes efetivamente implantadas

Responsavel: CPA

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
12 14 17 17 17 17

ACAO 2 — Realizar eventos com a comunidade interna e externa para a

sensibilizacao sobre o processo de autoavaliacao

Indicador: numero de eventos realizados por campus

Responsavel: Campi do IFMT

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
1 2 2 2 2 2

* META 02: Realizar o processo de autoavaliacao institucional

ACAO 1 — Elaborar os instrumentos de avaliacdo

Indicador: validacao dos instrumentos de avaliacao

Responsavel: CPA e Sub-comissdes dos campi

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
1 1 1 1 1 1

ACAO 2 — Definir a metodologia de andlise dos dados e interpretacdo dos
resultados
Indicador: recebimento e analise das sugestoes da comunidade

Responsavel: CPA e Sub-comissdes dos campi
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Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
1 1 1 1 1 1

ACAO 3 - Sistematizar e analisar os dados coletados no processo de

autoavaliacao

Indicador: relatério conclusivo de analise dos dados

Responsavel: CPA e Sub-comissdes dos campi

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
1 1 1 1 1

e META 03: Identificar as potencialidades e fragilidades do processo

avaliativo

ACAO 1 — Consultar a comunidade académica sobre o processo de autoavaliagcéo

Indicador: seminarios para retroalimentar o processo

Responsavel: CPA e Sub-comissdes dos campi

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
1 1 1 1 1

* META 04: Realizar o processo de eleicao dos membros para compor a

Comissao Prépria de Avaliacao

ACAO 1 — Instituir o regulamento eleitoral e conduzir o processo de eleicdo dos

membros da CPA

Indicador: consulta a comunidade para escolha dos membros da CPA

Responsavel: CPA e Sub-comissdes dos campi

Ano 2014/2 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019/1
1 1 1
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